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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades e Orgamento para 2025 tem como principal objetivo definir,
delinear e mapear as iniciativas previstas para o ano de 2025, alinhadas com a missdo e
0s objetivos estratégicos cometidos a PCTTER — Associacdo Parque de Ciéncia e
Tecnologia da llha Terceira, entidade gestora do TERINOV — Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Ilha Terceira, num contexto que se espera ser de consolidagdo da atividade
do TERINQV, reforcando o papel central que este assume nas dindmicas do ecossistema

cientifico, tecnoldgico e empresarial da Regido Auténoma dos Acores.

As atividades propostas e descritas neste documento procuram orientar as dinamicas
associadas as diferentes areas de atuacdo do TERINOV. Para 2025, estdo previstas
diversas iniciativas, quer ao nivel da promocdo do empreendedorismo, quer no ambito
da ciéncia, tecnologia e inovagao, bem como um conjunto de acdes de cooperacdo com
diversas entidades que potenciardo o posicionamento do TERINOV no panorama nacional

e internacional de ciéncia, tecnologia, inovacdo e empreendedorismo.

O TERINOV agrega - num ecossistema onde a abertura a sociedade, o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a conectividade e o trabalho em rede sdo
pecas-chave - equipas de investigacdo, startups e PMEs que desenvolvem projetos
estratégicos nas areas da agroindustria, indUstrias culturais e criativas e tecnologias de
informacdo e comunicagdo. O TERINOV promove um ambiente sinérgico, alicercado em
equipas multidisciplinares, fomentando processos de inovacdo colaborativa, e
posicionando-se como um espaco onde profissionais de diferentes areas podem
alavancar os seus projetos, definindo e desenvolvendo os requisitos tecnoldgicos que
aportam valor aos seus servicos e produtos, tornando-os mais competitivos, mas, de igual
modo, mais sustentdveis. Com este posicionamento Unico, o TERINOV desempenha um
papel fundamental na dindmica local e regional de inovacdo e empreendedorismo. Por
forma a operacionalizar este posicionamento, o TERINOV disponibiliza um conjunto de
infraestruturas de Ultima geracdo, servicos especializados, acesso a mentores,

consultores cientificos, investidores e a parceiros e redes nacionais e internacionais.
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O ecossistema cientifico e empresarial do TERINOV acolhe, hoje, um total de 82
projetos, dos quais 75 de natureza empresarial (i.e., 27 na modalidade de co-work, 38
nos programas de incubacdo fisica e virtual, e 10 no programa de desenvolvimento
empresarial) e 7 entidades de natureza cientifica (i.e., AIR Centre, ACPIT, CBA-UAc, lITAA-
UAc, SST, ACDA e PCTTER). Este ecossistema agrega cerca de 300 profissionais

qualificados, entre os quais mais de 25 doutorados, de 11 nacionalidades.

De salientar, ainda, no posicionamento do TERINOV no acesso privilegiado a 37 redes
e parceiros estratégicos, entre os quais se destacam a FLAD — Fundacdo Luso-Americana
para o Desenvolvimento, Fundacdo Calouste Gulbenkian, University of Massachusetts
Lowell, Universidade dos Acores, Startup European Regions Network, Associagdo
Portuguesa de Parques Empresariais, Rede Nacional de Incubadoras, Imprensa Nacional-
Casa da Moeda, ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa ou a Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia. No ambito das redes, faz-se notar a acreditacdo da incubadora do
TERINOV enquanto ESA Business Incubation Center, e a acreditacdo pelo IAPMEI
enquanto incubadora certificada para o StartUP Visa. No ambito das parceiras
empresariais, é de notar a parceria com o fundo de capital de risco Portugal Ventures,
gue ja permitiu a captacdo de aproximadamente 1.9 milhdes de euros de investimento
em diversas empresas do ecossistema, estando mapeados outros importantes

investimentos futuros.

A componente de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo do TERINOV (I&D+i),
através das 7 entidades cientificas instaladas, permitiu ja a fixacdo de 50 perfis cientificos
altamente qualificados. Ao longo dos ultimos anos, a TERINOV coordenou e participou
ativamente em 10 projetos de I&D+i, assegurando perto de 1,5 milhdes de euros de
financiamento para as suas responsabilidades diretas e participando em oito consércios
nacionais e internacionais gerindo cerca de 10 milhdes de euros em projetos financiados
por mecanismos competitivos, e.g., Horizon Europe, EEA Grants, ERASMUS+ Alliances for
Innovation, PO Acores 2020. Em novembro de 2024 foi aprovada uma nova candidatura
ao programa Horizon Europe, em copromocdo com diversos players internacionais (e.g.,
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, University of Galway, University of the Aegean,

CESIE), num projeto que ronda os 4 milhdes de euros, sendo que o TERINOV assegurou
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uma dotacgao financeira de aproximadamente 300.000,00€, para a coordenacdo e gestdo

do Work Package de Comunicacdo, Disseminacgao e Divulgacdo deste projeto.

Implicita na missdo do TERINOV estd, ainda, a divulgacdo e disseminacdo de uma
cultura cientifica e empreendedora, aproximando a sociedade a ciéncia e ao
empreendedorismo e a ciéncia e o empreendedorismo a sociedade. Assim, por forma a
operacionalizar esta componente da sua missdo, o TERINOV gere 6 iniciativas alinhadas
com as dinamicas e areas de atuacdo do Parque - Hack 2 Emerge, IEP — International
Exchange Program, FlashlDea, TERINOV@Business Episodes, TERINOVtalks e Your

Business Now.

O presente documento define as linhas orientadoras que devem presidir ao trabalho
a efetuar pela PCTTER — Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira,
entidade gestora do TERINOV - Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira, em 2025,
constituindo-se assim como um documento de referéncia, essencial na programacao e

execucdo da missdo e dos objetivos desta entidade.
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ENQUADRAMENTO

APRESENTACAO

Constituida a 18 de marco de 2015, a PCTTER - Associacdo Parque de Ciéncia e
Tecnologia da llha Terceira tem como sécios fundadores a Regido Autonoma dos Agores

e a Camara do Comércio e Industria de Angra do Heroismo.

A PCTTER tem como objeto o apoio, gestdao e dinamizacao da investigacdo cientifica
e do desenvolvimento tecnoldgico nas areas do agroalimentar, agroindustrial, industrias

culturais e criativas, energias renovaveis e tecnologias da informacdo e comunicacao.

No ambito das suas competéncias, de uma forma transversal, refira-se a gestdo e
administracdo do TERINOV - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira, o apoio a
criacdo e desenvolvimento de empresas, a promocado e apoio a atividades de investigacdo
e desenvolvimento nos vdrios dominios de atuacdo identificados e anteriormente

enumerados.

A PCTTER posiciona-se como uma entidade de articulagdo com todas as entidades
gue se incluem num ecossistema de inovacdo e empreendedorismo de ambito regional,

nacional e internacional.

VISAO

Ser o agente determinante e catalisador na valorizagdo do conhecimento gerado
pelas instituicGes académicas através do empreendedorismo e com o objetivo de
estimular a inovacdo das empresas, o desenvolvimento regional, criacdo de riqueza e

gerar emprego qualificado na Regido Auténoma dos Acores.
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MISSAO

=  Promover e contribuir para o aumento da competitividade das empresas locais e
regionais em ambiente internacional através do desenvolvimento e difusdo da

cultura e pratica de inovacdo e empreendedorismo;

= Motivar para uma cultura empreendedora através do trabalho e desenvolvimento

integrado em redes regionais, nacionais e internacionais;
= Facilitar e contribuir para a criagdo de empresas inovadoras em setores

localizadas no ambito das areas de atuacdo do TERINOV - Parque de Ciéncia e

Tecnologia da llha Terceira.

VALORES

=  Sustentabilidade econdmica, social e ambiental;

= Valorizagdo do patrimdnio natural, cientifico e tecnolégico;

* |ntegracao e valorizagdao da comunidade agoriana;

= Profissionalismo, rigor, consisténcia e criatividade;

= Ftica, responsabilidade social e orientacdo para a exceléncia.
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Potenciar a adesdo e a promoc¢do do empreendedorismo nas areas de atuacdo

estabelecidas;

Criar na Regido Autdonoma dos Acores um ambiente favoravel para o

empreendedorismo;

Divulgar e estimular a cultura empreendedora e de inovacgao;

Incrementar uma mudanca contextual da cultura do tecido empresarial local

e regional, favorecendo uma atitude proactiva, de cooperacdo e de inovacao;

Fomentar e incentivar uma mais frequente e melhor relagdo entre as novas

empresas e o Sistema Cientifico e Tecnolégico dos Agores (SCTA);

Encorajar a partilha de experiéncias e competéncias;

Desenvolver eventos que apelem a criatividade, inovacdo, sentido comercial
e outras competéncias essenciais a inovacdo do tecido empresarial dos
Acores;

Estimular criacdo de novos produtos/servicos inovadores;

Proporcionar uma extensa rede de contatos, mentores e outros servicos

como apoio administrativo, juridico ou de consultadoria que permitam

estimular/facilitar a criacdo de novas empresas.
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ORGAQS SOCIAIS

A 1 de Agosto de 2024 foram eleitos os 6rgdos sociais da PCTTER — Associacdo

Parqgue de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira para o triénio 2024-2027.

Assembleia Geral
Presidente: Paulo Ferreira Mendes Monjardino
Vogal: Emanuel Raimundo Pereira de Sousa

Vogal: Joana Barcelos e Ramos

Conselho Fiscal
Presidente: Cladudia Picanco da Cunha Oliveira
Vogal: Paula Alexandra Flores Noia da Silveira

Vogal: Tiago Lucio Borges de Meneses Ormonde

Conselho de Administragdo
Presidente: Flavio Gomes Borges Tiago
Vogal: Marcos Duarte Machado do Couto

Vogal: Duarte Nuno Gongalves Pimentel
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Durante o ano de 2018 foi aprovada pela Comissdo Instaladora, entdo em
fungBes, a atual estrutura organizacional da PCTTER. A mesma 4 refletida no

organograma seguinte:

)

Assembleia Geral

H

Conselho Fiscal

H

Conselho de
Administracdo

H

Diretor Executivo

SN
—_ —_—
Departamento de Incubacdo e Departamento de Investigacdo,
Desenvolvimento Empresarial Desenvolvimento e Inovacdo
“‘-.__________/ "“-.______/

A S g P

Departamento Departamento de Departamento de Gestdo Departamento
Administrativo Comunicagdo da Manutencdo Financeiro

SN N ~ S
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EQUIPA DE GESTAO

PROGRAMA DE CAPACITAGAO TERINOV

As organizacdes modernas, em particular as que assumem um papel de interface em
areas altamente competitivas e qualificadas como é o caso do TERINOV, estdo
fortemente dependentes de colaboradores pro-ativos e capazes de resolver problemas
de forma adequada. Esta nocdo sé é passivel de ser tornada realidade quando existem
politicas de formacdo orientadas para objetivos de desenvolvimento de novas e
reforcadas competéncias. Deste modo, o Programa de Capacitacdo do TERINOV pretende

melhorar o conjunto de competéncias dos ativos da equipa de gestdo do TERINOV.

Neste sentido, e a semelhanca de anos anteriores, no 19 trimestre de 2025, o
Conselho de Administracdo da PCTTER levard a cabo o levantamento das necessidades
formativas identificadas pelos colaboradores (i.e., Departamento Administrativo,
Departamento de Comunicagdo, Departamento de Incubagdo e Desenvolvimento
Empresarial, Departamento de Gestdo da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo,

Departamento Financeiro).

BENCHMARKING

No decorrer de 2025, tal como ao longo dos ultimos anos, prevé-se que a equipa de
gestdo do TERINOV - Parque Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira, em particular as
equipas do Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial e do
Departamento de Investigacdo e Desenvolvimento, integrem e participem num conjunto
de missGes nacionais e internacionais, por forma a conhecer o que melhor de faz neste
contexto internacional, permitindo que possam contatar com novas realidades,

processos e formas de trabalho.
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COMUNICACAO, PROMOGAO E IMAGEM

NOTAS DE IMPRENSA

A estratégia de comunicagao do TERINOV conta com uma componente de imprensa,
através da elaboracdo de comunicados de imprensa sobre os eventos realizados pelo
PCTTER, bem como pelos projetos e empresas instalados na sua incubadora com o

objetivo de que a comunidade conheca o trabalho desenvolvido no e pelo TERINOV.

A linha editorial dos press releases do TERINOV segue uma ldgica de promogdo do
Parque e do que é feito nas suas instalacdes. Quando o evento é organizado pelo
TERINOV, a sua promocdo e divulgacdo é feita através do envio do comunicado as

principais redagdes locais, regionais e nacionais.

O comunicado de imprensa tem-se mostrado uma ferramenta muito eficaz na
promocdo das atividades desenvolvidas no e pelo TERINOV e, também, como principal
meio de atracdo da comunicagdo social a visitar as instalagcdes do Parque em situacdo de

reportagem, aumentando assim a sua notoriedade, especialmente a nivel local e regional.

Também na componente cientifica, sobretudo nos projetos de investigacdo do qual
o TERINOV integra consércios, as notas de imprensa tém-se apresentado como uma
estratégia bem-sucedida ao nivel da divulgacdo, quer dos principais eventos e iniciativas
gue acontecem no decorrer da execug¢do dos projetos, quer na divulgacdo dos seus
resultados. Desta forma, os comunicados de imprensa deverdo ser o principal meio de
comunicacdo do TERINOV, ndo descorando o importante papel que desempenham os
outros canais de comunicagdo, mas como o canal formal de divulgacdo das principais

noticias do Parque.
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PRODUGAO DE CONTEUDOS - SOCIAL MEDIA

A produgdo de conteudos para as varias plataformas de redes sociais (i.e.,
Facebook, LinkedIn, X e Instagram) fica ao cargo do Departamento de Comunicacdo do

TERINQV, sob a responsabilidade e mediante aprovacao da Direcdo.

A producdo de conteudos para as redes sociais €, naturalmente, uma
consequéncia no definido, conforme ponto anterior, no plano de comunicagao bianual a

implementar e sdo depois publicadas também no website institucional do Parque.

As redes sociais sdo uma grande mais-valia para a estratégia de comunicagao do
TERINOV uma vez que aumentam a visibilidade deste junto da comunidade, aumenta a
divulgacdo das suas atividades, permite adicionar mais um ponto de contacto para
informagdes em real time synchronized digital communication, entre outras mais valias,

como o video atendimento, etc.

A estratégia de comunicacdo para redes sociais utilizada desde a criacdo das
paginas do TERINOV nas diferentes plataformas digitais, tinha como principal objetivo
apresentar o Parque a comunidade local, regional, nacional e internacional, razdo pela

gual foram criados perfis no Facebook, Linkedin, Instagram e X.

Em 2019, quando foram criados estes perfis, foi proposta uma periodicidade de
publicacdo de conteldos diaria, uma estratégia de comunicacdo que tinha como principal
objetivo alcancar o maior nimero de seguidores possivel, num publico-alvo definido a

escala local, regional, nacional e internacional.

Passados cerca de cinco anos e uma vez que o TERINOV ja se apresenta como uma
entidade reconhecida no contexto regional, nacional e internacional, atingindo nimeros
interessantes de seguidores nos diferentes canais digitais que utiliza, como por exemplo,
no Facebook, plataforma onde conta ja com cerca de 5 mil seguidores organicos ou no
Linkedin, onde conta com mais de 4 mil seguidores. Prevé-se desta forma, a continuidade
do investimento nesta importante ferramenta de comunicacdo numa periodicidade de

publicacdo que se mantera semanal.
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VISITAS STAKEHOLDERS

As visitas de stakeholders e da comunidade em geral as instalagdes do TERINOV
sdao uma mais-valia para dar a conhecer o Parque aos seus visitantes e aumentar a sua
notoriedade na comunidade. Por esta razdo, também em 2025 serd dada continuidade a
esta atividade, dando a oportunidade da comunidade conhecer o trabalho desenvolvido

pelo TERINOV em contexto regional, nacional e internacional.

ROADSHOW HACK TO EMERGE

O Roadshow Hack to Emerge posiciona-se com uma iniciativa de apresentagao da
maratona de programacdo Hack to Emerge by TERINOV nas instituicdes de Ensino
Profissional e de Ensino Superior dos Acores que disponham de oferta letiva nas
principais areas de atuacdo do Hack to Emerge, nomeadamente Programacao,

Informatica e envolventes.

Tratando-se o Hack to Emerge de uma iniciativa que pretende promover a
exceléncia técnica e o intercambio de ideias inovadoras, desafiando os participantes a
desenvolverem solucBes de base tecnoldgica para dar resposta a desafios sociais, este
roadshow que antecede o evento, pretende incentivar a participacdo de alunos de cursos

relacionados com as dreas da Programacao e Informatica na maratona.

O Roadshow Hack to Emerge aconteceu pela primeira vez em setembro de 2023
e incluiu apenas as escolas profissionais da ilha Terceira, nomeadamente a Escola
Profissional da Santa Casa da Misericdrdia de Angra do Heroismo e a Escola Profissional
da Praia da Vitoria, por se tratarem das Unicas instituicGes do tipo com oferta letiva
disponivel nas areas de atuacdo do evento. No que concerne ao Ensino Superior, o

roadshow aconteceu no Campus de Ponta Delgada da Universidade dos Acores.

Esta iniciativa encontra-se alinhada com a missdo do TERINOV de ser o agente
determinante e catalisador na valorizacdo do conhecimento gerado pelas instituices

académicas através do empreendedorismo e com o objetivo de estimular a inovagao das
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empresas, o desenvolvimento regional, a criagao de riqueza e gerar emprego qualificado

na Regido Auténoma dos Acores.

Por se tratar de uma iniciativa que contribuiu muito positivamente para a 5.2
edicdo do Hack to Emerge, resultando na inscricdo de duas equipas na maratona, prevé-
se igualmente a sua realizacdo em 2025, prevendo-se estender o roadshow as ilhas Faial
e Sdo Miguel, por se tratarem das duas ilhas da regido onde, a semelhanca da ilha

Terceira, estdo localizados Pdlos da Universidade dos Agores.

INCUBAGAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

PARTICIPAGAO EM EVENTOS E INICIATIVAS

O Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial do TERINOV,
sempre que possivel, marcard presenca em eventos promovidos por parceiros de rede
no sentido de partilhar experiéncias e conhecimentos e reforcar o reconhecimento
externo do trabalho desenvolvido pelo Parque. Ao longo de 2025 estd prevista a

participacdo nos seguintes eventos:

=  Web Summit

= Encontro Nacional de Parques de Ciéncia e Tecnologia

= Encontro Ibérico de Parques de Ciéncia e Tecnologia

= Encontro Nacional de Incubadoras de Empresas

= Encontro da Rede Regional de Incubadoras de Empresas

= SIM Conference — Startup Portugal

Com base no sucesso das participacdes anteriores em eventos como a Web Summit
ou o Encontro Nacional de Parques de Ciéncia e Tecnologia, entre outros, o TERINOV
mantera sua presenca ativa em eventos relevantes para o setor de ciéncia e tecnologia

em 2025.

Demonstrando agil proatividade, a coordenacdo de incubacdo, alinhada com a

Direcdo e o posicionamento do TERINOV, buscara ativamente novos eventos e parcerias
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que agreguem valor ao nosso ecossistema, como os exemplos da Expofishportugal,
programa de ideag¢ao da Doca Pesca S.A., e dos programas de aceleragao promovidos
pela Sogrape e pela Sonae. A participacdo em eventos de grande porte e a criacdo de
novas oportunidades de networking visam fortalecer a visibilidade do ecossistema
instalado e fomentar a colaboracdo entre as empresas e entidades instaladas,

promovendo desta forma o ecossistema de inovagao a partir dos Agores.

EVENTO AGRICOOL — Agriculture Catalyst

Embora o evento AgriCool — Agriculture Catalyst ndo tenha sido realizado em 2024
como inicialmente previsto, a postergacdo para 2025 representa uma oportunidade
Unica para aprimorar este projeto. Ao longo de 2024, foram dedicados esforcos
significativos para estabelecer parcerias estratégicas e construir uma base sélida para a
realizacdo do AgriCool. Essas ligacGes com a academia, as startups e o mercado serdo
fundamentais para garantir que o evento se consolide como um programa de ideacdo e
inovacdo de referéncia no setor da inovacao e tecnologia agroalimentar nacional. Com a
recente, continuada e reforcada participacdo do TERINOV em projetos europeus, surge a
oportunidade de apresentar resultados concretos e casos de sucesso e boas praticas
setoriais que enriquecerdo ainda mais a programacao e operacionalizacdo do AgriCool,
tornando-o um evento ainda mais atrativo e relevante para o ecossistema de inovagao

nacional.

Trata-se, assim, de uma iniciativa que tem como objetivo potenciar um cluster de
extrema relevancia para o TERINOV e para a Regido — a agroindustria. O AgriCool -
Agriculture Catalyst, iniciativa de ideacdo para o cluster agro, tem como principais
objetivos: (1) promover a inovacdo e o empreendedorismo na area da agricultura nos
Acores; (2) incentivar a participacdo de jovens das academias no desenvolvimento de
solucBes inovadoras para a agricultura; (4) criar uma rede de contactos entre estudantes,
empreendedores e especialistas da area da agricultura; e (6) projetar o futuro da
agricultura nos Acores. Esta iniciativa tem como publico-alvo jovens estudantes

universitarios e de escolas profissionais, professores e investigadores da area da
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agricultura, e empreendedores e empresarios do sector agricola, bem como profissionais

de setores conexos e/ou subjacentes.

Como formato, a iniciativa dividir-se-a em 3 fases: fase 1 - Bootcamp nas escolas
profissionais e Universidade dos Acores — Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente;
fase 2 - Bootcamp no TERINOV com jovens e jovens adultos com ligagGes a instituicdes
(e.g., rede valorizar, centro de competéncias dos acores, centro de emprego e IPSS); e
fase 3 - Final do evento com apresentacdo dos projetos e distingdo e premiagao das ideias

vencedoras.

Os Bootcamps assentardo numa metodologia de 3 passos: (1) apresentacao do
tema do evento e dos objetivos do Bootcamp; (2) workshops de ideacdo e prototipagem;
e (3) momento final de apresentacdo dos projetos desenvolvidos pelos participantes no

TERINOV em sessdes pitch de 5 minutos.

Os projetos serdo avaliados por um juri composto por especialistas e profissionais
na area da agricultura e setores adjacentes. Como mentores e/ou formadores do evento
destacam-se, desde ja, a Sara Loureiro, promotora do projeto digital de culindria “Happy
Life in Kitchen”, a Eng2. Conceicdo Filipe Carvalho da FRUTER, e a equipa do
Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial do TERINOV. Os
participantes dos bootcamps terdo a oportunidade de receber mentoria de especialistas
da drea da agricultura. Os mentores serdo convidados a participar do evento e a
contribuir para o desenvolvimento dos projetos dos participantes. A primeira edicdo

deste evento tem arranque previsto para o segundo trimestre de 2025.

M3 by TERINOV

Lancado em 2024, o M3 by TERINOV representa um marco significativo e
consequente da revisdo da estratégia de comunicacdo e relacionamento com a
comunidade instalada no TERINQV. Esta iniciativa inovadora procura reunir, em um Unico

momento (i.e., marca), diversas acBes de networking, promovendo a ligacdo organica
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entre as mais variadas modalidades de instalagdo presentes no nosso ecossistema e

players externos de elevado e/ou potencial interesse.

O M3 by TERINOV é uma metodologia de matchmaking que visa facilitar a
interacdo entre os diversos atores do TERINOV. Através de uma série de atividades e

eventos, proporcionamos um ambiente propicio para:

= Networking: Estabelecer novas ligacdes e fortalecer as ja existentes.

= Colaboragdo: Estimular a troca de ideias e o desenvolvimento de projetos em
conjunto.

= Visibilidade: Promover as pessoas, empresas, projetos e iniciativas desenvolvidas
a partir do TERINOV.

® |novagdo: Fomentar a cultura de inovagdo e empreendedorismo.

® Fortalecer o ecossistema: Criar um ambiente colaborativo e dindmico que
estimule o crescimento das pessoas, empresas e projetos instalados.

= Aumentar a visibilidade: Promover o TERINOV e suas iniciativas para a

comunidade local, nacional e internacional.
Eventos realizados no dmbito do M3 by TERINOV durante o ano de 2024:

= M3 Virtual;
* M3 A Mesa com Criativ@s;
= M3 AGRO THINK TANK.

A iniciativa M3 by TERINOV para o ano de 2025 continuara com o objetivo de
potenciar e desenvolver, ativamente, conhecimentos, competéncias e habilidades de
empreendedores, empresarios, investigadores e estudantes que integram o ecossistema
cientifico e empresarial do TERINOV, promovendo, facilitando e mediando a criacdo de

sinergias entre individuos, empresas e instituicdes.

Em 2025, o M3 by TERINOV continuara a ser um pilar fundamental para fortalecer
0 ecossistema de inovacdo instalado. O sucesso das iniciativas de 2024, como o M3 A
Mesa com Criativ@s e o M3 AGRO THINK TANK, permite ter uma base de trabalho para
oferecer uma programacao ainda mais rica e diversificada através das segundas edicdes

dos referidos momentos M3.
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Eventos previstos no ambito do M3 by TERINOV para o ano de 2025:

- M3 A Mesa com Criativ@s, 22 Edicdo com a participacdo especial de Joel Neto, Rui Caria

e Ldcia Moniz;

- M3 AGRO THINK TANK Il (esta segunda edi¢do serd um importante momento para o

Agricool).

INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAOQ

HACK TO EMERGE

O Hack to Emerge enquadra-se como uma marca e iniciativa do TERINOV, com o
apoio do Governo dos Acores, da Camara do Comércio de Angra do Heroismo, da
Fundacdo Calouste Gulbenkian, e da FLAD - Fundacdo Luso-Americana para o
Desenvolvimento, que procura promover, através de um modelo de maratona de
programacdo, a criacdo de solucGes digitais que oferecam respostas a desafios da
sociedade, premiando o mérito criativo e a qualidade da componente tecnolégica dos

projetos a concurso.

O Hack to Emerge aconteceu pela primeira vez nos Acores em 2020, na sequéncia
do Hack 4 Good, uma iniciativa de ambito nacional promovida pela Fundagdo Calouste
Gulbenkian e através qual ja resultaram mais de 100 ideias que procuram dar resposta a

problemas e desafios da sociedade.

A semelhanca das ultimas quatro edicdes, também em 2025 estara disponivel o
TERINOV VISA, que permitira a participacdo de uma equipa vinda de uma das restantes 8
ilhas dos Acores, através da comparticipacdo dos custos associados a participacao no
evento. A edicdo de 2025, 62 edicdo da iniciativa, estara alinhada com uma das areas

estratégicas de atuacdo do TERINOV e terd lugar no durante o 42 trimestre de 2025.
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IEP — INTERNATIONAL EXCHANGE PROGRAM @ UMass Lowell

O IEP - International Exchange Program é uma marca de assinatura TERINOV que tem
por missdo proporcionar a estudantes acorianos a oportunidade de iniciar um curriculo
internacional, alargando o seu acesso a um ensino de qualidade no estrangeiro. Em
colaboracdo com a Universidade de Massachussetts Lowell (UMass@Lowell) e a Saab
Family Foundation, serd possivel implementar um programa de mobilidade, de curto
prazo, que convida alunos a estudar na Kennedy College of Sciences, uma das faculdades
da UMass Lowell. Este programa é totalmente financiado pela Saab Family Foundation,

tendo como ponto de contacto em Portugal o TERINOV.

Durante um periodo de 8 a 10 semanas, os alunos serdo convidados a trabalhar com
profissionais de referéncia nos laboratérios da faculdade. As dreas que o programa
abrange sdo: Ciéncias da Computacdo; Ciéncias Ambientais, Terrestres e Atmosféricas; e
Quimica. No inicio de 2021, foi criado e desenvolvido o branding da marca IEP e lancada
uma landing page para promover o programa. O objetivo com a construcdo da landing
page é o de comunicar o projeto de forma clara e captar leads qualificaveis/elegiveis para
participacdo no UMass@Lowell2025. Ao ter como publico-alvo individuos em diferentes
fases do seu percurso académico é prioridade do |[EP perceber como é que o programa e
toda a comunicacdo de marketing sobre o mesmo podem agregar maior valor a jornada

de aprendizagem de estudantes do ensino superior.

Avisdo do TERINOV para o |EP é de posicionar a iniciativa como a marca que melhor
reconhece e serve as necessidades dos estudantes agorianos que procuram enriguecer o
seu percurso formativo. Para isto serdo disponibilizados um conjunto de recursos
cuidadosamente selecionados para os apoiar na procura de oportunidades no ensino
internacional. No futuro, pretendemos aumentar o nosso alcance internacional por meio
de parcerias com outras universidades e organizacdes. Acreditamos que a credibilidade
gue o TERINOV tem vindo a construir nas mais diversas areas de acdo assume-se como
um elemento-chave que permitira a penetracdo em mercados do ensino superior

relevantes e expandindo a rede de parceiros.
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ADVISORY BOARD

Uma das mais importantes e reconhecidas boas praticas de organizacBes de
referéncia que adotam uma filosofia de constante procura pela melhoria continua,
refere-se a existéncia de um conselho consultivo. Este conselho tem como principal
objetivo avaliar a operagdo da organizacdo nas suas diferentes valéncias e dar feedback
informado e construtivo com o intuito da constante melhoria do funcionamento da
organizagdo. No caso do Advisory Board do TERINOV, este terd o propodsito auxiliar na
definicdo da estratégia do Parque em matéria de financiamento, dreas estratégicas
prioritarias em termos de candidaturas a projetos europeus de investigacdo, matérias
gue lhe sejam submetidas pelo conselho de administracdo e apresentar, por sua

iniciativa, recomendacdes e sugestdes no ambito dos pontos anteriormente referidos.

No decurso de 2025, o TERINOV ird preparar e proceder a constituicdo deste
Conselho Consultivo, composto por 3 elementos especialistas e independentes, e de
renome internacional, nomeadamente, nas areas do |I&D, transferéncia de tecnologia e
inovacdo. Pretende-se que o Conselho Consultivo do TERINOV realize visitas anuais ao

Parque e produza um relatério de acompanhamento.

PROJETOS DE INVESTIGAGAO

RELIEF

O projeto RELIEF visa desenvolver uma abordagem inovadora para o ensino de
bioeconomia na agricultura, promovendo processos de aprendizagem especificos dirigida
a estudantes de instituicGes de ensino superior, ensino profissional e profissionais
agricolas. Instituicdes de ensino superior, escolas profissionais, consultores agricolas e
centros de investigacdo de Italia, Grécia, Suécia, Chipre e Portugal fornecerdo uma rede
de alta qualidade no contexto da Unido Europeia com o objetivo de promover o ensino

da bioeconomia na agricultura.
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Este projeto fornecera uma analise das necessidades de formacdo e desenvolverd
curriculos nos temas da bioeconomia para estudantes de ensino superior, ensino
profissional e profissionais agricolas, explorando as d&reas-chave criticas para a
implementacdo de modelos de negdcios para a potenciagdo da bioeconomia na
agricultura. Com base neste conhecimento, o RELIEF propde-se a criar, desenvolver e
testar unidades de aprendizagem que irdo incorporar diferentes metodologias de
formacdo (i.e., e-learning, b-learning e presencial). O RELIEF estimulard mudancas
significativas nos curriculos universitarios, no conteddo dos cursos de formagdo avancada

e na formagado de ensino profissional.

O TERINOV, enguanto entidade copromotora, é responsavel pelo Work Package 2
gue se operacionaliza no desenvolvimento do RELIEF Training Approach Analysis. Este
Work Package é critico, pois visa identificar as necessidades de formacdo de agricultores,
agronomos e consultores em relacdo a bioeconomia e sua aplicacdo na agricultura, bem
como avaliar as competéncias adicionais que estes grupos-alvo devem possuir para
aplicar tais praticas (i.e., transversal, verde, empreendedora, digital) em todos os paises
parceiros e, a partir dai, extrapolar as necessidades que sdo comuns em toda a Unido
Europeia. Este pacote de trabalho envolverd uma revisdo abrangente da formacdo em
bioeconomia na agricultura, do ecossistema de educacdo e formacdo existente, a
identificacdo de ocupacdes relativas a conhecimentos, habilidades e competéncias e a
identificacdo das necessidades de formacdo para cada um dos quatro paises participantes
no RELIEF, bem como a identificacdo de métodos de ensino apropriados para os
potenciais beneficidarios. A Andlise das Necessidades de Formacdo identificard e
categorizara as necessidades em conhecimentos-aptiddes-competéncias e servird de
base ao desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem e do curriculo do RELIEF. Isto
serd feito através da andlise dos dados obtidos por meio documental e de campo. A
conclusdo da execucdo deste projeto estd prevista para final do segundo trimestre de

2025.



TER

EXPERT

O projeto EXPER visa apoiar a transformacao institucional da Universidade de Las
Palmas de Gran Canaria (Espanha) e da Universidade dos Acores através de atividades de
capacitacdo e cooperacado internacional com as Universidades de Rostock (Alemanha) e
da Calabria (Italia). Este projeto aumentard a exceléncia cientifica e a capacidade de
inovacdo das universidades parceiras, com foco em dreas de investigacdo que abordem

os desafios e oportunidades oferecidos pela economia circular.

Os objetivos especificos do projeto sdo: (1) elevar o perfil de exceléncia da
Universidade de Las Palmas de Gran Canaria e da Universidade dos Agores, aumentando
sua atratividade para atracdo e retencdo de talentos locais e internacionais, (2) desenhar
e planear a transformacdo institucional da Universidade de Las Palmas de Gran Canaria e
da Universidade dos Acores, (3) organizar atividades de apoio e capacitacdo com as
Universidades de Rostock e Caldbria sobre como aumentar a exceléncia em investigacdo
e desbloquear o potencial de inovacdo com foco na transferéncia de conhecimento, (4)
estabelecer as bases para uma Alianca Universitdria Europeia que promova uma
cooperacgdo integrada entre a dimensdo de investigacdo e inovacdo e a dimensdo de

ensino e formacdo.

O projeto EXPER visa, assim, apoiar a transformacao institucional da Universidade de
Las Palmas de Gran Canaria e da Universidade dos Agores através de atividades de
capacitacdo, aprendizagem mutua e atividades de investigacdo conjunta, com base numa
forte cooperacdo entre as duas Universidades “widening” com as Universidades de
Rostock e Caldbria. A UROS é membro da EU-CONEXUS European University Alliance e

garantird a transferéncia de conhecimento e ferramentas para os parceiros EXPER.

O TERINQV, enquanto entidade copromotora, é responsavel pelo envolvimento de
empresas como contribuintes e beneficidrias das atividades do projeto nos Acores e
preparara uma visdao empresarial de apoio aos esforcos de modernizacdo da Universidade
dos Acores. A conclusdo da execucdo deste projeto estd prevista para final do primeiro

trimestre de 2025.
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OVER-SEES

O consércio OVER-SEES é uma parceria multi-stakeholders que reune quatro
territdrios insulares distintos da UE (Acores, Portugal; Regido Oeste, Irlanda; llhas Egeias,
Grécia; Sicilia, Itdlia) com o propdsito de estabelecer um modelo de exceléncia na
Educacdo e Formacdo Profissional (EFP) nas ilhas europeias, visando acelerar as
atividades da Estratégia de Especializacdo Inteligente (S3) associadas a dupla transicdo.
O nosso objetivo assenta em quatro pilares: (1) Pessoas, com enfoque nos jovens com
menos de 35 anos, especialmente aqueles em situacdo de maior vulnerabilidade (por
exemplo, NEETs), que enfrentam barreiras estruturais na transicdao escola-trabalho nas
ilhas europeias; (2) Provedores de EFP, através do fortalecimento das suas capacidades
para co-desenvolver novos curriculos de EFP em areas como agricultura sustentavel,
turismo rural, energias renovaveis marinhas e digitalizacdo; (3) Empresas, expandindo
significativamente a cooperacdo entre PME, cooperativas, startups e provedores de EFP;
e (4) Governanca, introduzindo um paradigma de governanca integrada que conduza a

ecossistemas de competéncias regionais de EFP nas regides selecionadas.

A visdo e os resultados principais do OVER-SEES estdo alinhados com os clusters do
call em que foifinanciado, através do desenvolvimento de varias inovagdes. Os resultados
de Aprendizagem e Ensino serdo abordados pela co-criagdo de um portefélio de
programas de orientacdo e formacdo, focando-se nas areas prioritarias da S3. Diversas
atividades (trans)nacionais, que visam resultados de Cooperacdo e Parceria, culminardo
numa plataforma digital colaborativa internacional, o OVER-SEES NEXUS. Os resultados
de Financiamento e Governancga serdo alcangados mediante a implementacdo de um
modelo de exceléncia de EFP nasilhas europeias. Todas estas realizacdes serdo agregadas
numa comunidade internacional de pratica (OVER-SEES.com) que perdurard para além
da duracdo do projeto, com o objetivo de promover a exceléncia na EFP nas ilhas
europeias e cumprir as ambicdes da UE de alcancar plenamente empregos dignos,

desenvolvimento de competéncias e agendas de dupla transicdo nos territérios insulares.

O TERINQV, enquanto entidade copromotora, coordenara as tarefas comunicacdo,

divulgacdo e disseminacdo do projeto, bem como pelo envolvimento de empresas como
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contribuintes e beneficidrias das atividades resultantes do projeto. O arranque da

execucdo deste projeto esta prevista para final do segundo trimestre de 2025.

REDES E PARCEIROS

Em linha com a estratégia empregue nos ultimos anos, que resultou na formalizacao
de parcerias estratégicas que muito tém contribuido para consolidacdo do seu
posicionamento, o TERINOV continuard com uma forte aposta na procura e promogao de

protocolos de cooperacao.

Em paralelo a integracdo em redes de nacionais e internacionais, o estabelecimento
de parcerias individuais que possibilitem a estreita colaboracdo entre entidades
continuard a ser da maior importancia. Pretende-se, assim, continuar a aumentar e
melhorar a carteira de servicos e apoios a serem disponibilizados as entidades instaladas
e utilizadores, e estimular o didlogo entre empreendedores e investigadores com
entidades que conhegam o mercado e possam apoiar o desenvolvimento dos projetos

instalados.

PARCEIROS DE PROGRAMAS

Dadas as suas caracteristicas e potencialidades, o TERINOV deverd posicionar-se no
mercado de soft landing como uma infraestrutura de referéncia para o desenvolvimento,
validacdo e consolidacdo de produtos e servicos nas areas da agroindustria, tecnologias
aplicadas, indUstrias culturais e criativas, entre outras. Este servico de incubacdo para
empresas inovadoras que pretendam explorar novas oportunidades para se
desenvolverem terd necessariamente o envolvimento de outros Parques de Ciéncia e
Tecnologia, incubadoras e outras infraestruturas que tenham como objetivo facilitar o

desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica.
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CONSELHO ESTRATEGICO DA STARTUP PORTUGAL

O Conselho Estratégico da Startup Portugal assume-se como um 6rgdo consultivo onde
estdo representados os principais players do ecossistema empreendedor nacional,
publicos e privados, do qual o TERINOV marca presenca, através do seu Diretor Executivo,
na qualidade de membro permanente. Conselho Estratégico da Startup Portugal tem
como principais objetivos a discussdo de desafios, prioridades e medidas que visem o
desenvolvimento do empreendedorismo em Portugal e o apoio a elaboracdo e
implementacdo de politicas publicas que potenciam Portugal pais como centro de
referéncia internacional em empreendedorismo e inovacdo. O Diretor Executivo do
TERINOV é a Unica individualidade dos Acores que integra a Comissdao Permanente do
Conselho Estratégico da Startup Portugal, assegurando, assim, a defesa dos interesses da

Regido nesta matéria.

PORTUGAL TECH HUB

O Portugal Tech Hub é uma iniciativa conjunta de mais de 20 entidades publicas e
privadas - entre as quais o TERINOV, a Landing.Jobs, o IAPMEI, a Aicep e a Startup Lisboa
- que tem como objetivo promover o ecossistema do pais junto de profissionais de
tecnologia e empresas estrangeiras. Entre as metas definidas pelos promotores da
iniciativa estd o aumento do numero de empresas estrangeiras que invistam na criacdo
de equipas e centros de desenvolvimento tecnoldgico no pais, a promocado de fluxos de
imigracao para Portugal de profissionais das tecnologias de informacdo de outros paises
por forma a mitigar a escassez atual e ainda a criacdo de uma marca bandeira de Portugal
no seu posicionamento no cendrio tecnoldgico internacional, fomentando a criacdo de

um maior alinhamento e sinergias entre os varios participantes.
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APPE - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE PARQUES EMPRESARIAIS

A PCTTER — Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira, entidade
gestora do TERINOV, é um dos sdécios-fundadores da APPE — Associacdo Portuguesa de
Parques Empresariais, assumindo, novamente, para o triénio 2024-2027, a Vice-
presidéncia da Mesa da Assembleia Geral desta Associagdo. A APPE surgiu com o objetivo
de promover a cooperacdo entre as entidades gestoras das Areas de Localizacdo
Empresarial e dos Parques Empresariais situados em Portugal Continental e nas Regides
Autdonomas da Madeira e dos Agores, tendo em vista a necessidade de fixar investimento
nacional e estrangeiro no pais, no cumprimento das boas praticas de gestdo territorial e
ambiental, beneficiando de a¢Ges e vetores de atuacdo comuns, de sinergias e recursos
conjuntos, promovendo a eficiéncia do investimento publico e privado. A PCTTER,
entidade gestora do TERINQV, é a Unica entidade dos Agores formalmente presente nesta

nova Associacdo, assegurando, assim, a defesa dos interesses dos Agores nestas matérias.

APOIO ASSOCIADOS

Durante a fase de consolidagdo da infraestrutura do TERINOV e das suas valéncias, as
parcerias com os associados continuardo a determinantes no desempenho da missdo do

Pargue, nomeadamente:

= Aumentar a visibilidade do TERINOV junto da comunidade e, mais

especificamente, dos seus publicos-alvo;

= Melhorar continuamente as condicdes e servicos disponibilizados aos
utilizadores do TERINOV, prestados pela gestdo do parque e em parceria

com os associados;

= Atrair mais e melhor investimento para a comunidade em que o TERINOV

se encontra inserido.



TER

INFRAESTRUTURA

REFORGO SERVIGOS DE VIGILANCIA E SEGURANGA

Tendo em consideracdo o continuo crescimento do numero de utilizadores do
TERINQV, torna-se imprescindivel a necessidade de reforgar, no primeiro trimestre de
2025, os servicos de vigilancia e seguranca por forma assegurar um bom funcionamento
e a correta operacdo do Parque. Assim, para além do reforco do servico de vigilancia

eletrdnica, também o servico de rondas presenciais sera reforgado.

MANUTENGAO PREVENTIVA E INTERVENGAO NA INFRAESTRUTURA

No decorrer de 2025, tal como ao longo dos ultimos anos, pretende-se rever e ajustar

o plano de manutencao geral do edificio, potenciando as seguintes vantagens:

Aumento de vida util dos equipamentos;

Maior eficiéncia energética;

Conforto para os utilizadores;

Reducdo de custos em possiveis reparacgdes;

Importa, ainda, garantir a correta execucdo de diversas medidas de manutencdo
preventiva dos equipamentos e do edificio, assim como promover melhorias no

funcionamento da infraestrutura, tais como:

= Monitorizacdo e manutencdo preventiva dos sistemas de AVAC;

= Monotorizacdo da infraestrutura de telecomunicagdes;

®* Manutencdo preventiva da infraestrutura fotovoltaica;

= Manutencdo e certificacdo de extintores, carretéis e hidrantes;

=  QOtimizacdo servico de controlo de pragas;

* Manuten¢do dos espacos exteriores (i.e., espacos verdes, arruamentos e

estruturas de alpendre);
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OUTRAS ATIVIDADES

GIVING BACK TO THE COMMUNITY

A PCTTER, na figura do TERINOV, estd comprometida desde o primeiro momento,
em ser um agente ativo na comunidade, em particular, na sensibilizagdo dos mais jovens
para a ciéncia, tecnologia, inovagao e empreendedorismo. Assim, durante o ano de 2025,
o TERINOV, no ambito da estratégia de Sustentabilidade e da sua politica de
Responsabilidade Social, prosseguird uma politica de doacdo de material a instituicdes de

reconhecido mérito e capacidade de intervencdo social.

O TERINOV colocara, sempre que possivel, equipamentos informaticos que ja ndo
sejam utilizados, mas que se encontrem em boas condicdes, a disposicdo de projetos de
intervencdo social e/ou organizacGes sociais locais. A politica de doag¢des do TERINOV
constitui um testemunho sempre renovado da forma como temos sabido interpretar o
nosso compromisso de Responsabilidade Social e Sustentabilidade, sendo uma pratica
gue acrescenta valor social e contribui para melhorar significativamente a qualidade dos

servicos prestados pelos projetos e organizaces beneficiarias.
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ORCAMENTO

A proposta de orcamento apresentado reflete as acdes previstas da PCTTER —
Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira, apresentadas neste
documento orientador e alinhadas com a estrutura de despesas e receitas previstas. Para
2025, prevé-se um orgamento total de do 608.914,71€ (seiscentos e oito mil novecentos
e quatorze euros e setenta e um céntimos), distribuido pelas diferentes rubricas de
despesa, sustentadas e financiadas por receitas préprias, contrato programa e outras

receitas.

A previsdo de financiamento para cobertura do orcamento assenta nas seguintes fontes:
* Receitas Proprias;

* Quotas;

» Qutras Receitas;

* Projetos e Eventos (Horizon Europe);

» Contrato Programa.

RECEITAS

RECEITAS PROPRIAS

As receitas proprias da PCTTER provém, essencialmente, dos programas de
incubacdo e desenvolvimento empresarial, dos servicos de apoio a realizacdo de eventos,
e da concessdo do espaco de bar/cafeteria. Os precos de prestacdo de servicos estdo
definidos em tabelas para o efeito e sdo pontualmente negociados em situacdes
especificas. O valor previsto das receitas proprias para o ano de 2025 é de 107.754,60 €

(cento e sete mil setecentos e cinquenta e quatro euros e sessenta céntimos).
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QUOTAS

A PCTTER — Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira tem como
socios fundadores, a Regido Autdonoma dos Acores e a Camara de Comércio de Angra do

Heroismo. O valor das quotas anuais é de 7.500,00€.

PROJETOS (Horizon Europe)

Estas sdo receitas provenientes da coordenacdo e participacdo em projetos de
cooperacdo e investigacdo nacionais e internacionais. O valor previsto destas receitas
para 2025 é de 33.450,55€ (trinta e trés mil quatrocentos e cinquenta euros e cinquenta

e cinco céntimos).

OUTRAS RECEITAS

No ambito da promocdo e organizacao do Hack to Emerge, esta previsto, Fundagdo
Luso-Americana para o Desenvolvimento, o patrocinio do prémio monetdrio e apoio ao

evento. O valor previsto desta receita para 2025 é de 2.000,00€ (dois mil euros).

CONTRATO PROGRAMA

Para apoio a despesas de exploracdo, funcionamento e desenvolvimento das
atividades da PCTTER — Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira,
deverd ser celebrado um contrato-programa, com caracter anual, com a Regido
Autdonoma dos Acores, tendo em vista a atribuicdo de apoio financeiro a atividades de
reforco da colaboracédo e ligacdo com a comunidade cientifica e empresarial, a promogdo
de atividades de investigacdo e desenvolvimento e a sua concretizacdo no mundo
empresarial. O valor do contrato programa é de 458.209,56€ (quatrocentos e cinquenta

e oito mil e duzentos e nove euros e cinquenta e seis céntimos).
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DESPESAS E GASTOS

EQUIPA DE GESTAO

As despesas com as remuneragdes da equipa de gestdo representam um
investimento de 230.274,71€ (duzentos e trinta mil duzentos e setenta e quatro euros e
setenta e um céntimos). Fazem parte deste montante o total de remuneragdes mensais,
subsidios de alimentacdo, subsidios de Férias e Natal, seguros, encargos com a Seguranca
Social, Caixa Geral de AposentacBes, e outros encargos. Este montante, reflete,
igualmente, aumento nominal previsto de 50,00€ (cinquenta euros) na remuneracao da
equipa técnica e de gestdo, com excecdo do Diretor Executivo que ndo beneficiard de

aumento remuneratorio.

PROMOGAQ E COMUNICAGAO

As despesas com a promogdo e comunicagdo estdo orgadas num montante de

2.500€ (dois mil e quinhentos euros).

EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO

Os equipamentos e mobilidrio representam uma despesa de 9.500,00 € (nove mil e
guinhentos euros). Estdo contempladas as despesas com a aquisicdo de material de apoio
as atividades desenvolvidas no espaco multiusos, espacos de formacdo e outros, bem

como a aquisicdo de software de gestdo técnica, financeira e administrativa.

ACESSO A REDES E QUOTIZAGOES

O acesso a redes e quotizacdes estdo orcadas no montante de 2.860,00 € (dois mil

oitocentos e sessenta euros).



TER

FORNECEDORES E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecedores e servicos externos configuram um montante de investimento de
351.800,00 € (trezentos e cinquenta e um mil e oitocentos euros). Estes incluem todos
0s servicos externos nas diferentes dreas operacionais e especialidades diversas, de

acordo com as necessidades geradas pela atividade desenvolvida.

OUTROS

Outros gastos representam um investimento de 11.980,00€ (onze mil novecentos e
oitenta euros). Entre as quais estdo despesas relacionadas com o Programa de
Capacitacdo da Equipa de Gestdo do TERINOV (i.e., formacdo de pessoal) e outros gastos
relacionados com a realizacdo dos eventos (e.g., Hack 2 Emerge 5, AGRICOOL, M3 by

TERINOV).



632/635/415 - Equipa Operacional

TERinov!

Director Executivo 69,328.23 € 69,328.23 €
Coordenador Desenvolvimento Empresarial 33,629.72 € 34,108.96 €
Coordenador 1&D+i 33,629.72 € 34,108.96 €
Assessor de Comunicagdio e Imprensa 25,928.24 € 26,497.72 €
Controller Financeiro 25,928.24 € 26,497.72 €
Gestor de Projetos/Marketing Officer 0.00 € 0.00 €
Assistente Operacional Administrativo 16,688.99 € 17,366.56 €
Assistente Operacional Manutengdo 16,688.99 € 17,366.56 €
636/638 - Outros encargos (e.g., seguros trabalhos, mapas
KMs, seguro saude) 4,500.00 € 5,000.00 €
Total 226,322.13 € 230,274.71 € 3,952.58 €
% Total Despesa 36.03% 37.82%

622 - Promocado Digital 500.00 € 500.00 €

622 - Material promocional e de comunicag¢do 2,000.00 € 2,000.00 €
Total 2,500.00 € 2,500.00 € 0.00 €

% Total Despesa 0.40% 0.41%

433 - Equipamento Basico 2,000.00 € 2,000.00 €
435 - Equipamento Administrativo 2,000.00 € 2,000.00 €
437 - Outros Equipamentos 2,000.00 € 2,000.00 €
443 - Software
Faturagéo 1,100.00 € 1,100.00 €
Gestdo Documental 500.00 € 0.00 €
Adobe Creative Could 1,200.00 € 1,400.00 €
Microsoft Office 1,000.00 € 1,000.00 €
Total 9,800.00 € 9,500.00 € -300.00 €
% Total Despesa 1.56% 1.56%

688 - TECPARQUES 1,000.00 € 1,000.00 €
688 - Associacao Portuguesa de Parques Empresariais 1,500.00 € 1,500.00 €
688 - Camara de Comércio de Angra do Heroismo 360.00 € 360.00 €
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Total 2,860.00 € 2,860.00 € 0.00 €
% Total Despesa 0.46% 0.47%
Fornecedores e Servigos Externos
622 - Trabalhos Especializados
Consultoria Juridica 3,500.00 € 0.00€
TOC/ROC/Consultoria Financeira 7,500.00 € 10,500.00 €
Controlo de Pragas 7,500.00 € 7,500.00 €
Exploragdo do Posto de Transformagdo 5,000.00 € 3,500.00 €
Manuteng¢do AVAC 22,000.00 € 22,000.00 €
Manuteng¢do Infraestruturas Eléctricas 5,500.00 € 4,500.00 €
Manuteng¢do de Espacos Exteriores 20,000.00 € 20,000.00 €
Manuteng¢do Infraestruturas de Sequranca 10,000.00 € 10,000.00 €
Manuteng¢do Gases Técnicos 8,000.00 € 8,000.00 €
Manutencdo Elevador 3,000.00 € 3,000.00 €
Manunteng¢éo Extintores 0.00 € 800.00 €
622 - Publicidade 250.00 € 0.00 €
622 - Vigilancia e Seguranca 35,500.00 € 35,500.00 €
622 - Conservacdo e reparacdo infraestruturas 10,000.00 € 20,000.00 €
623 - Ferramentas e utensilios 3,000.00 € 3,000.00 €
623 - Consumiveis e material de escritério 5,000.00 € 4,000.00 €
624 - Electricidade 160,000.00 € 140,000.00 €
624 - Agua 12,000.00 € 8,000.00 €
624 - Combdustiveis 7,000.00 € 5,000.00 €
625 - Deslocagdes, estadas e transportes 10,000.00 € 10,000.00 €
626 - Comunicagdes 11,500.00 € 10,000.00 €
626 - Limpeza, higiene e conforto 25,000.00 € 24,000.00 €
626 - Seguros 2,500.00 € 2,500.00 €
Total 373,750.00 € 351,800.00 € | -21,950.00 €
% Total Despesa 59.50% 57.77%
Outros
622 - Formagcao Pessoal 2,000.00 € 2,000.00 €
622/623/625/626 - Workshops e outros eventos 4,500.00 € 4,500.00 €
622/623/625/626 - Hack 2 Emerge 4,500.00 € 4,500.00 €
622/623/625/626 - Roadshow Hack to Emerge 980.00 € 980.00 €
622/623/625/626 - Lancamento Bootlet TERINOV 980.00 € 0.00€
Total 12,960.00 € 11,980.00 € -980.00 €
% Total Despesa 2.06% 1.97%
TOTAL DESPESAS 628,192.13 € 608,914.71 € | -19,277.42 €




Receitas Estimadas Desvios Notas
729 - Quotas Associados (1)
Governo dos Acores 7,500.00 € 7,500.00 €
Total 7,500.00 € 7,500.00 € 0.00 €
% Total Receita 4.30% 4.98%
729 - Receitas Préprias (Programas de Apoio) (2)
729 - Co-work 6,600.00 € 8,100.00 €
729 - Incubagdo Presencial 5,400.00 € 5,400.00 €
729 - Incubacdo Virtual 8,388.00 € 9,648.00 €
729 - Desenvolvimento Empresarial Presencial 68,262.00 € 69,606.60 €
729 - Centros de Inovagdo 0.00 € 0.00€
729 - Espago Multiusos 2,500.00 € 1,500.00 €
729 - Salas de Reunido e Formacao 500.00 € 500.00 €
729 - Creative Hub Center 500.00 € 500.00 €
729 - Parcelas de Campo Experimental 0.00 € 0.00 €
729 - Cafetaria / Bar 4,800.00 € 4,800.00 €
730 - Outros Servigos 1,500.00 € 7,700.00 €
Total 98,450.00 € 107,754.60 € 9,304.60 €
% Total Receita 56.49% 71.50%
752 - Projectos e Eventos (PO Agores, Interreg, H2020) (3)
Azores EcoBlue (EEA Grants) 19,949.55 € 0.00 €
Custodian (EEA Grants) 12,574.98 € 0.00 €
RELIEF (Horizon Europe, Erasmus+ action) 34,301.20 € 17,151.60 €
EXPER (Horizon Europe) a determinar 16,298.95 €
OVERSEES (Horizon Europe) a determinar
Total 66,825.73 € 33,450.55 €| -33,375.18 €
% Total Receita 38.34% 22.20%
788 - Outras Receitas (4)
Prémio Monetario Hack to Emerge e apoio ao evento
(FLAD) 1,500.00 € 2,000.00 €
Total 1,500.00 € 2,000.00 €
% Total Receita 0.86% 1.33%
Total Receitas (1 +2 + 3 +4) 174,275.73 € 150,705.15 € | -23,570.58 €
Contrato Programa 453,916.40 € 458,209.56 € 4,293.16 €
TOTAL 628,192.13 € 608,914.71 € | -19,277.42 €
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O Presidente do Conselho de Administracdo

Fladvio Gomes Borges Tiago

O Vogal do Conselho de Administracao

Marcos Duarte Machado do Couto

O Vogal do Conselho de Administracao

Duarte Nuno Gongalves Pimentel



