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NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Atividades de 2021 tem como principal objetivo dar a conhecer o conjunto
de agdes que ao longo do ultimo ano foram desenvolvidas como forma de operacionalizar
e consolidar a missdo e os objetivos estratégicos cometidos a PCTTER — Associagdo
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira, entidade gestora do TERINOV — Parque
de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira, reforgando o papel que assume na dindmica do

ecossistema cientifico, tecnoldgico e empresarial da Regido Auténoma dos Agores.

No seguimento de um ano atipico, em gue se enfrentaram grandes constrangimentos
causados pela da situagdo pandémica vivida, o TERINOV, mantendo a crenga absoluta
que a investiga¢do cientifica, o desenvolvimento tecnologico e a inovagdo sdo os
principais impulsionadores da competitividade, do crescimento econdmico, de mais e
melhor emprego, contribuindo decisivamente para a riqueza e bem-estar social, foi capaz
de desenvolver um conjunto de atividades e iniciativas de promogao e divulga¢do do
ecossistema cientifico e empresarial e de garantir o envolvimento e participagdo em

diversos em projetos de investigacao.

O TERINOV agrega, num ecossistema onde a abertura a sociedade, o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, e o trabalho em rede sdo pegas-chave, equipas de investigacao,
startups e PMEs que desenvolvem projetos estratégicos nas areas da agroindustria,
industrias culturais e criativas e tecnologias de informacdo e comunicagdo. O TERINOV
procura promover um ambiente sinérgico, alicercado em equipas multidisciplinares,
fomentando processos de inovacdo colaborativa, e posicionando-se como um espago
onde profissionais de diferentes areas podem alavancar os seus projetos, definindo e
desenvolvendo os requisitos tecnoldgicos que aportam valor aos seus Servicos e
produtos, tornando-0s mais competitivos, mas, de igual modo, mais sustentaveis. Com
este posicionamento Unico, o TERINOV desempenha um papel fundamental na dindmica
local e regional de inovagdo e empreendedorismo. Por forma a operacionalizar este
posicionamento, o TERINOV disponibiliza um conjunto de infraestruturas de ultima
geragdo, servicos especializados, acesso a mentores, consultores cientificos, investidores

e o acesso privilegiado a parceiros e redes nacionais e internacionais.
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O ecossistema cientifico e empresarial do TERINOV acolhe, no final de 2021, um total de
61 projetos, dos quais 54 startups e empresas e 7 entidades de natureza cientifica (i.e.,
AIR Centre, SEL, CBA-UAc, IITAA-UACc, SST, ACDA e PCTTER). Este ecossistema agrega mais
de 210 profissionais qualificados, entre os quais cerca de 20 doutorados, de 11
nacionalidades (i.e., Bielorrussia, Brasil, Canad3, Espanha, Estados Unidos, Franga, Gana,

Italia, Portugal, Reino Unido e Russia).

A componente de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao (I&D+i) do TERINOV, através
das 7 entidades cientificas instaladas, permitiu ja a fixagdo de mais de 30 perfis cientificos
qualificados. Nesta dimens&o da sua operagdo, e ao longo dos ultimos meses, o TERINOV
assegurou a coordenagdo e participagio efetiva em 4 projetos de 1&D+i, tendo garantido
mais de 320.000,00€ de financiamento para a execugdo das tarefas sob sua
responsabilidade. O TERINOV viu, ainda, no final de 2021, aprovados outros 3 projetos
de investigacdo e desenvolvimento em contexto empresarial, copromovidos com a
Cooperativa Agricola de Ilha Terceira, a Unicol e a SustainUtility, potenciando, assim, a
captacdo de mais de 900.000,00€ para |1&D+i em contexto empresarial na Regido. Desta
quantia de financiamento o TERINOV tem responsabilidade direta na gestdo de cerca de
230.000,00€. Ao longo de 2021 ano foram submetidas 4 novas candidaturas de projetos
de 1&D+i, em copromogdo com diversos players da industria e da academia ao nivel
regional, nacional e internacional (e.g., SOLVIT, CircularBlue, Universidade dos Agores,
ISEL, Universidade de Las Palmas, Universidade de Calabria, Universidade de Rostock,
Universidade de Peloponnese), a mecanismos de financiamento competitivo, e.g.,
Horizon Europe, EEA Grants, ERASMUS+, PO Agores 2020. Ainda, em setembro de 2021,
o TERINOV assumiu o papel de entidade coordenadora do Grupo de Trabalho para os
Agores no ambito da candidatura liderada pelo CECOLAB a Agenda Mobilizadora de

Inovagio para a Economia Circular, do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

Implicita na missdo do TERINOV estd a divulgagdo e disseminagdo de uma cuitura
cientifica e empreendedora, aproximando a sociedade a ciéncia e ao empreendedorismo
e a ciéncia e o empreendedorismo a sociedade. Assim, por forma a operacionalizar esta
componente da sua missdo, o TERINOV criou e desenvolveu, nos ultimos anos, 7 marcas
proprias, alinhadas com as duas dimensdes de atuagdo do Parque - empresarial e de

investigacdo e desenvolvimento - Hack 2 Emerge, IEP — International Exchange Program,

Oy |
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AzoresAccel, FlashiDea, TERINOV@Business Episodes, TERINOVtalks e Your Business

Now,

De salientar, ainda, o posicionamento do TERINOV no acesso privilegiado a mais de 30
redes e parceiros estratégicos, entre os quais se destacam a Fundagdo Calouste
Gulbenkian, University of Massachusetts Lowell, Universidade dos Agores, Startup
European Regions Network, Rede Nacional de Incubadoras, ISEL - Instituto Superior de
Engenharia de Lishoa ou a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia. No dmbito dos parceiros
empresariais, é de salientar a parceria com a Portugal Ventures, que ja permitiu a
captacdo de mais de 850.000,00€ de investimento em 3 empresas do ecossistema
{AzoresTouch, Redcatpig e YPets), estando mapeados investimentos futuros noutras
tantas (Moot — The Movement Lab, SustainUtility e AzoreslLife), e o convite da aicep
Portugal Global, agéncia para o investimento e comércio externo de Portugal, para o
TERINOQV integrar o restrito conjunto de entidades sécias-fundadores da recentemente
cirada Associagdo Portuguesa de Parque Empresariais - APPE. Ja no &mbito das redes, faz-
se notar a acreditagdo da incubadora do TERINOV enquanto ESA Business Incubation

Center, e a acreditagdo pelo IAPMEI enquanto incubadora certificada para o StartUP Visa.

Alicercados nos resultados até aqui obtidos, e na forte crenga da necessidade de
continuar a investir no desenvolvimento das nossas competéncias e recursos. Durante o
ano de 2022 procuraremos garantir a qualidade dos servigos prestados e a capacidade
de dar resposta as crescentes necessidades do ecossistema empresarial e cientifico

instalado, prosseguindo a missdo desta Associag3o.
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EQUIPA DE GESTAO

GESTAO DA EQUIPA

A promogio e implementacdo de uma cultura de melhoria continua na gestdo dos
recursos humanos é decisiva para reforcar a capacidade de resposta de qualquer
organizac3o aos desafios dos contextos em que se inserem e onde atuam. Neste sentido,
e com o notdrio crescimento da atividade do TERINOV ao longo dos altimos anos, em
particular durante 2021, houve a necessidade de estabilizar a equipa gestao do TERINOV.
E, no entanto, notoria a necessidade de reforgar a equipa de gestdo com, pelo menos, 1
novo perfil. Neste caso, a fun¢do de Coordenador de Investigagdo, Desenvolvimento e

Inovagdo.

A 31 de dezembro de 2021, a equipa de gestdo do TERINOV, é composta por 6 elementos,
nas seguintes funcdes: (1) Diretor Executivo, (2) Coordenador de Incubacdo e
Desenvolvimento Empresarial, (3) Responsavel de Comunicagdo/Assessoria de Imprensa,
(4) Controller Financeiro, (S} Técnico de Projetos e Marketing e (6) Assistente

Administrativa.

FORMAGAOQ E CAPACITAGAO

No segundo semestre de 2021, a Administracdo da PCTTER — Associagdo Parque de
Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira retomou o processo de mapeamento das
necessidades formativas identificadas pelos colaboradores da equipa de gestdo do
TERINOV (i.e., Departamento Administrativo, Departamento de Comunicagdo,
Departamento Financeiro e Departamento de Incubagdo e Desenvolvimento
Empresarial). Deste mapeamento resultaram algumas agdes de formagao, apoiadas por
entidades parceiras como 3 Associagdo Nacional de Jovens Empresarios — ANJE ou a
Camara de Comércio de Angra do Heroismo, com vista a dar resposta as necessidades
dos colaboradores, nomeadamente, aos afetos ao Departamento de Incubagdo e
Desenvolvimento Empresarial, Departamento de Comunicagdo e Departamento

Financeiro.
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COMUNICACAO, PROMOCAO E IMAGEM

Ao longo de 2021, mesmo perante os constrangimentos causados pela situagdo
pandémica vivida, o TERINGV foi capaz de manter um conjunto de atividades e de
iniciativas de promog3o e de divulgagdo do seu ecossistema cientifico e empresarial.
Estas iniciativas foram realizadas em formato presencial e online, e de onde se destacam
o TERINOVtalks, a 22 Edicdo do Hack 2 Emerge (i.e., Hack 2 <Re>Emerge) e a
comemoracdo do Primeiro Aniversario da Inauguragdo do TERINOV, que decorreu no dia
13 de julho de 2021. Em 2021, o TERINOV também deu inicio a duas novas iniciativas

digitais: o podcast FlashiDea e o suplemento de informagdo YOUR BUSINESS NOW.

Em seguida sdo mapeados e listados, cronologicamente, os eventos promovidos e

copromovidos pelo TERINOV ao longo de 2021.

EVENTOS PROMOVIDOS

= TERINOVtalks — Estreia da 32 Temporada — Camel 101, Rawnato e Leonilde
Fonseca — Arquitetura - 5 de fevereiro

=  FlashiDea — Estreia do episddio da 12 Temporada, com a participagdo do
Secretario Regional da Juventude, Emprego e Qualificacdo Profissional, Duarte
Freitas — S de fevereiro

= TERINOVtalks — Segunda sessdo da 32 Temporada — Endemic, Web 1Q e IITAA -
Instituto de Investiga¢do e Tecnologia em Agronomia e Ambiente - 19 de fevereiro

=  FlashiDea - Segundo episddio da 12 Temporada, com a participagdo do Presidente
da Camara do Comércio de Angra do Heroismo, Rodrigo Rodrigues — 5 de margo

= TERINOVtalks — Terceira sessdo da 32 Temporada - Office to Be, da Revault e do
CBA - 5 de margo

» langamento da Campanha “Stop the Spread, Wear a Mask” — post de estreia nas
redes sociais, publicagdo da primeira imagem da campanha nos jornais regionais
Diario Insular e Agoriano Oriental e em outdoor em Angra do Heroismo e Praia da

i
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Vitéria com a participacdo do Marco Bettencourt, promotor da Redcatpig Studio %W{

- 22 de margo a 12 de abril

TERINOVtalks — Quarta sessdo da 32 Temporada — Sustain Utility, da Azores Lifee
da Ruption - 19 de margo

1.2 Férum SMART-ECO - “Territorios inteligentes para la mejora de la competitividad
digital de las empresas y emprendedores del Espacio MAC" sobre o tema
"Digitalizagdo da Economia” — 25 de marco

FlashiDea ~Terceiro episddio da 12 Temporada, com a participagdo do Chief
Technology Officer do AIR Centre, Pedro Silva - 2 de abril

TERINOVtalks — Quinta sess3o da 32 Temporada — Pixelpower, da Pixy Collective
e do CBA - 16 de margo

FlashiDea — Quarto episddio da 12 Temporada, com a participa¢do do Presidente
da Camara Municipal de Angra do Heroismo, José Alamo de Meneses — 7 de maio

TERINOVtalks — Sexta sessdo da 32 Temporada — Azooree e do Museu da Memoria
dos Acores ([MMA) — 7 de maio

FlashiDea — Quinto episodio da 12 Temporada, com a participagao do Presidente
do ITAA — Instituto de Investigacio e Tecnologia em Agronomia e Ambiente — 4
de junho

TERINOVtalks — Sétima sessdo da 32 Temporada — Bizex e Cerveja Artesanal — 4
de junho

TERINOVtalks — Ultima sessdo da 32 Temporada — Apresentagdo da aplicagdo
SOILRISk pela Eyecon Group = 25 de junho

FlashlDea — Sexto episédio da 12 Temporada, com a participagdo do Diretor da
ESA Space Solutions Portugal, Carlos Cerqueira—9 de julho

Comemorac3o do Primeiro Aniversario da Inauguracdo do TERINOV — Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira - 13 de julho

FlashiDea ~ Sétimo episodio da 12 Temporada com a participagdo do Diretor do
Centro de Biotecnologia dos Agores, Duarte Mendonga — 6 de agosto
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Sessio de apresentacdo do documento orientador “Estratégia para uma
Economia Local Inteligente”, no &mbito do projeto SMART-ECO — 25 de agosto

FlashiDea — Qitavo episddio da 12 Temporada, com a participagdo do Presidente
da Associacdo Agricola da ilha Terceira, José Antdnio Azevedo - 3 de setembro

TERINOVtalks — Estreia da 42 Temporada/edigdo especial em parceria com a
Different Turtle — Associa¢do Cultural e Recreativa e a Praia Links com uma talk
sobre Blockchain, Cryptocurrency e Bitcoin — 24 de setembro

TERINOVtalks — Segunda sessdo da 42 Temporada — BlastThink e Helena Vargas —
Engenharia — 8 de outubro

2.2 edi¢do do Hack 2 Emerge by TERINOV, Hack 2 Re<Emerge>, maratona de
programagdo promovida pelo TERINOV =9 de outubro

Estreia do suplemento de informagdo YOUR BUSINESS NOW com a participacdo
especial da Debruma - 20 de outubro

TERINOVtalks/edigdo especial - Terceira sessdo da 42 Temporada — Apresentagdo
da Camara do Comércio de Angra do Heroismo — 22 de outubro

FlashiDea — Nono episddio da 12 Temporada, com a participagdo do Presidente
da Camara do Comércio de Angra do Heroismo e Vogal do Conselho de

Administracdo do TERINOV, Marcos Couto — 12 de novembro

Segunda edi¢do do suplemento de informagdo YOUR BUSINESS NOW com a
participacdo especial da Azooree — 20 de outubro

TERINOVtalks — Quarta sessdo da 42 Temporada — Smart Energy Lab e Redshift —
19 de novembro

Terceira edi¢do do suplemento de informagdo YOUR BUSINESS NOW com a
participagio especial da SimplifyPRO — 15 de dezembro

Lanche de Natal do TERINOV — 17 de dezembro

19
12



EVENTOS EM CO-PROMOGAQ

Cerimodnia de assinatura do acordo de cooperagdo entre o AIR Centre — Atlantic
Internacional Research Centre e o TERINOV para instalacdo da Antena DRS para
rececdo de dados de satélite no TERINOV — 9 de abril de 2021

Workshop de cocriagio do modelo de negacio RAIN "Living Lab Rural Circular”, no
admbito do projeto LiveRUR, em parceria com o Fundo Regional de Ciéncia e
Tecnologia — 13 de maio

TERINQV, Governo dos Acores e BGI - Building Global Innovators promovem uma
sess3o de Live Jury no dmbito do programa de aceleragdo Azores Accel — 17 de
junha

TERINOV e ESA BIC Portugal promovem Roadshow com o objetivo de assinalar
publicamente a ades3o dos parceiros dos Agores na rede ESA BIC Portugal — 30
de junho

TERINOV, Governo dos Acores e BGI — Building Global Innovators promovem o 1.2
Bootcamp do programa de aceleragdo Azores Accel — 19 a 23 de julho

TERINOV, Governo dos Agores e BGI — Building Global Innovators promovem 2.2
Bootcamp do programa de aceleragdo Azores Accel — 27, 28 e 29 de outubro

Cerimdnica de Recegdo da Antena DRS — Direct Receiving Station e apresentacéo
do Centro de Dados de AIR Centre — Atlantic Internacional Research Centre — 16
de dezembro

VISITAS AO PARQUE/ASSINATURAS DE PROTOCOLO

Secretario Regional da Juventude, Qualificagdo Profissional e Emprego visita o
TERINQV (21 de janeiro)

Turma do Centro de Atividades em Tempos Livres das Bicas de Cabo Verde visita
o TERINOV - 1 de setembro

Governador do Rotary Clube de Lisboa-Norte, Paulo Martins visita o TERINOV —
15 de setembro

e s — !
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Diretora Geral dos Assuntos Maritimos e das Pescas da Comissao Europeia,
Charlina Vitcheva visita as instalacbes do AIR Centre, no TERINOV - 29 de
setembro

TERINOV e Rotary Clube de Angra do Heroismo, Cidade Patriménio Mundial
assinam protocolo de cooperagdo — 5 de novembro

TERINOV e ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa assinam Convénio
para o desenvolvimento atividades de cooperagdo — 16 de novembro

Turma do 11.2 ano de escolaridade do curso de Ciéncias Socioeconémicas da
Escola Jerdnimo Emiliano de Andrade — 23 de novembro

Delegacdo da Universidade de La Laguna de Gran Canaria visita o TERINOV - 26
de novembro

PARTICIPAGAO EM EVENTOS/REUNIOES

Reunido de coordenacdo do projeto SMART-ECO que contou com a participagdo
dos parceiros dos Agores, como o TERINOV e a ACIP — Associagdo Comercial e
Industrial da !lha do Pico — 7 de abril

Coordenador do Departamento de Incubagdo e Desenvolvimento Empresarial
participa no encontro online InUAc Coopera, promovido pela INUAC — Incubadora
de Empresas de Base Tecnoldgica da Universidade dos Agores — 30 de abril

TERINOQV colabora com a Universidade dos Agores em sessdes de mentoria a
alunos de empreendedorismo — 27 de maio

Diretor Executivo do TERINOV participa na reunido do grupo local de stakeholders
em Portugal, com intervenientes da Madeira e dos Agores para abordar o tema
"A utilizacdo de instrumentos financeiros nas regides ultraperiféricas de Portugal”
—30de junho

Coordenador do Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial
reline com os parceiros da ilha do Pico, no ambito do projeto SMART-ECO - 23 e
24 de setembro

(S R -
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TERINOV participa no workshop da Ill Missdo do projeto SMART-ECO - 20 de
outubro

TERINOV participa na edi¢io de 2021 da Web Summit em Lisboa — 1 a 4 de
novembro

Diretor executivo do TERINOV participa como moderador no debate sobre
Inovagdo Agricola, no dmbito do INOVA AGRO, promovido pela Camara do
Comércio de Angra do Heroismo — 10 de novembro

Diretor executivo do TERINOV participa no Forum Regional da Qualificagdo
Profissional, em Ponta Delgada com uma intervengdo sobre “"Qualificacdo e
Integragdo dos Trabalhadores Agorianos: O papel das Microempresas e da
Empresas Familiares" - 19 de novembro

Coordenador do Departamento de Incubagdo e Desenvolvimento Empresarial do
TERINOV participa no evento Blue Bio Value — Final Pitch Event que se realizou
em Lisboa — 29 de novembro

Diretor executivo do TERINOV participa na sessdo de apresentagdo da APPE —
Associag3o Portuguesa de Parques Empresariais — 9 de dezembro
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DESCRIGAQ DOS EVENTOS
EVENTOS PROMOVIDOS

A5 de fevereiro aconteceu no TERINOV, a estreia da terceira temporada do TERINOVtalks
com a participagdo da Camel 101, da Rawnato e do projeto Leonilde Fonseca -
Arguitetura.

A 5 de fevereiro o TERINOV langou o episddio de estreia do podcast FlashiDea com a
participagdo do Secretéario Regional da Juventude, Emprego e Qualificagdo Profissional,
Duarte Freitas. O FlashiDea trata-se de uma iniciativa digital que pretende dar a conhecer
aos utilizadores, seguidores e publico em geral a rede de parceiros ou de personalidades
que operam com o TERINOV.

Y =
LVitoring Nemasio, 2 grca!‘Pu: pguese, AZBICAN Personalty l'_
b




TERinov'

A 19 de fevereiro aconteceu no TERINOV, a segunda sessdo da terceira temporada do
TERINOVtalks com a participacdo da Endemic, Web 1Q e ITAA — Instituto de Investigagado
em Agronomia e Meio Ambiente. -

A S5 de margo o TERINOV langou o segundo episédio do podcast FlashiDea com a
participacdo do entdo presidente da Cdmara de Comércio de Angra do Heroismo, Rodrigo
Rodrigues.
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A S de marco aconteceu no TERINOV, a terceira sessdo da terceira temporada do
TERINOVtalks com a participagdo da Office to Be, da Revault e do CBA — Centro de
Biotecnologia dos Agores.

Entre 22 de margo e 12 de abril o TERINOV promoveu a campanha “Stop the Spread,
Wear a Mask”, uma campanha com o objetivo de sensibilizar a populagéo para a
importancia do correto uso de equipamentos de prote¢do individual, no combate a
pandemia de covid-19, refor¢ando que tal como um cinto, um capacete ou luvas, a
mascara so servira o seu proposito se for devidamente utilizada.

Esta campanha foi divulgada nas redes sociais do TERINOV — Facebook, Linkedin, Twitter
e Instagram -, bem como nos jornais regionais Diario Insular e Agoriano Oriental e através
de dois outdoors nos concelhos de Angra do Heroismo e da Praia da Vitoria.
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A 19 de marco aconteceu no TERINOV, a quarta sessdo da terceira temporada do
TERINOVtalks com a participagdo da SustainUtility — Atlantic Biotec, da Azores Life e da
Ruption.
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A 25 de margo aconteceu o 1.2 Férum interno no &mbito do SMART-ECQO - “Territorios
inteligentes para la mejora de la competitividad digital de las empresas y emprendedores
del Espacio MAC” sobre o tema “Digitalizagao da Economia”.

A 2 de abril o TERINOV langou o terceiro episddio do podcast FlashiDea com a
participacdo do Chief Technology Officer do AIR Centre — Atlantic Internacional Research
Centre, Pedro Silva.
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A 16 de margo aconteceu a quinta sessdo da terceira temporada do TERINOVtalks com a % M

participacdo da Pixelpower, da Pixy Collective e do CBA — Centro de Biotecnologia dos
Agores. f

A 7 de maio o TERINOV lancou o quarto episodio do podcast FlashiDea com a participacdo
do presidente da Cdmara Municipal de Angra do Heroismo, Alamo de Meneses.
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A 7 de maio aconteceu no TERINOV a sexta sessdo da terceira temporada do
%" TERINOVtalks com a participag3o da Azooree, Bizex e do Museu Memoria dos Agores
{MMA).

A 4 de junho o TERINOV langou o quinto episadio da primeira temporada do FlashiDea
com a participagio do Presidente do IITAA — Instituto de Investigagdo e Tecnologia em
Agronomia e Ambiente, Alfredo Borba.

ah Husbaruly arkd Agnic i ngiute sonses Irom Butrion
fuxtisction, Ho ¢, and other Agricuturerelated areas, W

A 4 de junho aconteceu no TERINOV, a sétima sessdo da terceira temporada do
TERINOVtalks com a participacdo da Bizex e da Cerveja Artesanal.
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A 25 de junho aconteceu no TERINOV a ultima sessdo da terceira temporada do
TERINOVtalks com a participacdo especial da aplicagdo SOILRISK, pela Eyecon Group. %

A 9 de julho o TERINOV langou o sexto episédio da primeira temporada do FlashiDea com
a participacdo do Diretor da ESA Space Solutions Portugal, Carlos Cerqueira.
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A 13 de julho decorreu, no TERINOV, a sessdo comemorativa do Primeiro Aniversario da
Inauguragdo do TERINOV. A sessdo de abertura do evento contou com intervengdes do
Presidente do Conselho de Administragdo do TERINQV, Jorge Pinheiro, do Vogal do
Conselho de Administracio, Marcos Couto e do Diretor Executivo e Vogal do Conselho
de Administragdo, Duarte Pimentel.

A sessdo de abertura foi seguida de um debate com a participagdo de quatro promotores
de empresas instaladas na incubadora do TERINOV, bem como do corte do bolo de
aniversario.
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A 6 de agosto o TERINOV lancou o sétimo episédio do FlashiDea com a participagdo do
Diretor do CBA - Centro de Biotecnologia dos Agores, Duarte Mendonga.
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orientador “Estratégia para uma Economia Local Inteligente”, no dmbito do projeto
SMART-ECO, uma iniciativa com o objetivo de melhorar a competitividade digital das
empresas e empreendedores do Espago MAC. -

A 25 de agosto aconteceu no TERINOV a sessdo de apresentagdo do documento Y h/

A 3 de setembro o TERINOV langou o oitavo episédio da primeira temporada do FlashIDea

com a participacdo do Presidente da Associagdo Agricola da ilha Terceira, José Antdnio
Azevedo.

A 24 de setembro aconteceu no TERINOV a sessdo de estreia da quarta temporada do
TERINOVtalks, organizada em parceria com a Different Turtle — Associagdo Cultural e
Recreativa e a Praia Links sobre o tema “Blockchain, Cryptocurrency e Bitcoin”.

| ATHERSPATE 3G | TERiROU.

-



A 8 de outubro aconteceu no TERINOV a segunda sessdo da quarta temporada do
TERINOVtalks com a participagdo do projeto Helena Vargas Engenharia e da BlastThink.

\kﬁ!ﬁ TERinov! ECNEEEN
N

A 9 de outubro aconteceu no TERINOV a segunda edigdo do Hack 2 Emerge by TERINOV,
uma maratona de programacdo dedicada ao desenvolvimento de solugdes tecnolégicas
nas areas do Agro Business, Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo e Industrias
Culturais e Criativas. Os dois projetos vencedores da segunda edigao do Hack 2 Emerge
by TERINQV foram a Azores Life com o 12 lugar do podio e a Eyecon Group no 2.9 lugar.




A 22 de outubro o TERINOV lancou a primeira edicdo do YOUR BUSINESS NOW. O YOUR W
BUSINESS NOW trata-se de um suplemento de informagdo sobre ciéncia,
empreendedorismo e inovacdo. A edi¢do de estreia contou com a participagdo especial . .

da Debruma, empresa instalada na incubadora do TERINOV.
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A 22 de outubro aconteceu a terceira sessdo da quarta temporada do TERINOVtalks. Esta
edicdo foi especial pelo que contou com a participagdo do presidente da Camara do
Comércio de Angra do Heroismo, Marcos Couto.
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A 12 de novembro do TERINOV langou o nono episddio da primeira temporada do
FlashiDea com a participagdo do Presidente da Camara do Comércio de Angra do
Heroismo e Vogal do Conselho de Administragao do TERINOV, Marcos Couto.

And then, the sither aspect has to do wath the Chamber
of Commmerce's goal to expand its ared of influence

A 20 de outubro o TERINOV langou a segunda edigdo do suplemento de informag&o YOUR
BUSINESS NOW com a participacdo especial da Azooree.
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A 19 de novembro aconteceu no TERINOV a quarta sessdo da quarta temporada do = J’O
TERINOVtalks com a participagdo da Smart Energy Lab e da Redshift. %2;1_

A 15 de dezembro o TERINOV langou a terceira edigdo do suplemento de informagdo
YOUR BUSINESS NOW com a participacdo especial da SimplifyPRO.

ENTREVISTA
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EVENTOS EM CO-PROMOGAO

A 9 de abril decorreu, no TERINOV, a assinatura do acordo de cooperagao entre o AIR
Centre — Atlantic Internacional Research Centre e o TERINOV para instalagdo da Estacdo
DRS, para rececdo de dados de satélite no TERINOV.

A ceriménia foi antecedida de uma visita ao Laboratdrio de Observacdo da Terra do AIR
Centre e de uma conferéncia de imprensa que contou com a presenga do CEO do AIR
Centre, do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Ministro do Mar e do
Presidente do Governo Regional dos Agores.

Na ocasido, tempo houve para uma sessdo publica sobre "Os desafios globais para a acdo
local nas regides Atlanticas: a importancia das interagdes Espago-Oceano-Clima para o
Desenvolvimento Sustentével”.

A 13 de maio aconteceu no TERINOV o Workshop de cocriagdo do modelo de negdcio
RAIN "Living Lab Rural Circular”, no ambito do projeto Liverur, em parceria com o Fundo
Regional de Ciéncia e Tecnologia.

A sessdo de abertura do evento contou com a participagdo do diretor regional da
Agricultura, Pedro Hintze Ribeiro. Logo apés a sessdo, tempo houve para uma
intervengdo sobre living labs a cargo do Membro do Conselho Consultivo do Liverur,
Ménica Rocha. Também o gestor do projeto Liverur do Fundo Regional de Ciéncia e
Tecnologia, Hélio Pereira fez um enquadramento do Living Lab Rural Circular. Decorrem
também sessdes paralelas onde os participantes foram convidados a cocriar o modelo de
negdcio RAIN com o apoio da equipa do Liverur.
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A 17 de junho decorreu a sessdo do Live Jari do programa de aceleragdo Azores Accel.
Uma sessdo que aconteceu com o objetivo de de selecionar as startups que estardo
presentes no primeiro bootcamp do Azores Accel.

O Azores Accel € um programa promovido pelo TERINOV, em parceria com o Governo
dos Acores e a BGl — Building Global Innovators com o objetivo de fomentar a
transferéncia cientifica e tecnolégica nos setores agroalimentar e biotecnoldgico,
oferecendo mentoria especializada e apoio a startups que valorizem o potencial dos
recursos enddgenos dos Acores.
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A 30 de junho o TERINOV e ESA BIC Portugal promoveram o roadshow ESA BIC Portugal
com o objetivo de assinalar publicamente a adesdo dos parceiros dos Agores a rede ESA
BIC Portugal.

Entre 19 e 23 de julho o TERINOV, o Governo dos Acores e a BGI — Building Global
Innovators promoveram o 1.2 bootcamp do programa de aceleragdo Azores Accel em
formato online.

O Azores Accel trata-se de um acelerador piloto com foco na digitalizagdo e em novas
oportunidades de valorizagdo de recursos enddgenos no setor agro-industrial, que ird
acelerar e capacitar 6 startups early-stage de base cientifica e tecnologica.
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Entre 27 e 29 de outubro, o TERINOV, o Governo dos Acores e a BGI — Building Global M
Innovators promoveram o 2.2 bootcamp do programa de aceleragdo Azores Accel.

A 16 de dezembro aconteceu no TERINOV a cerimdnica de rece¢do da nova Antena DRS
— Direct Receiving Station e apresentagdo do Centro de Dados de AIR Centre — Atlantic
Internacional Research Centre.

O evento contou também com um debate organizado em colaboragdo com a Agéncia
Espacial Europeia sobre a evolugdo da estratégia espacial "Portugal Espago 2030". Na
ocasido tempo houve para uma discussdo sobre o potencial da criagdo de uma Zona Livre
Tecnoldgica (ZLT) na llha Terceira.

Este evento contou com a participacdo do Presidente do Governo dos Agores, José
Manuel Bolieiro e do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Heitor.



A 17 de dezembro aconteceu no TERINOV o lanche de Natal que contou com a
participacdo de todos os utilizadores do ecossistema cientifico e empresarial do TERINOV.
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VISITAS AO PARQUE/ASSINATURAS DE PROTOCOLO /%(W

Secretdrio Regional da Juventude, Qualificagao Profissional e Emprego visita o TERINOV ?
com o objetivo de conhecer os projetos e empresas gue compdem o ecossistema ‘
cientifico e empresarial do TERINOV.

A 1 de setembro o TERINOV recebeu a visita da turma do Centro de Atividades em
Tempos Livres das Bicas de Cabo Verde. Na ocasido, a turma teve a oportunidade de
conhecer de perto o estudio de video-jogos Redcatpig Studio.

A 15 de setembro o TERINOV recebeu a visita do Governador do Rotary Clube de Lisboa-
Norte, Paulo Martins. A ocasido permitiu dar a conhecer a dinamica do ecossistema
empresarial e cientifico do TERINOV, assim como as infraestruturas do Parque.
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A 29 de setembro o TERINOV recebeu a visita da Diretora Geral dos Assuntos Maritimos
e das Pescas da Comissdo Europeia, Charlina Vitcheva em visita as instalagdes do AIR
Centre - Atlantic Internacional Research Centre.

A 5 de novembro o TERINOV e o Rotary Clube de Angra do Heroismo, Cidade Patrimonio
Munial assinaram um protocolo de cooperagdo com vista ao aproveitamento das
valéncias e potencialidades de ambas as instituigdes, materializando-se no intercdmbio
de experiéncias e de boas-praticas. Depois da assinatura do protocolo tempo houve para
uma apresentacio por parte do Governador, Paulo Martins sobre o trabalho
desenvolvido pelo Rotary Portugal - Distrito 1960.
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A 16 de novembro o TERINOV e o ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lishoa K " W
assinaram um Convénio para o desenvolvimento atividades de cooperagdo.

O convénio de cooperacdo TERINOV - ISEL, permitird a concretizacdo de atividades de
investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, assentes na promogdo da formagdo e
qualificagdo de alto nive!, que reforcem a posigdo competitiva dos Agores.

y

A 23 de novembro a turma do 11.2 ano de escolaridade do curso de Ciéncias
Socioecondmicas da Escola Jerénimo Emiliano de Andrade visitou o TERINOV. Na ocasido,
a turma aproveitou para conhecer as instalagdes do TERINOV, o seu proposito e as
algumas das empresas instaladas no seu ecossistema cientifico e empresarial.

A 26 de novembro a Delegagdo da Universidade de La Laguna, nas Candrias visitou o
TERINOV. A Delegaco da Universidade de La Laguna esteve nos Agores entre os dias 23
e 27 de novembro, no ambito do projeto AD4MAC “Promog&o da economia circular e das
energias renovaveis através de digestdo anaerobica de residuos e subprodutos organicos
na Macaronésia”. Esta missdo tem por objetivos a realizagdo de uma apresentagdo
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publica do projeto e o contacto com a realidade agoriana com vista a programar acdes

futuras.

PARTICIPAGAO EM EVENTOS/REUNIOES

A 7 de abril aconteceu a reunido de coordenacdo do projeto SMART-ECO gue contou com
a participagdo dos parceiros dos Agores, como o TERINOV e a ACIP - Associagdo Comercial
e Industrial da liha do Pico.
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A 30 de abril o Coordenador do Departamento de Incubacac e de Desenvolvimento

o
Empresarial do TERINOV, Rui Valadio participou no encontro online InUAc Coopera, M/
promovido pela InUAC — Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Universidade

dos Agores. E

A 27 de maio o coordenador do Departamento de Incubagdo e Desenvolvimento

Empresarial do TERINOV colaborou com a Universidade dos Agores em sessdes de
mentoria a alunos de empreendedorismo.

A 30 de junho o diretor executivo do TERINQV participa na reunido do grupo local de
stakeholders em Portugal com stakeholders da Madeira e dos Agores da AN para abordar

o tema "A utilizacdo de instrumentos financeiros nas regides ultraperiféricas de
Portugal”.
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Entre os dias 23 e 24 de setembro o coordenador do Departamento de Incubacdo e
Desenvolvimento Empresarial do TERINOV reuniu com os parceiros da ilha do Pico, no
dmbito do projeto SMART-ECO.

A 20 de outubro do TERINOV participou no workshop da Il Missdo do SMART-ECO, em
formato online, e que contou com a participagdo de representantes de todos os sdcios
do consorcio provenientes das regides dos Agores, Madeira, Canarias, Senegal, Cabo
Verde e Mauritania.

A atividade realizou-se com o objetivo de partilbar boas praticas entre os parceiros sobre
cada uma das atividades em execucdo e a executar, tornando o processo mais inclusivo
e colaborativo. Foram também realizadas reunides individuais com os Chefes de Fila do
projeto, para discutir a execugao fisica atual e a curto prazo.

F 15 I ﬁ u!
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Entre 1 e 4 de novembro o TERINOV e nove das empresas instaladas na sua incubadora g }W

participaram na edi¢iio da Web Summit de 2021. A Web Summit é considerada a maior
conferéncia de empreendedorismo, tecnologia e inova¢do da Europa, realizada -
anualmente desde 2005.

A 10 de novembro o Diretor executivo do TERINOV participou como maderador no
debate sobre Inovacdo Agricola, no dmbito do evento INOVA AGRO, promovido pela
Camara do Comeércio de Angra do Heroismo.
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A 19 de novembro o diretor executivo do TERINOV participou no Férum Regional da
Qualificagdo Profissional que aconteceu em Ponta Delgada com uma intervengdo sobre
“Qualificagio e Integragdo dos Trabalhadores Agorianos: O papel das Microempresas e
da Empresas Familiares".



A 29 de novembro o TERINOV participou no evento Blue Bio Value — Final Pitch Event que
se realizou em Lisboa a convite da Oceano Azul Foundation, num programa que conta
com o apoio da Fundacio Calouste Gulbenkian. O Blue Bio Value é um programa de
ideacdo e aceleragio que conta agora com quatro edigdes e visa apoiar iniciativas
empresariais que desenvolvam produtos e servigos relacionados com a bioeconomia
azul.

A 9 de dezembro o diretor executivo do TERINOV participou na sessdo de apresentagdo
da APPE - Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais, associagdo da qual o TERINOV
estd representado como érgdo social, concretamente da Mesa da Assembleia Geral.

A APPE vem servir a estratégia nacional de promogdo de Portugal como destino de
investimento direto nacional e estrangeiro delineada pela AICEP, através da oferta de
espacos e servicos de qualidade, @ medida das necessidades dos investidores. O objetivo
é ultrapassar custos de contexto, criar um mecanismo de maior concertagdo entre
entidades licenciadoras, contribuir para a localizagdo eficiente dos investimentos em
areas dedicadas e devidamente infraestruturadas.
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INCUBAGCAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

ESTADO ATUAL

O ano de 2021 foi um ano de consolidacdo do ecossistema empresarial do TERINOV,
tendo-se verificado uma taxa de sobrevivéncia de 100% das empresas instaladas no
Parque, um dado animador tendo em conta as circunsténcias pandémicas, econdmicas e
financeiras volateis, normalmente associadas a cendrios de estagnagdo ou depreciagdo e
de desinvestimento. Contrariamente as cendrios macro-econémicos normalmente

associados a realidades de crise, as start-ups e scale-ups do ecossistema do TERINOV, ndo
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sO resistiram, como continuaram o seu rumo de desenvolvimento, crescimento e gi ‘
investimento, através de estratégias de inovacdo, diferenciagdo e, até reinvengdo dos

seus modelos de negocio.

Partindo de uma realidade de franco crescimento do ecossistema em 2020,
particularmente no que se refere & incubagdo e desenvolvimento empresarial, 2021 foi
um ano de aposta clara na valorizagao da oferta de espagos no cowork e na incubac¢do
virtual. Com a estabilizacdo da presenca fisica de empresas, desenvolvimento da oferta
de solucdes e servigos para projetos e empreendedores e, adicionalmente, reforco dos
recursos na oferta de domiciliagdo virtual, atividades como lead generation ou pré-
incubacdo, receberam menos atengdo da equipa de gestdo, externalizando muitos dos
projetos que se propuseram a candidatar-se ao TERINQV, através do usufruto de
parcerias estratégicas com as incubadoras de base local como sdo a Startup Angra e a

Praia Links.

No que toca as valéncias de incubagdo do TERINOV, a incubadora do Parque encontra-se
agora em fase “velocidade cruzeiro”, passando a estratégia pelo aprofundamento de
relacdes, fomento do trabalho em colaboragdo e parceria, foco no investimento das
atividades e empresas inovadoras do ecossistema, cendrio este que se prevé manter-se

no futuro.

Com o fim de 2021, a incubadora do TERINOV, no que respeita a acolhimento de
empresas e projetos empresariais, tem uma taxa de ocupagdo de 100%, taxa de
sobrevivéncia de 100% das empresas, conta com mais de 180 profissionais dedicados aos

projetos e empresas, traduzindo-se nos seguintes numeros:

et inoubselon Incubagdo "“:',.',‘.‘,':’Lf”,ﬂii"" Incubag3o Virtual Total

lH
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METRICAS INCUBADORA

2019 2020 B 5 117 (R
PROJETO | )
Ne de l;;ojetos Incubacdo | ey 15 15 = 0%
N ée-brojetos ) 8_ i s 8 0%
Desenvolvimenta Empresarial
Ne de Projeto;f. Incubagio ) | 1 | 5 500%
Ne de Proj_e.t“t.as Co-work e 1{}- T 21 | +110%
N2 de Projet-o_s Pré:;ncubagﬁo | .: 4-- iy | 4 +50%
Exits ol - || R e
INVESTIMENTO
Volume de_ Ir-lvestlmento 700.000,00 800.000,00 € 950.000,00€ +15%
Privado €
| '|NFRAESTRUTURA
Co-work H 36 m-2 ; .10f0 m2 B 108 m;’l -+0%-
Incubagdo ! 180m2 300 nﬁ . 300 m2 | +0%
A Besenvolvimento Empresarl.;I | 9;, m2 i 466m2 T 466 m2 +0%

Outra métrica de extrema importancia para a regeneracao e organizagdo do ecossistemna,
é de reenquadramento de projetos tendo em conta o seu desenvolvimento no tempo e
de aceleracdo tendo em conta métricas como o volume de negdcios, participagdo e
colaborag3o com o ecossistema ou o nimero de recursos humanos contratados ou a

contratar.
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Neste sentido verificou-se o reenquadramento (upgrade) de 3 projetos que passaram de f%t =
ter umna participagio passiva em cowork/incubagdo virtual para o programa de incubagdo

(Rawnato, Azor+ e Blastthink). Por outro lado, outros projetos viram os seus projetos A
reenquadrados (downgrade) nos programas de cowork e incubagdo virtual, casos da

Talentos Delicados e da Champion Composition.

Em termos de ades&es, conforme reportado no quadro anterior, observou-se um rapido
e exponencial crescimento da incubadora do TERINOV, com entrada de projetos
Analeitaomarketing.com, Spacetailor, Helena Vargas Engenharia, ou Boticario dos
Acores. Em termos de incubacdo virtual, o TERINOV teve um aumento de 500% com a

entrada de projetos Redshift, Ruption, Tertech e Canal Azores.

Contrariamente ao crescimento exponencial dos programas de incubagdo virtual e de
cowork, os programas de incubacio e de desenvolvimento empresarial fisicos mantém

05 mesmos nimeros, uma vez que apresentavam ja uma lotagdo de 100%.

ATIVIDADES DE DINAMIZAGAO EMPRESARIAL

O acompanhamento de empreendedores, projetos e empresas do ecossistema & uma
atividade continua e que se prolonga ac longo de todo o periodo civil e tem como
principais objetivos o apoio e aconselhamento dos instalados sobre atividades, agdes e
decisdes que influenciem, direta e indiretamente, a sua atividade e o seu modelo de
negdcios, presente e futuro. Para a execugdo destas atividades, a equipa do
Departamento e -Incuba¢do e Desenvolvimento Empresarial do TERINOV assume
posicionamentos proativos e reativos, independentemente do estagio ou teor do

projeto:

" Proativo traduzindo-se numa intervengdo e acompanhamento com maior
planeamento e organizagio, e tendo por base, normalmente, a realizagdo de
pontos de situagdo sobre a evolugdo e desenvolvimento dos negocios, assim
como a supervisio da experiéncia atual e futura para com o ecossistema de

empresas e entidades de I1&D+i.



TERinov!

= Reativo traduzindo-se num posicionamento resultante da proximidade e
orienta¢do para o cliente promovido pelo TERINOV e que serve, num ambito
menos organizado, para dar apoio e mentoria aos empreendedores do

ecossistema em situagdes pontuais.

Independentemente do tipo de apoio prestado aos instalados, a equipa do TERINOV tem,
cada vez mais, otimizado o tempo e recursos junto dos instalados, estes que também
estdo a coordenar cada vez melhor as suas atividades, sendo que as situacdes de

necessidades de apoio urgente e recurso, sao menos frequentes.

HACK 2 <RE>EMERGE

O Hack 2 Emerge é uma maratona de programagdo que acontece no TERINOV na
sequéncia do evento “Hack 4 Good”, introduzido pela Fundagdo Calouste Gulbenkian e
do qual ja resultaram mais de 100 ideias para o desenvolvimento de uma sociedade mais
sustentavel. A segunda edigio do Hack 2 Emerge, intitulada Hack 2 <Re>Emerge,
decorreu no dia 9 de outubro de 2021, onde 9 equipas aliaram a tecnologia a
sustentabilidade para o desenvolvimento de solugdes digitais. Desta feita com uma
configurag3o diferente da edigdo de estreia, o Hack 2 <Re>Emerge apostou na criacdo de
duas fases distintas. Uma primeira fase de “Ideacdo e Acelaragdo” que teve inicio um més
antes, a 9 de setembro, onde foi oferecida aos participantes a oportunidade de visitarem
o TERINOV e trabalharem num espaco preparado para o efeito. E uma segunda fase, a
“Final” do evento, onde todas as equipas da regido se reuniam na ilha Terceira para
terminarem e apresentar os seus projetos. As duas equipas vencedoras desta edi¢do do
Hack 2 Emerge foram a Rivi (Eyecon Group) e a The Azores Life (Azores Life), ambas

ligadas ao ecossistema empresarial e cientifico do TERINOV.

Com vista a proporcionar a pessoas talentosas, espago, tempo e lugar para a criagdo de
solugBes tecnoldgicas que contribuam para a resolugdo de problemas da sociedade, a
organizac3o decidiu desenvelver um novo mecanismo de apoio, o “TERINOV Visa”, que
permitiu a uma equipa proveniente de uma das restantes oito ilhas dos Agores de visitar
ailha Terceira, sendo os encargos da sua deslocagdo e participagao no Hack 2 <Re>merge

responsabilidade do TERINOV. A equipa a qual este mecanismo foi atribuido na edigio de
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2021, foi a Smart Account, do promotor Fabio Matos, residente na ilha do Pico. Esta M
iniciativa foi promovida tanto & priori como a posteriori do evento nos meios de
comunicacio regionais, assim como nas redes sociais definidas para o efeito e nos canais .

de comunicag3o utilizados pelo TERINOV.

PORTUGAL VENTURES — CALL ACORES

A Call Acores foi um desafio langado ao ecossistemna agoriano de startups (empresas ate
3 anos de atividade) para submissdo de candidaturas a investimento privado promovido
pela Portugal Ventures. O TERINQV, enquanto Ignition Partner deste fundo de
investimento publico-privado, verificou uma excelente participagdo de empresas do
ecossistema demonstrando, assim, mais uma vez, o desenvolvimento e evolugdo da
maturidade das empresas apoiadas. Como sempre, o sucesso das empresas € 0 sucesso
do TERINQV, pelo que a procura por investimentos diferenciados demonstra que as
empresas do Parque estdo a crescer e que as parcerias desenvolvidas sdo enquadradas
nas necessidades dos nossos instalados. E expectavel que os projetos selecionados

recebam as primeiras tranches de investimento durante o segundo trimestre de 2022.

ROADSHOW ESA BIC PORTUGAL

O roadshow ESA BIC Portugal aconteceu pela primeira vez nos Agores a 30 de junho de
2021, com o objetivo de dar a conhecer as mais valias de start-ups na drea espacial
estarem ligadas ao Programa ESA BIC Portugal, em particular no que diz respeito ao
acesso a mecanismas de financiamento de operagdes com base em tecnologias espaciais,
quer em solucBes upstream ou dowstream. Na ocasido, procedeu-se a apresentagio de
boas préticas e study cases de empresas e projetos que jé beneficiaram deste programa,
como € o caso da Eyecon Group, uma empresa instalada no TERINOV, e da Matereo,
instalada no Instituto Pedro Nunes, integradas na rede do ESA BIC Portugal. O ESA
Business Incubation Centre Portugal, coordenada pelo IPN - Instituto Pedro Nunes, foi

lancada em 2014, sendo parte integrante de uma rede de 21 ESA BICs em toda a Europa,



TERinov?

criadas para potenciar o empreendedorismo e permitir que as economias locais
beneficiem de dados e tecnologias espaciais. De referir que este evento organizado em
cooperacio com a ESA Space Solutions por via de uma reivindicagdo do TERINOV junto
da estrutura de coordenagdo nacional, devido ao distanciamento fisico e de ideias entre

a realidade nacional e regional.

e
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PROGRAMA DE MENTORIA EM COLABORAGAO COM A UNIVERSIDADE DOS ACORES

Ao longo dos dltimos anos, o TERINOV tem vindo a desenvolver um posicionamento forte
de colaboragdo junto da sociedade, das empresas e das organizagdes dos Agores. Na
sequéncia dessa disponibilidade, e em cooperagdo com a Faculdade de Economia e
Gestdo das Universidade dos Acores, o Departamento de Incubagdo e Desenvolvimento
Empresarial do TERINOV, em resposta a um convite formal, disponibilizou-se para
colaborar em atividades de mentoria a projetos promovidos e desenvolvidos por alunos
de licenciatura e mestrado da academia agoriana. No ambito da Unidade Curricular de
Empreendedorismo, os alunos (i.e., promotores) criaram uma ideia de negocio,
trabalharam o modelo de negdcios e desenvolveram protdtipos dos seus produtos e
servicos. O programa da Unidade Curricular abarca uma série de conteldos que
pretendem ser fidedignos a experiéncia real do desenvolvimento de um negécio e
estruturas de apoio que |he s3o associadas. A mentoria de negécios/técnica representa
um dos pilares do acompanhamento de projetos empreendedores, pois a partilha da

experiéncia pratica e conhecimento técnico, de forma informal por parte dos mentores,
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permite orientar os promotores, contribuindo para diminuir o risco e a incerteza %

associados ao desenvolvimento do negdcio.

INVESTIGAGAQ, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

ESTADO ATUAL

No decurso de 2021, foram consolidadas o conjunto de politicas e estratégias relativas
ao posicionamento do TERINOV em matéria de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacdo (i&D+i). Daqui resultaram a preparagdo e submissdo de 4 candidaturas a
projetos de I&D+i em parceria com diversas empresas e entidades do Sistema Cientifico
e Tecnolégico dos Agores, demonstrando a crescente interagdo entre o TERINOV e o
ecossistema empresarial e cientifico da Regido. Para além das candidaturas submetidas,
em 2021, o TERINOV concluiu a execugdo do LiveRUR, mantendo a execugdo os projetos
FRUTTMAC, SMART-ECO, Internacionalizacdo PCTTER e TERnet, e iniciando a execuc¢ao
dos projetos Sistema de Alerta Pithomyces, MAR4ATERRA e Genotipagom do Gado Bovino.
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PROJETO ESTADD CALL / FUNDING CONSORCIO

FRUTTMAC Em execugio Interreg-MAC ICIA + U, La Laguna + CSIC + U, Madelra + TERINOV
SMART-ECO Em execuclo Interveg-MAC Ayunta. de Adeje + Ayunta. de Candelaria + ACIP + TERINOV
LiveRUR Terminado H2020 UCAM + FRCT

PCTTER Internacionallzagio Em execuglo PO Agores 2020 TERINOV

TERnet - Accelerating Research Em execug3o SRCCTO/ORCTD TERINOY

Genotipagem Gado Bovino Em execucdo PO Acores 2020 Cooperativa Agricola da llha Terceira + TERINOV

MARATERRA Em execug3o PO Agores 2020 SustainUtility + SeaExpert + L. Agores + TERINOV

Sistema Alerta Pithomyces Em execugda PO Agores 2020 UNICOL + AIRCentre + TERINOV

Azores EcoBlue Em avallagio EEA Grants CircularBlue + U, Agores + U. Minha + AlRCentre + AEP + TERINOV

CUSTODIAN Em avaliagio EEA Grants SOLVIT + AIRCentre + ISEL + TERINOV

RELIEF Em avaliagso ERASMUS+ . Poleponnesa + U, Firenze + CESIE + TERINOV

EXPER Em avaliag3o Horizon Europe U, Las Palmas + U, Agores + U. Rostock + U. Ca!abri.a + TERINOV
CANDIDATURAS SUBMETIDAS
AZORES ECOBLUE

O lixo marinho é um dos principais problemas ambientais com que os oceanos se
defrontam. Portugal Continental e os Agores partilham desafios comuns, nomeadamente
a politica sobre o mar e seus desafios, uma vez que o arquipélago dos Acores também
ndo é imune a este problema global. Considerando o papel socicecondmico do sector da
pesca nos Acores, o projeto € uma oportunidade para utilizar e desenvolver novas e
inovadoras matérias-primas, transformando o lixo marinho, que atualmente € pouco ou
ndo valorizado nesta Regido, num mercado que pode ser de exceléncia como
"fornecedor". Para responder a estes desafios, o projeto aproveitard ao maximo os
estudos ja realizados pela Universidade e pelos Centros de I&D e, em conjunto com as
comunidades locais, recolherd lixo marinho e residuos e desperdicios da atividade

piscatéria. As principais atividades e objetivos incluem a analise, caracterizagdo,
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quantificacio de residuos, recolha, triagem, processamento de residuos, estudos igié,_

cientificos sobre as fibras obtidas, desenvolvimento de fios e fibras e sua transformagdo
em tecidos e cobertores de isolamento. O desperdicio sera quantificado, analisado e k
posteriormente apresentado numa plataforma de partilha de dados estatisticos e
estudos cientificos. Comao ja referido, o projeto pretende transformar o desperdicio para
a criacio de fios como matéria-prima para novos tecidos e fibras e para o
desenvolvimento de uma manta de isolamento para utilizacdo no sector da construgdo
civil, serd criado também um modelo protdtipo de uma Eco cabana. Este
modelo/protétipo de Eco cabana a desenvolver podera ser replicado em outras RegiGes
que poderdo beneficiar do modelo de negdcio, aplicdvel a escala global. O projeto
beneficiarad os consumidores que procuram solugdes eficientes e consequentes dentro
do Eco design, trazendo valor acrescentado e autenticidade a cada um deles. Para o efeito
e com objetivos bem definidos este projeto apresenta-se com um consdrcio unido gue
se define pela vasta experiéncia e expertise que cada um dos parceiros tem nas suas areas
e nos seus sectores, & na soma de todo este conhecimento aliado a resultados praticos
que acreditamos que este é um contributo valido para uma problematica emergente
onde urgem e se exigem politicas e projetos que contribuam para a mitigagdo dos

mesmos.

CUSTODIAN

Relatdrios das autoridades portuguesas de 2019 ddo conta de que uma das principais
limitagdes do atual sistema de monitorizagdo das pescas é a falta de seguimento dos
pequenos navios. Além disso, as artes de pesca perdidas no mar sdo uma causa
importante e global de preocupagdo. Em primeiro lugar, contribui para a poluigdo com
micro e macroplasticos. Em segundo lugar, o equipamento continua a pescar durante
anos, mesmo quando perdida, esgotando ecossistemas. Em terceiro lugar, 8 medida que
as correntes arrastam o equipamento perdido ao longo do fundo do mar, podem ser
destruidos os ecossistemas. Em quarto lugar, constitui um perigo para a navegag¢do. Em
quinto lugar, tem consequéncias econémicas adversas para o turismo marinho. Por
ultimo, as artes perdidas representam uma perda econdmica para os pescadores, ja que

cerca de 20% de todo o equipamento de pesca é perdido no mar. E por isso necessario



TERinov'

um sistema de rastreamento que seja utilizdvel por pequenas embarcages abertas
(comprimento total < 12m) e que também possa ser instalado em boias de artes de pesca.
Este projeto visa o desenvolvimento e comercializagdo de dois dispositivos e uma
plataforma digital (TRL 9} a trés niveis (1) desenvolvimento de produtos/tecnologias
inovadoras para a pesca, (2) digitalizagdo maritima e (3) monitorizagdo ambiental. Os
resultados diretos do projeto s3o: a) um aumento no lucro operacional liquido da
industria pesqueira, devido a redugdo das perdas de artes de pesca sem aumento nas
capturas; b} o desenvolvimento de dois novos produtos (boia-localizador e sistema de
auxilio 3 embarcacio), a partir de um conjunto de tecnologias recentes; c) Comercializar
dois produtos inovadores; d) desenvolvimento de uma solugdo inovadora (plataforma
tecnoldgica), de acesso aberto e escaldvel; e) dois pedidos de patentes eventualmente

apresentados, codigo-fonte aberto em repositdrio pablico e publicages cientificas.

RELIEF

O projeto RELIEF visa desenvolver uma abordagem inovadora para o ensino de
bioeconomia na agricultura, promovendo processos de aprendizagem especificos dirigida
a estudantes de instituicdes de ensino superior, ensino profissional e profissionais
agricolas. Instituicdes de ensino superior, escolas profissionais, consultores agricolas e
centros de investigac3o de Itélia, Grécia, Suécia, Chipre e Portugal fornecerdo uma rede
de alta qualidade no contexto da Unido Europeia com o objetivo de promover o ensino
da bioeconomia na agricultura. Este projeto fornecera uma analise das necessidades de
formacdo e desenvolvera curriculos nos temas da bioeconomia para estudantes de
ensino superior, ensino profissional e profissionais agricolas, explorando as areas-chave
criticas para a implementagdo de modelos de negdcios para a potenciagdo da
bioeconomia na agricultura. Com base neste conhecimento, o RELIEF propde-se a criar,
desenvolver e testar unidades de aprendizagem que irdo incorporar diferentes
metodologias de formacdo (i.e., e-learning, b-learning e presencial}. O RELIEF estimulara
mudancas significativas nos curriculos universitdrios, no conteido dos cursos de

formac3o avangada e na formacgdo de ensino profissional.
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O projeto EXPER visa apoiar a transformagdo institucional da Universidade de Las Palmas
de Gran Canaria (Espanha) e da Universidade dos Agores através de atividades de
capacitacdo e cooperag3o internacional com as Universidades de Rostock (Alemanha) e
da Calabria (ltalia). Este projeto aumentard a exceléncia cientifica e a capacidade de
inovacdo das universidades parceiras, com foco em areas de investigagdo que abordem
os desafios e oportunidades oferecidos pela economia circular. Os objetivos especificos
do projeto sdo: (1} elevar o perfil de exceléncia da Universidade de Las Palmas de Gran
Canaria e da Universidade dos Acores, aumentando sua atratividade para atracdo e
retengdo de talentos locais e internacionais, (2) desenhar e planear a transformagdo
institucional da Universidade de Las Palmas de Gran Canaria e da Universidade dos
Acores, (3) organizar atividades de apoio e capacitagdo com as Universidades de Rostock
e Calabria sobre como aumentar a exceléncia em investigacdo e desbloquear o potencial
de inovacdo com foco na transferéncia de conhecimento, (4) estabelecer as bases para
uma Alianga Universitaria Europeia que promova uma cooperagao integrada entre a
dimensdo de investigacio e inovacdo e a dimensdo de ensino e formagdo. O projeto
EXPER visa, assim, apoiar a transformacdo institucional da Universidade de Las Palmas de
Gran Canaria e da Universidade dos Agores através de atividades de capacitagdo,
aprendizagem mutua e atividades de investigagdo conjunta, com base numa forte
cooperagdo entre as duas Universidades “Wideing” com as Universidades de Rostock e
Calabria. A UROS é membro da EU-CONEXUS European University Alliance e garantira a

transferéncia de conhecimento e ferramentas para os parceiros EXPER.

PROJECTOS EM EXECUGAO
FRUTTMAC

O FRUTTMAC é um projeto de cooperacdo de I1&D+i entre Centros de Investigacdo,
Universidades e Empresas dos Arquipélagos da Madeira, Canarias, Agores e Cabo Verde,
incluindo a participagio ativa das diversas administragdes publicas insulares e

associactes, num total de 25 entidades relevantes nas suas areas de acdo. Este projeto
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pretende aprimorar as bases para um desenvolvimento sustentdvel da fruticultura
tropical na Macaronésia, criando ferramentas e solugdes para enfrentar novas
dificuldades, como as alteracGes climaticas e todas as consequéncias que estas trazem

para a fruticultura {e.g., escassez de agua, novas pragas e doengas, alteracbes no

ecossistema e na biodiversidade). Como tal, foram definidos trés objetivos orientadores

principais: (1) 0 uso eficaz dos recursos fitogenéticos e o acesso aos mesmos, (2) aumento
da gestdo sustentdvel das exploracbes e {3) a diversificacdo da oferta comercial. O
TERINOV participa neste projeto por uma quest3o de posicionamento e Iigagéo as areas
agroalimentares e I&D+i, sendo que se pretendem identificar novas dreas e espécies para
realizacdo de investimentos, empreendedorismo e fomento da transferéncia de
tecnologia e conhecimento para os setores primarios e secundarios. Derivado da
pandemia da COVID-19, 2021 foi um ano excecionalmente pouco produtivo no que toca
3 execucio financeira e fisica do projeto, sendo que foram promovidas atividades, em
colaboracgiio com o Centro de Biotecnologia dos Agores para a identificagdo de 2 espécies
de alto potencial de produgdo fruticola. Esta atividade compreende a promogao de agdes
de investigacio e desenvolvimento para a andlise fitossanitaria de amostras e de

elaboracio de relatérios para partilha com os parceiros e em plataforma do projeto.

SMART-ECO

O projeto SMART-ECO consiste em criar uma plataforma de cidades inteligentes para
melhorar a competitividade digital de empresas, microempresas, trabalhadores
independentes e empreendedores. Da transformagdo digital da economia local resultara
uma maior capacidade de crescimento das empresas no mercado regional, nacional e
internacional e contribuird para a diversificagdo econdmica do Espago MAC. O projeto
esta estruturado em torno de trés WP: (1) criagdo de uma estrutura colaboragdo para a
geracdo de um ecossistema digital local, (2) inovagdo tecnolégica no tecido produtivo
local (“adotantes digitais), e (3) aperfeicoamento dos “nativos digitais” e das start-ups.
Contrariamente aos atrasos na execugdo do FRUTTMAC, e tratando-se de uma area em
que o TERINOV jé apresenta experiéncia, com provas dadas, a taxa de execucdo fisica e

financeira do SMART-ECO tem sido deveras animadora. Durante 2021 foram promovidas
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atividades como diagndstico do estado da arte da digitalizagdo e utilizagdo de
ferramentas digitais na llha Terceira; desenvolvimento de estratégia para a aplicagdo e
desenvolvimento de solugdes digitais em negécios existentes ou novos; promogao de
eventos de divulgagdo do projeto; promogdo de sessdes think tanks entre criativos,
empreendedores e empresdrios sobre dreas essenciais para a inovagdo e digitalizacao

dos negacios. O projeto continuara a sua execugdo durante 2022 e 2023.

GENOTIPAGEM COMO APOIO AO MELHORAMENTO E SELEGAO DO GADO BOVINO DOS
ACORES

A Cooperativa Agricola da llha Terceira e o TERINOV, por meio da criagdo de um
consdrcio, e com o apoio do Centro de Biotecnologia dos Agores, da Universidade dos
Acores, submeteram um projeto de I1&D+i em contexto empresarial que visa fornecer
tecnologia que facilite a correta selegio do gado bovino aos sistemas de produgdo da
Regido, melhorando a sustentabilidade econémica e diminuindo a pegada ecolégica na
Regido. Este projeto permitira, numa fase piloto, a genotipagem de diferentes
exploragBes e aumento do conhecimento do patriménio genético do gado dos Agores;
numa segunda fase, a selegdo e melhoramento do gado bovino na Regido. Nas etapas
finais deste projeto, sera possivel a certificagdo genética, o que permitira a industria
viabilizar a criagdo de novas categorias de produtos com valor comercial acrescentado
associado a qualidade e ao beneficio para a saude humana, destacando-se dos restantes

no mercado regional, nacional e até internacional.

SISTEMA DE ALERTA PITHOMYCES

A esporulacdo do fungo Pithomcyes chartarum é cada vez mais frequente nas pastagens
de gado acorianas. Este fenémeno, que estd cientificamente documentado, acontece
quando a temperatura minima diaria & de 162C e a humidade relativa é superior a 90%,
durante pelo menos trés dias consecutivos. Quando ha ingestdo de erva com os esporos
por parte do gado, existe uma perda significativa na producéo de leite, desconforto do
animal devido a fotossensibilidade e uma esperanca média de vida reduzida, com

significativos impactos econémicos. Uma das solugdes usadas com bons resultados é a
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administragdo de zinco por via oral com um custo adicional para o agricultor e muitas
vezes administrado sem informacdo acerca da existéncia ou ndo da esporulagdo. Em linha
com esta problematica, a UNICOL, o TERINOV e o AIR Centre, prepararam e submeteram
um projeto para o desenvolvimento de um sistema de aviso prévio para a esporulagio de
Pithomyces chartarum. Este é um projeto que possibilita aos agricultores uma melhor
gestdo do maneio do gado e maximizagdo da produgdo leiteira, redugdo de custos na
produgdo, assim como um acompanhamento da evolugdo e melhor entendimento
cientifico deste fenémeno, por parte de todas as entidades interessadas. Efetivamente,
persistem questdes em aberto sobre os fatores que contribuem para a esporulagao, e
que serdo investigadas durante este projeto, como por exemplo o estado da vegetacgdo
das pastagens e as regiGes efetivamente mais afetadas. Durante a preparacdo da
candidatura deste projeto foi desenvolvido um protétipo preliminar de uma aplicagdo
web com o mapeamento histdrico de ocorréncias de esporulagdo nas pastagens da ilha
Terceira, fruto de estudos com contagens de esporos em amostras de erva,
anteriormente realizados pelo Laboratorio Regional de Veterinaria em parceria com
investigadores do ramo das Ciéncias Agrarias nos Agores e que continuam a ser feitas
atualmente, quando solicitadas pelos agricultores. Para transformar o protétipo
preliminar em uma aplicacdo com sistema de aviso prévio em tempo real, é necessario
um modelo meteoroldgico que possibilite representar as condigdes de toda uma regido
com base em observaveis de um namero limitado de locais de referéncia. Sera instalada
uma rede de sensores |oT de baixo custo para recolha das referidas observaveis e que de
futuro podera também beneficiar a comunidade, ja que tais observaveis poderdao
beneficiar outras atividades, com impacto na producdo. E ainda necessario articular
esforgos com amostras recolhidas localmente e com a comunidade agricola, para que
contagens e outra informacgdo util possam ser incluidas no sistema. A incorporagdo de
informacdo do estado da vegetagdo das pastagens através de observagdo remota por
satélite (constelagdo de satélites Copernicus) e outros avangos cientificos serdo
essenciais para a plena implementagdo de um sistema aplicavel a todas as ilhas, numa
perspetiva de maodernizacdo agricola com maior precisdo, menores custos, maior
rentabilidade e mais eficiente gestdo de recursos. Durante o 42 trimestre de 2021, o

TERINQOV, iniciou a execugdo das atividades que Ihe est3o atribuidas.
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MAR4TERRA

O projeto MARATERRA, copromovido pela SustainUtility, Seakxpert, Universidade dos
Acores e TERINOV, visa demonstrar a viabilidade técnico-econémica da utilizagdo de
diferentes macroalgas atlinticas e residuos agroalimentares em biocondicionadores
(bioestimulantes / biofertilizantes) para os solos dos Agores e ingredientes para ragdes
dos bovinos. A aplicacdo proposta implica desenvolver uma biorefinaria piloto, na llha
Terceira. Os nutrientes orgdnicos assim obtidos, maximizam o seu desempenho

multifuncional e permitirdo a posterior “certificagdo bio” das exploraces.

O projeto apresentado implica testar os biocondicionadores nos solos, avaliar a sua
eficicia nas pastagens e o seu impacto na pecudria, tanto na produgdo de leite e
lacticinios, como nas caracteristicas da carne de bovino. Propde-se desta forma, a
concecido e operacio de um reator de Investigagdo, Desenvolvimento e Demonstragdo
(ID&D) capaz de transformar biomassa de macroalgas recolhidas nos Agores e / ou no
Great Atlantic Sargassum Belt. Adicionalmente, as algas serdo combinadas com residuos
agroalimentares, nomeadamente da industria da carne e do peixe, para complementar
o0s nutrientes necessarios. Os principais objetivos destes projetos através das sinergias
por eles criados sdo: (1) resolver com os recursos do Mar os problemas da Terra,
promovendo assim a sustentabilidade (ambiental, econdmica e social) da regido dos
Acores; {2) desenvolver e demonstrar uma biorefinaria de hidrolise enzimatica, e reduzir
assim o uso de fertilizantes nio organicos e a dependéncia de produtos importados de
fora dos Acores (fertilizantes e ingredientes para ragdes); (3) testar/ validar os
biocondicionadores e ingredientes para ragdes, combinando algas e residuos
agroalimentares, nos pastos e na pecuaria, nas condicdes existentes nos Agores; (4) na
aplicagio em ragBes serd também testada a viabilidade da incorporacdo de alga
Asparagopsis taxiformis, atualmente ja apanhada nos mares dos Agores e exportada para
varios paises. A utilizag3o desta alga em ragSes pode permitir a redugdo das emissdes de
gases com efeito de estufa do setor da pecudria em até 99%. A viabilizago desta
aplicacdo, por si 56, poderia tornar os Agores num exemplo pioneiro de sustentabilidade

na producdo agropecuaria; {S) a biorefinaria serd projetada para caber dentro de um
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contentor maritimo, capaz de ser facilmente transportado e posto a funcionar em
qualquer local que possua acesso a agua e energia elétrica. Esta solugdo permitira fazer
chegar a instalagdo a qualquer ponto dos Agores onde se verifiquem arrojamentos de
algas ou produgdo de residuos agroalimentares, sem necessidade de construgdo de
qualquer edificio em volta; e (6) uma vez demonstrada a viabilidade técnico-economica
desta biorefinaria, a solugdo poderd ser facilmente replicada nas restantes ilhas dos
Acores, uma vez que ficardo disponiveis na regido os recursos humanos, materiais e de

conhecimento, para que tal acontega.

INTERNACIONALIZACAO PCTTER

O projeto de Internacionalizagdo PCTTER, aprovado na inicio de 2020, pretende potenciar
a promocdo e divulgagdo internacional do ecossistema cientifico, tecnolégico e
empresarial do TERINOV. Deste modo, pretende-se através da presenga em contextos
cientificos, tecnolégicos e de inovagdo internacionais, preparar a integragdo do TERINQV,
e entidades suas instaladas, no panorama internacional de ciéncia e tecnologia, em
particular, na Unido Europeia e nos Estados Unidos. Pretende-se, igualmente, organizar
um conjunto de Info Days que permitam dar a conhecer as entidades instaladas no
TERINOV, e outros stakeholders regionais, as redes, parceiros e oportunidades de
mobilidade que resultem deste processo de internacionalizagdo, bem como organizagdo

de uma conferéncia internacional no TERINOV.

Conforme previsto, e apos a assinatura do Termo de Aceitagdo do projeto, datada de 15
de outubro de 2020, foi iniciado, no primeiro trimestre de 2021, o processo de a
preparacdo do portefdlio do ecossistema TERINOV, enquadrada na “Agdo 1 - Suporte a
implementacdo do Plano de Agdo para a Internacionalizagdo”. A preparagdo do portefolio
do TERINOV permitiu catalogar a capacidade instalada no ecossistema do Parque, através
do levantamento das valéncias e competéncias das entidades acolhidas {e.g., centros de

investigacao, start-ups, empresas).

Também no inicio de 2021, e alinhado com a atividade “Defini¢do e implementagdo de
ferramentas de comunicagdo e divulgacdo”, enquadrada na “Ag¢do 1 - Suporte a

implementacdo do Plano de Acdo para a Internacionalizagdo”, foi desenvolvido e langado
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o novo website institucional a do TERINOV, em lingua inglesa, com vista a facilitagdo de

um posicionamento internacional.

A 07 de setembro de 2021, alinhado com a Agdo 2 — Promogdo e Divulgagdo
Internacional, foi submetido o projeto RELIEF no ambito da call Partnerships for
Innovation: Alliances (ERASMUS-EDU-2021-PI-ALL-INNO), enquadrada no Erasmus+
Programme 2021 (ERASMUS). A 04 de novembro de 2021, alinhado com a Agdo 2 -
Promocdo e Divulgacdo Internacional, foi submetido o projeto EXPER no dmbito da call
European FExcellence Initiative (EEl). Strengthening capacity for excellence in higher
education institutions and surrounding ecosystems (HORIZON-WIDERA-2021-ACCESS-
05), enquadrada no Horizon Europe Framework Programme (HORIZON). O projeto

continuara a sua execugdo durante o ano de 2022.

TERnet

O TERnet - Accelerating Research through International Network Collaborations,
aprovado 42 trimestre de 2020, pretende potenciar colaboragdes de ambito
transregional e internacional nas tematicas da agroindustria. O acesso a parceiros e redes
em areas cientificas chave (e.g., ciéncias da computacdo, ciéncias da terra e da atmosfera,
ambiente) permitirdo contribuir para a promog&o das mudangas necessarias no caminho
para a inovagdo na agroindustria nos Agores. A rede emergente do TERnet, resultante
das interagdes desenvolvidas com um conjunto de organizagdes e parceiros estratégicos,
permitira acelerar o processe de descoberta cientifica e de partilha de conhecimentos
fundamentais na procura de solugbes inovadoras e sustentdveis para o sector
agroindustrial dos Agores. Este projeto tem como objetivos: (1) acelerar o processo de
descoberta cientifica nas areas da agricultura de precisdo, através da integragdo a redes
de colaboragdo internacional de referéncia, e (2) preparar a préxima geragdo de
investigadores acorianos para colaboragbes multi-equipa internacionais. O TERnet
procurara promover e apoiar ligagdes estratégicas entre o ecossistema do TERINOV e
redes exteriores complementares, garantido a alavancagem dos recursos de investigagdo
necessarios na resposta a desafios que requerem esforgos internacionais coordenados,

em particular, no campo da agricultura de precisdo. Este projeto tem como principal
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designio a promocdo de ciéncia de alto impacto, oferecendo oportunidades para a
coordenacio de esforgos colaborativos de ambito internacional, como forma de mitigar
necessidades e lacunas de |&D nos Agores, especificamente nas dreas da Agricultura,

Pecudria e Agroindustria.

Apos a assinatura do Termo de Aceitagdo do projeto, datada de 22 de outubro de 2020,
foi iniciado o processo de mapeamento e analise de organizagdes, comissdes e redes
cientificas transregionais e internacionais. O mapeamento e andlise, agora em curso,
permitira avaliar e compreender os principais beneficios e oportunidades resultantes da
integracdio em redes ja identificadas como € o caso da Sustainable Agriculture Network
(SAN), a European Federation of Food Science and Technology (EFFoST), ou.o EIT Food.
Ao longo dos ultimos 3 meses de 2020, foi também desenvolvido e langado o website
institucional do International Exchange Program (IEP), uma iniciativa em rede com
UMass@Lowell, que se prevé tenha a primeira edigdo em 2021. Ainda no final de 2020,
e respeitando as rubricas e inscrigbes orgamentais, foi adquirida uma parte consideravel
dos equipamentos de apoio as atividadesde outreach previstas no projeto.
Nomeadamente no que respeita a aquisicdo de equipamentos audiovisuais fundamentais

a realizacdo dos InfoDays.

PROJECTOS CONCLUIDOS
LIVERUR — AZORES PILOT

O Workshop de Cocriagdo do Modelo de Negdcios “Living Lab Rural Circular” aconteceu
nos dias 13 e 14 de Maio de 2021. Esta iniciativa decorreu no ambito do projeto LiveRUR
— Investigacdo do Conceito de Living Lab em Areas Rurais e incidiu sobre a temdtica
“Digitaliza¢3o do Agro: Agricultura 4.0". As entidades organizadoras deste workshop de
participagao publica foram o TERINOV, o Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia, o
Fundo de Maneio e a Dire¢do Regional da Agricultura. Os principais objetivos deste piloto
foram a dinamizag¢do da economia local nas zonas rurais dos Agores, a criagdo de relagoes
sinérgicas com outras regides rurais e a apresentagado do conceito de modelo de negécio

Regional Circular Living Lab (RAIN). A plataforma RAIN consiste numa ferramenta de
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apoio a negdcios, projetos e iniciativas na conce¢do de modelos de negdcio inovadores
no meio rural com uma orientacdo para uma economia circular, inovagdo aberta e
enfoque nas tecnologias de informagdo e comunicagdo. A fim de atingir os objetivos
plasmados no caderno de encargos deste projeto, a organizagao optou por conduzir um
método de investigagdo com base em dados qualitativos recolhidos durante atividades
de “"focus group”. Esta metodologia permitiu identificar os principais desafios
enfrentados no setor Agro e gerar possiveis estratégias para os solucionar. Durante o
workshop, os 19 participantes foram convidados a desenvolver e propor novas férmulas
para o desenvolvimento econdmico da Agroindustria. A amostra correspondeu a
especialistas de diferentes backgrounds— desde a academia a industria, entidades
governamentais e ndo governamentais também, assim como cidaddos comuns. A
identificagdo da amostra para este estudo qualitativo teve por base a rede de parceiros
do TERINOV e suas fortes relagdes com o setor agricola. Sendo o Agronegdécio é uma das
areas estratégicas da TERINOV, o posicionamento da organizagdo e a credibilidade que
tem vindo a conquistar ao longo destes dois anos e meio de atividade tornaram o convite
para a participacdo nesta iniciativa ainda mais atraente, o que acelerou o processo de
recrutamento de participantes. Esta iniciativa veio acentuar a relagdo de co-dependéncia
dos organismos representados no evento e a necessidade de trabalharem em conjunto
na abordagem destas questes, desde as entidades governamentais as ndo
governamentais, as pequenas e médias empresas, aos profissionais liberais, nunca
esquecendo os investigadores. Esta foi uma oportunidade para refletir e discutir as
oportunidades, riscos e desafios da digitalizacdo da agricultura e sobre o papel das novas
tecnologias e da ciéncia na transformacdo da agricultura como a conhecemos. Da
automatizacio de processos as tecnologias de big data, loT e inteligéncia artificial, muitos

foram os temas abordados durante estes dois dias do evento no TERINOV.

REDE 10T - LORAWAN

A 28 de maio de 2021, o TERINOV, em parceria com o AIR Centre e a Camara Municipal
de Angra do Heroismo, assinaram um Protocolo de Colaboragdo com vista a instalagdo

de uma Rede LoRaWAN que garanta a cobertura de toda a ilha Terceira. Esta rede estar3
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ao servico de todo o ecossistema cientifico e empresarial do TERINOV, bem como ao
dispor de toda a sociedade tendo por base uma politica de dados abertos. Em dezembro
de 2021, o TERINOV adquiriu uma primeira gateway por forma a assegurar os requisitos
técnicos necessarios a fase inicial de expansao da rede. A existéncia desta rede sers,
também, uma das premissas bases & manifestagdo de interesse junto da Agéncia Nacional

da Inovacdo para a criacdo de uma Zona Livre Tecnoldgica na Terceira.

EXPANSAO TERINOV — ESTUDO PREVIO E PARCELAS DE CAMPO EXPERIMENTAL

Durante o 12 semestre de 2021, foi iniciado processo de analise e mapeamento da
necessidade de expansdo do TERINOV. Deste modo elaborado uma proposta de Estudo
Prévio considerando a construcdo de um novo edificio a ser implantado num lote com
uma area total superior a 6.000 m2, conforme assinalado na planta geral de implantagdo
que se junta em anexo, representado na legenda com a cor azul-escura e com designacdo
"TERINOV". O edificio ficard, assim, localizado a poente das atuais instalagdes, e alinhado,
por razdes estratégicas, com o Corpo A do atual edificio do TERINOV, onde se encontram
em funcionamento os servicos administrativos do Parque, o espago de co-work, os

espagos de incubagdo, e os espagos de desenvolvimento empresarial.

Relativamente & utilizagdo do espago, prevé-se a instala¢do de 10 novos espagos de
incubacfio com uma drea util de 25 a 30 m2, em tudo semelhantes as que estao
atualmente em funcionamento. Serdo também considerados espagos comuns de
circulagdo, bem como uma sala de reunido, uma sala de formagdo, e instalagtes
sanitarias. Para além disso, e uma vez que este edificio, ficard “isolado” das restantes
instalagdes, nomeadamente da zona do bar, sera equacionada a construgdo de uma copa
comum com uma pequena bancada de apoio a preparagdo das refeigbes, mesas e

cadeiras, garantindo assim uma maior comodidade aos novos instalados.

Noutro dominio, verifica-se ndo existir nas atuais instalagbes um espaco de arrecadagdo
para materiais, equipamentos e mobilidrio. Por forma a colmatar esta situag3o, prevé-se

no novo espago a inclusdo de uma area para este fim.
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Por dltimo, esta prevista uma sala técnica para instalagdo de servidores dedicados e
bastidores de telecomunicacdes, atualmente instalados numa sala junto a entrada
principal do Parque (Corpo A), que se apresenta com dimensdes muito reduzidas face a
quantidade de equipamentos j& instalados. Por outro lado, a atual sala ndo dispde de
sistemas de ventila¢c3o e climatizagdo, o que se traduz num problema operacional, tendo
em conta que as temperaturas no compartimento tém-se revelado muito elevadas face
as cargas térmicas decorrentes dos equipamentos ai instalados. Ainda neste particular,
julgo que sera também importante deixar uma pequena nota relativamente ao facto de
que estd a ser equacionada a instalagdo de um sistema de produgdo de energia
fotovoltaica para autoconsumo, de modo a garantir uma fonte de energia renavavel
alternativa 3 alimentacg&o pela rede pablica, com vista a uma maior valorizagdo energetica

do Pargque.

Os arranjos exteriores terdo, naturalmente, de sofrer alguns ajustes por forma a garantir
uma ligac3o direta entre este novo edificio e o Corpo A. Porém, n@o se antevé uma
intervengdo muito profunda a este nivel. Deste trabalho resultou, também, a necessidade
de reconfigurar os lotes a serem afetos as parcelas de campo experimental nos terrenos
de cultivo anexos ao edificio do TERINOV, uma vez que foram identificados aspetos legais
relativos & existéncia de um furo de dgua que exige uma drea de prote¢do devidamente

delimitada.
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REDES E PARCEIROS

Em 2021, o TERINOV voltou a consolidar a forte aposta na procura e promogdo de
protocolos de cooperagao com o conjunto de importantes atores de diferentes areas de
atuagdo. A procura de parceiros estratégicos e o acesso e integragdo em redes nacionais
e internacionais foi sempre entendido como algo essencial 3 concretizacdo da nossa
missdo. Esta aposta tem tido resultados muito positivos, consubstanciando-se na
assinatura de convénios e protocolos de colaboragdo, nomeadamente com o ISEL -
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, com o Rotary Club de Angra do Heroismo, e
na participagdo enquanto sécio fundador da, recentemente criada, APPE — Associacao

Portuguesa de Parques Empresariais.

CONVENIO TERINOV E ISEL — INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

O convénio de cooperacdo TERINOV - ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa,
assinado a 16 de novembro de 2021, permitira a concretizagdc de atividades de
investigagdo, desenvolvimento e inovacdo, assentes na promocdo da formagdo e
qualificagdo de alto nivel, que reforcem a posigao competitiva dos Acores. Atraves deste
convénio, o TERINOV e o ISEL comprometem-se a colaborar, tendo em vista a
prossecugdo de objetivos como, a captagdo de projetos europeus e investimento externo
a Regido, promogao do aconselhamento através de agdes de mentoria ou consultoria
informada, técnica e cientifica, aos empreendedores e empresarios regionais, e
promogao do acolhimento e desenvolvimento de estagios profissionais pela comunidade

discente do ISEL na Regido Auténoma dos Agores.

APPE — ASSOCIAGAC PORTUGUESA DE PARQUES EMPRESARIAIS

A APPE surge com o objetivo de promover a cooperacdo entre as entidades gestoras das
Areas de Localizagdo Empresarial e dos Parques Empresariais situados em Portugal

Continental e nas Regides Auténomas da Madeira e dos Agores. A APPE surge pela
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necessidade de fixar investimento nacional e estrangeiro no pais, no cumprimento das /46

s

Y

boas praticas de gest3o territorial e ambiental, beneficiando de agdes e vetores de
atuagio comuns, de sinergias e recursos conjuntos, promovendo a eficiéncia do
investimento publico e privado. O TERINOV € a Unica entidade dos Agores formalmente
presente nesta nova Associagdo, assegurando, desde ja, a defesa dos interesses dos
Acores nestas matérias. O TERINOV, é um dos socios-fundadores da recém-criada APPE -
Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais, tendo sido eleito para 0s Orgaos Sociais

desta Associagdo, na qualidade de Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral.
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PROTOCOLO TERINOV — ROTARY CLUBE DE ANGRA DO HEROISMO

A assinatura do Protocolo de Cooperagdo entre o TERINOV e o Rotary Clube de Angra do
Heroismo, Cidade Patrimonio Mundial teve lugar a 05 de novembro. Na base do
protocolo assinado esta o aproveitamento das valéncias e potencialidades de ambas as

instituicdes, materializando-se no intercdmbio de experiéncias e de boas-praticas.



GESTAO DA MANUTENGAO E INFRAESTRUTURAS

Ao longo de 2021, as principais atividades de gestdo de manutengdo e infraestruturas

materializaram-se nas operacoes:

Acompanhamento das manutengdes do sistema AVAC, gestdo e monitorizagdo do
funcionamento do sistema;

Suporte problemas de IT e telecomunicagdes;

Acompanhamento/ verificagdo manutencdo espagos verdes e limpeza;

Suporte e acompanhamento do processo de instalagdo e necessidades de
pequenas altera¢des na concessdo do bar;

Levantamento e pedido de orgamentos para necessidades de alteragdes;
Vistoria semanal das infraestruturas do parque para garantir que tudo funciona
corretamente e em caso de necessidade resolver os problemas que surgem;
Moanitorizacdo das atividades do perfil operacional;

Anidlise dos relatdrios de seguranga;

Revisdo e adequacgdo do Plano de Manutengdes Preventivas do TERINOV.




INSTALACAO LABORATORIO DE INOVAGAO EM PRODUTOS LACTEOS - FASE 1

No decorrer do més de julho de 2021 foi fornecido e instalado parte do mobiliario e
equipamento para o Laboratdrio de Inovagdo de Produtos Lateos do TERINOV. O

fornecimento e instalacdo de equipamentos foi realizado em duas fases:

1. Entrega e montagem de mobilidrio;
2. Entrega einstalagdo de equipamentos. A entrega de mobilidrio para as instalacSes
do laboratdrio de produtos lateos (i.e., primeira fase} decorreu na 12 semana de

julho sem inconformidades a registar.

O fornecimento, montagem e instalagio de equipamentos para os laboratdrios de
inovacdo de produtos liteos, referente & proposta n2 2202827, de 18 de novembro de
2020, através de Procedimento de Concurso Piblico N2 CcPub-DRCT/2020/8, ocorreu a

16 de jutho de 2021 havendo sido rececionado os seguintes equipamentos:

= Balanca de precisdo;

» Balanca analitica;

= Balanca para analise de humidade;

s Potenciémetro;

= Placa de aquecimento com agitagdo;

= \Vortex;

= Conjunto: banho-maria e tampa basculavel;

= Conjunto: centrifuga para meétodo Gerber, rotor tipo A, suporte para
butirémetros, butirémetro para queijo, estufa cultura/crescimento bacteriano,
camara de fluxo laminar — classe I, colorimetro digital, kit para andlises de
transmissao;

» Conjunto: texturémetro, TMS extension piece set, célula de carga, rolo 75MM,

sonda cilindrica 38.1MM, sonda cilindrica 10MM, TMS large knife.

O fornecimento, entrega € montagem dos equipamentos para o LIPL decorreu sem
anomalias ou inconformidades. O processo de formagdo de manuseamento do

equipamento foi dado presencialmente e diretamente a equipa de investigacdo do

+
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Instituto de Investigacdo e Tecnologias Agrarias e do Ambiente, unidade de investigagdo
multidisciplinar da Universidade dos Agores. Por ultimo, foi elaborado todo o inventario

interno relativo ao mapeamento e listagem de todos equipamentos e mobiliario.

AQUISICAO EQUIPAMENTOS

No decorrer do més de novembro de 2021 foram adquiridos novos equipamentos
multimédia de apoio ao espago multiusos, salas de formacgao e halls do TERINOV, através
do projeto TERINOV - Aquisicdo de equipamentos, M1.1.B/TERINOV -
EQUIPAMENTOS/AVULSO/001/2021. O processo de aquisigdo destes equipamentos foi
realizado com recurso trés fornecedores, tendo sido adquiridos os seguintes

equipamentos:

= Micro AKG — Presenter Set;
» Micro Shure Combo 58;

®»  Mesa Mistura Soundcraft;
= HP Omen;

= Monitor LG;

= TV Samsung;

» Suporte TV Napofix;

Os equipamentos foram entregues e instalados em conformidade, com excegdo dos
equipamentos de audio: Micro AKG — Presenter Set, Micro Shure Combo S8, e Mesa
Mistura Soundcraft. A entrega destes equipamentos permanece pendente devido a
atraso consideraveis por parte dos fornecedores. A entrega dos equipamentos em falta

tem data prevista para o final do 12 trimestre de 2022.

e Tal
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INCOFORMIDADES DE INFRAESTRUTURA

SISTEMAS AVAC

A 8 de agosto de 2021, o Coordenador de Manutengao e Operagdes — Departamento de
Mecanica da empresa SEGMA, no dmbito dos trabalhos de manutengdo preventiva dos
sistemas de AVAC do TERINQV, detetou a existéncia de uma fuga num dos chillers tendo

apresentado propostas de reparagdo a 16 de novembro de 2021:

e 2021.5EG. 34077.BA — Manutengdo preventiva e corretiva do Sistema GTC do
TERINOV;

e 2021.5EG.32706.MM - Reparacgdo de fuga e substituigdo de componentes dos
chillers no TERINOV;

As adjudicacbes as propostas apresentadas foram formalizadas a 21 de dezembro de
2021. A reparacio do sistema de GTC esta prevista para fevereiro 2022. Ja a reparagao

dos chillers ndo tem data prevista devido a rutura de stock de pegas.

PAINEIS SOLARES

Em agosto de 2021, foram detetadas inconformidades nos painéis solares instalados nas
areas de cobertura do edifico do TERINOV. Apos intervengdo inicial do empreiteiro
responsavel pela construgdo do Parque, CITEL — Construtora Ideal da Terceira, 5.A., com
o intuito de identificar o problema. Esta situacdo encontra-se pendente de regularizagdo
sendo necessaria a regular manutengdo nos painéis solares das instalagbes de modo a

garantir o correto funcionamento destes equipamentos.

CONSTRUGAO

Ao longo de 2021, foram detetadas diversas inconformidades nas instalagdes e

infraestruturas do TERINOV, tendo a CITEL — Construtora Ideal da Terceira, 5.A., enquanto
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\{%* empreiteiro responsavel pela construgdo do Parque, assumido total responsabilidade

pelas inconformidades reportadas. Entre as inconformidades mapeadas, estdo situagdes

recorrentes e que carecem de intervengdes regulares, nomeadamente:

= (aixas de pavimento das instalacbes do Centro de Biotecnologia dos Agores —
CBA, no Corpo E, com condensacéo, humidade e infiltragdo de agua;

= Superficies das paredes e rodapeés danificados, devido a instalagdo incorretas;

»  Fissuras em varias paredes das instalagdes, com sinais visiveis de deterioragao;

= Diversas e repetidas situagdes de entupimento em instalagdes sanitarias;

= Mau funcionamento do portdo de acesso pedonal junto a entrada principal.

Todas as situagdes aqui descritas foram devidamente reportadas por escrito e validadas

presencialmente pelo construtor da obra aguardando intervengao.

INFRAESTRUTURA DE COMUNICAGOES

No primeiro trimestre de 2021, foram detetadas algumas avarias e anomalias na
infraestrutura de comunicagdes de voz do TERINOV. Neste sentido foram contactados os
fornecedores, tendo procedido a substituicdo de grandes partes dos equipamentos de
voz. No decorrer do més de maioc de 2021 a E. Engenharia, empresa fornecedora,
procedeu a substituicdo de 24 telefones. Os telefones substituidos voltaram a apresentar
sinais de avaria tendo sido necessaria uma nova substituigdo e configuragdo das redes. A
nova instalacdo foi agendada em dezembro de 2021. No dia 12 de dezembro de 2021 foi
efetuada uma ampliacao de rede WIFI-WLAN no TERINOV tendo a mesma decorrido em

conformidade.
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SERVICOS DE HIGIENE E LIMPEZA

No decorrer do ano de 2021, devido ao elevado namero de utilizadores do ecossistema
do TERINOV, os servicos de higiene e limpeza passaram a uma frequéncia diaria,
assegurando, assim, a higienizagdo das salas de trabalho, zonas comuns e instalages
sanitarias. O servico decorre nos dias Uteis, com inicio as 08h30 e término as 15h30 e
conta com um mapa de trabalho que determina os horarios e espagos a serem
higienizados. N3o tém sido reportadas quaisquer reclamagdes relativas & prestacao de

servicos de higiene e limpeza, estando o servigo a ser prestado em conformidade.

SERVICO DE CONTROLO DE PRAGAS

Considerando a dimensio das instalacdes e o significativo aumento dos utilizadores do
TERINOV, surgiu a necessidade da contrata¢do de servigos de desinfestagbes de forma
regular. Assim, por questdes de saude publica, o servigo de desinfestacdo de insetos e
roedores passou a ser efetuado mensalmente nas zonas exteriores, interiores e tetos

falsos das instalacdes de modo a evitar a sua propagacao.

OUTRAS ATIVIDADES

AULAS DE DANGA E EXPRESSAO CORPORAL

A iniciativas “Aulas de danca e expressdo corporal”, copromovida pela startup Moot —
The Movement Lab, considerando o seu sucesso, foi mantida em 2021. Estas aulas de
danca que acontecem habitualmente as quintas-feiras pretendem possibilitar o contato
das criancas, jovens e adultos aos beneficios da exploragdo do movimento associado a
diversas técnicas e estilos de danga; facilitar a descoberta e identificagdo com o corpo,
com o movimento e bem-estar e incentivar a criatividade e exploragdo. As aulas sdo
destinadas a criancas a partir dos 6 anos de idade, bem a jovens e adultos.

vie |




GIVING BACK TO THE COMMUNITY

O TERINOV, no ambito da estratégia de Sustentabilidade e da sua politica de
Responsabilidade Social, tem vindo, ao longo dos ultimos anos, nas suas operagdes, a
prosseguir uma politica de doagdo de material a instituicdes de reconhecido mérito e
capacidade de intervencdo social. O TERINOV tem colocado, sempre que possivel,
equipamentos informaticos fora de utilizagdo, mas que se encontrem em boas condigdes,
a disposicdo de projetos de intervencdo social efou organizacdes sociais locais. Na
prossecucdo deste proposito, foi cedido um computador portétil aoc CCTC — Centro
Comunitario da Terra Ch3, IPSS, com o intuito de apoiar o trabalho que esta instituico
tem feito, também, na promogdo da Literacia Digital na Comunidade. A politica de
doacgdes do TERINOV constitui um testemunho sempre renovado da forma como temos
sabido interpretar o nosso compromisse de Responsabilidade Social e Sustentabilidade,
sendo uma pratica que acrescenta valor social e contribui para melhorar
significativamente a qualidade dos servigos prestados pelos projetos e organizacdes
beneficiarias. Ainda, e a semelhanga de anos anteriores, o TERINOV doou, em dezembro

de 2021, um Cabaz de Natal Solidario ao Centro Comunitario da Terra Cha.
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Relatério de Gestdo

I - NOTA INTRODUTORIA

Para efeitos do disposto da alinea c) do artigo 172 dos estatutos da PCTTER - Associacdo Parque de
Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, a Dire¢cdo apresenta a Assembleia-Geral, para aprecia¢do e

aprovacao do Relatdrio de Gestdo e Contas do ano 2021.

Il - ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante o ano de 2021, foram promovidas e desenvolvidas as atividades necessdrias a
concretizagdo da missdo do TERINOV - Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira,

nomeadamente:

i) Funcionamento e operagdo da Associagdo PCTTER onde se incluem investimentos com
recursos humanos, gastos com fornecimentos e servigos externos, aquisicdo de software,

hardware, consumiveis e equipamentas;

ii} Atividades de formacio de recursos humanos em dreas indispensdveis a atuacdo da
PCTTER;
iiii) Execucdoc dos projetos aprovados no ambito de candidaturas em co-promogdo ao

mecanismo Interreg MAC (i.e., FRUTTMAC e SMART-ECO);

iv) Execucdo dos projetos aprovados no dmbito de candidaturas ao PO Acores 2020 (i.e.,

Internacionalizagdo PCTTER e TERnet);

v) Arranque da execuc¢8o dos projetos aprovados no @mbito de candidaturas em co-promog¢do

ao PO Acores 2020 (i.e., Sistema Alerta Pithomyces e MAR4TERRA);

vi} Implementacdo de atividades de comunicagio e a organizacdo de visitas ao ecossistema do
TERINOV com os diferentes stakeholders locais, regionais, nacionais e internacionais com
interesse na atividade desenvolvida no Parque, bem como a organizacdo e co-organizagdo
de iniciativas de promogao e co-promogao (e.g., TERINOVtalks,
TERINOV@BusinessEposides, Hack2ReEmerge, IEP — Exchange Program, FlashiDea, Your

Business Now);
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vii) Reunides com parceiros e redes de cooperagdo nacionais e internacionais {e.g., Fraunhofer

Portugal, ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, APPE — Associagdo Portuguesa

de Parques Empresariais, Portugal Ventures, Indico Capital Partners);

viii) Participac3o em eventos organizados pelos parceiros da Rede Nacional de Incubadoras, ESA

BIC Portugal, Startup Angra, NONAGON, entre outros;

ix) Atividades de promocgao, divulgacdo e interagdo com os plblicos-alvo regionais sobre a

tematica da transferéncia de tecnologia e empreendedorismo de base tecnoldgica, sob a

forma de workshops e seminarios.

No ano de 2021, devido & pandemia provocada pela COVID-19, muitas foram as entidades que

viram as suas atividades afetadas. No entanto, esta crise ndo afetou a continuidade das operagdes

e projetos em curso do TERINOV, tendo sido possivel manter a estratégia existente através de uma

gestdo séria, atenta e prudente.

Il - CONTAS DE GERENCIA

A 31 de dezembro de 2021, as contas de geréncia apresentam um saldo positivo em 77.576,08€,

conforme quadro abaixo:

Contas de Geréncia

Quotizagdo
Subsidios a Exploragae
FSE's
Gastos com Pessoal
Imparidade de dividas a receber
Provisdes {aumentos/redugdes)
Qutros rendimentos e Ganhos
Qutros Custos e Perdas
EBITDA
Amortizagdes e Provisdes
EBIT
uros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado liguido do periodo

2021

94.810,11
379.474,02

(212.473,88) (157.868,19)
(165.788,64) (147.897,79)

6.534,30
(2.872,73)
99,683,18
{6.156,80)
93.526,38

93.526,38
{15.950,30)
77.576,08

e Variacdo
2021/2020

33.930,98
308.602,21

(129,80)
3.510,74
(8.228,26)
31.919,89
(2.369,29)
29.550,60

29.550,60

{4.548,94)|
25.001,66

179,42%
22,97%
34,59%
12,10%

86,12%
-65,09%
212,29%
159,86%
216,50%

216,50%
250,64%
210,28%
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Ao nivel financeiro, a Associagdo apresenta equilibrio e solidez financeira de acordo com andlise aos

seguintes racios:

Racios Financeiros 2021 2020
Estutura do Ativo
Ativo Fixo/Ativo Total 0,02 0,01
Ativo Corrente/Ativo Total 0,98 0,99

Estrutura do Passivo
Passivo /Total FP e Passivo 0,27 0,44
Fundo Préprios /Total FP e Passivo 0,73 0,56

Liquidez Geral
Ativo Corrente/Dividas a Terceiros 16,45 8,55

Endividamento

Passivo/Ativo Total 0,06 0,12
Solvabilidade
Fundos Préprios/Passivo 2,73 1,27

Autonomia Financeira
Fundos Proprios/Ativo Total 0,73 0,56

Com o objetivo de refletir com objetividade e fiabilidade a informagdo financeira aos seus
associados, os racios financeiros foram e serdo calculados numa étima financeira. Sendo assim,
para calculo dos rdcios financeiros, a rubrica “Diferimentos”, respeitante a rendimentos a
reconhecer, ndo foi considerada, visto que, neste caso, ndo ha probabilidade de influxo/exfluxoc de
recursos financeiros. Considerando que este & um passivo ndo financeiro, a sua inclusdo nos racios
acima apresentados comprometeria a fiabilidade das mesmos.,

O ricio de Autonomia Financeira de 73% expressa a participagdo do fundo patrimonial no
financiamento da Associacdo, sendo o restante financiamento efetuado com recurso a capitais
alheios, traduzindo num Nivel de Endividamento de 6%. O ricio de Solvabilidade, que apresenta o
valor de 273%, traduz a capacidade dos capitais proprios em cobrir todos os compromissos
assumidos a médio, longo e curto prazo. O racio de Liquidez geral indica que o total do passivo
corrente, considerando apenas aquele que representard uma saida de recursos financeiros, é

coberto em 1645% pelo total do ativo corrente.
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Estrutura do Ativo
mAno 2021 Ano 2020

693.942

341.538

2.269 ;438 1.857 2.663 :
e - - il
Fundo Diferimentos Disponibilidades QOutras Contas a
Compensagdo receber
Trabalho

Estrutura dos Fundos e Passivo

B Ano 2021 © Ano 2020

838.310

175.143
0.185 ) 23.161 .
_ 19.454 37 604 1l 19 21587 19.853
-l -
Fundos Fornecedores EQEP QOutras contasa Rendimentos a

pagar Reconhecer
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IV — PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio no montante de 77.576,08€ (setenta e sete mil, quinhentos e
setenta e seis euros e oito céntimos) devera ser transferido para o Fundo de Reserva num
montante correspondente a 10% (7.757,61€) do RLE, em conformidade com o disposto no artigo

27¢ dos Estatutos, sendo o restante montante (69.818,47€) transferido para a conta de Resultados

Transitados.

A Diregio

Dok Tl
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Denominacdo: PCTTER ~ Associacdo Parque da Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira

NIF: 513 357 971

Sede: Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira — freguesia da Terra Ch3, concelho de Angra

do Heroismo

Fundo de Reserva: 9.025,51 Euros
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NOTA INTRODUTORIA

A Associag¢do Parque da Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, abreviadamente designada por PCTTER, foi
constituida em 18 de margo de 2015, por tempo indeterminado, sob a forma juridica de associagdo sem
fins lucrativos. Os estatutos foram registados no Cartdrio Notarial da Praia da Vitdria, sob o registo n.2

158.

Sdo associados fundadores a Diregdo Regional da Ciéncia e Transi¢do Digital (DRCTD), e a Camara de

Comercio de Angra do Heroismo (CCAH).

A Associagio tem por objeto o apoio, gestdo e dinamizagdo da investigagdo cientifica e do
desenvolvimento tecnoldgico da Regido Auténoma dos Agores, podendo estender-se a outras regides do

meio marinho circundante.

Em 14 de maio de 2015 foi registado o inicio de atividade junto do Servico de Financas de Angra do
Heroismo, tendo como principal atividade “QOutras Atividades Associativas ndo especificadas”, CAE

94995 (100%).

As demonstragbes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas em Assembleia

Geral, nos termas da alinea c) do Artigo 172 dos Estatutos.

A Direcdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as

operagGes desta Associagdo, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

b
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

S3o parte integrante do Relatorio de Gestdo de 2021, as seguintes Demonstracdes Financeiras:

v Balanco individual em 31 de dezembro de 2021;

v Demonstracdo individual dos resultados por naturezas, periodo findo a 31 de dezembro

de 2021;

v Demonstragdo individual das alteragdes nos Fundos Patrimoniais no pericdo 2020 e

2021;

v Demonstracdo individual de Fluxos de Caixa, periodo findo em 31 de dezembro de

2021;

v Anexo as Demonstragdes Financeiras.
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Entidade: PCTTER - Associagio Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira
Balango Individual em 31 de Dezembro de 2021

unidade monetaria: euro

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/dez/21 31/dez/20
ATIVO
Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis 4 19312,08 1430,01
Ativos intangiveis 5 - -
Investimentos financeiros ] 2 269,48 1437,87
21581,56 3 367,88
Ativo corrente
Créditos a receber 7.2 3 743,55 2 039,15
Fundadores/associados/membros 7.1 15 000,00 15 000,00
Diferimentos 9 1 857,06 2 662,71
Outros ativos correntes 73 693 942,23 247 705,61
Caixa e depdsitos bancérios 8 341537,71 272 009,88
1 056 080,55 539 417,35
Total do Ativo 1077 662,11 542 785,23
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundo de Reserva 9 025,51 6 525,34
Resultados transitados 69 229,70 46 728,21
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos 10 19 312,08 19530,01
Resultado liquido do periodo 77 576,08 25 001,66
Total dos Fundos Patrimoniais 175 143,37 80 185,22
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 7.4 19 453,83 31 604,15
Adiantamento de clientes 6,71 -
Estado e outros entes publicos 7,6 23 160,69 11 619,26
Diferimentos 9 838 310,46 399 523,96
QOutros passivos correntes 7.5 21587,05 19 852,64
902 518,74 462 600,01
Total do Passivo 902 518,74 462 600,01
Total dos fundos patrimoniais e passivo 1077 662,11 e
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Entidade: PCTTER - Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira

Demaonstracdo individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

ﬁ

unidade monetaria: euro

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Vendas e servigos prestados 11 924.810,11 33.930,98
Subsidios, doagdes e legados 3 exploragao 12 379.474,02 | 30860221
Fornecimentos e servicos externos 13 {212.473,88){ (157.868,19)
Gastos com o pessoal 14 {165.788,64)| (147.897,79)
imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - (129,80}
Provisdes (aumentos/reducdes) - -
Outros rendimentos 15;12 6.534,30 3.510,74
Outros gastos 16 (2.872,73) (8.228,26)
Resultado antes de depredagbes, gastos de financiamento e impostos 99.683,18 31.919,89
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 17 (6.156,80}) {2.369,29)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 93.526,38 29.550,60
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados 18 S -
Resultado antes de impostos 93.526,38 29.550,60
Imposto sobre o rendimento do periodo 328 {15.950,30) (4.548,94)|
Resultado liquido do periodo 77.576,08 25.001,66
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Entidade: PCTTER - Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira

Demonstracdo Individual dos Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

unidade monetdria: euro

RUBRICAS

Notas

PERIODOS

2021

2020

Fluxos de Caixa das Actividades Operadonalis
Recebimentos de associados
Pagamentos a fornecedores
Pagamentas ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentas/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Dperacionais {1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeltantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangivels
Investimentos financeiros
QOutros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intanglvels
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Finandamento
fecebimentos provenientes de;
financiamentos abtidos
Realizagdo de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagbes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Qutras opera¢des de financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3}

Variagdo de calxa e seus equivalentes (1+2+43)
Efelto das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio de periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo

108.344,24
{251.566,75)
{102.877,02)

36.277,69
{145.143,39)
{90.920,48)

(246.099,53)

{199.786,18)

320.601,99

440.667,85

74.502,46

240.881,67

{4.974,63)|

{1.139,96)

{4.974,63)|

{1.139,96)|

(4.974,63)|

{1.139,96)]

£9.527,83

239.741,71

272.009,88

32.268,17

341,537,71

272.009,88
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ANEXO

1. IDENTIFICACAO

Designagdo: Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, NIPC 513357971
Sede: Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, freguesia da Terra Cha, concelho de

Angra do Heroismo.
Natureza juridica: Associacao sem fins lucrativos

Atividade: CAE 94995 — Qutras Atividades Associativas N.E.

2. REFERENCIAL _ CONTABILISTICO DE__ PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2021, foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagfes a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo
Lucrativo (NCRF-ESNL} aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de margco e os
modelos das demonstra¢des financeiras respeitam ao aprovado pela Portaria n.2 220/2015

de 24 de julho.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes

financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentacgdo

As Demonstracbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de

Apresentacdo das DemonstragBes Financeiras (BADF)

3.1.1 Continuidade
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As demonstra¢cbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade da atividade da Associa¢dio, ndo havendo a intengdo nem a necessidade

de liquidar ou de reduzir o nivel das suas operagdes.
3.1.2 Especializacdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializaciio de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a
medida que sio gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento
ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como ativos ou
passivos, respetivamente nas contas das rubricas “Devedores e credores por

acréscimos” e “Diferimentos”.
3.1.3 Compensagdo

Os ativos e passivos sdo relatados separadamente, assim como os gastos e os

rendimentos, os quais n3o devem ser compensados.
3.14 Informacdo Comparativa

As demonstracBes financeiras do exercicio de 2020 e 2021, refletem 12 meses de

atividade.
3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragao
3.2.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o
custo de compra, e quaisquer os gastos acessorios suportados até a sua entrada em

funcionamento, deduzido das respetivas amortizacdes acumuladas.

As despesas de manutengio e reparacdo (dispéndios subsequentes) que nio sdo
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo registadas como

gastos do periodo em que sao incorridas.

As amortiza¢Bes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em
condicbes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes e em

conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

3.2.2 Ativos intangiveis
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A Associacdo ndo detém ativos fixos intangiveis.

3.2.3 Investimentos Financeiros
Os investimentos financeiros referem-se ao Fundo de Compensagdo do Trabalho,

detidos pela entidade.

3.2.4 Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O
rédito reconhecido estd deduzido do montante de devolugBes, descontos e outros

abatimentos.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com base na
percentagem de acabamento da transacdo/servico, desde que todas as seguintes

condigbes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

» E provével que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam
para a Empresa;

* QOs custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados
com fiabilidade;

= A fase de acabamento da transagdo/servico pode ser mensurada com

fiabilidade.

3.2.5 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos apenas quando existe seguranga razoavel
gquanto ao cumprimento das condi¢bes aprovadas e guanto ao seu recebimento.

Os subsidios associados a investimentos em ativos ndo correntes, s3o reconhecidos
inicialmente no Capital Proprio, sendo subsequentemente imputados, numa base
sistemdtica, como rendimentos do exercicio durante as vidas Gteis dos ativos
relacionados.

Os subsidios a explorag¢do sdo reconhecidos como rendimentos, numa base sistematica
e durante os periodos necessarios para compensar as perdas jé incorridas ou quando
ndo tenham custos futuros associados sdo reconhecidos rendimentos do periodo em

que se tornem recebiveis.
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3.2.6 Ativos e Passivos Financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando se tornam
parte das correspondentes disposices contratuais e 530 mensurados de acordo com o

critério do custo amortizado.

Fundadores e Associados
As guotas provenientes de fundadores e associados, que se encontrem com saldo no

final do periodo estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo
amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade, espelhando o valor

realizavel liquido.

Caixa e depdsitos bancérios

Os montantes inclufdos na rubrica de Caixa e Depdsitos Bancdrios correspondem aos

saldos contabilisticos de natureza devedora, imediatamente disponiveis.

Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas

pelo seu valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo
sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidénciz objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimente inicial,

os seus fluxos de caixa futuros estimados s3o afetados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por

imparidade” no pericdo em que sdo determinadas.
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Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢do
pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida {custo amortizado) caso a
perda n3o tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é

registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas per imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Instituicdo desreconhece ativas financeiros apenas quando os direitos contratuais
aos seus fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra
entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios

significativos associados a posse dos mesmos.

A Instituigdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente

obrigac3o seja liguidada, cancelada ou expire.

3.2.7 Fundos Patrimoniais
A rubrica de Fundos evidéncia os fundos patrimoniais da entidade, donde se realgam
os seguintes:

s Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

e Fundos acumulados e outros excedentes;

¢ OQutras variagdes nos fundos patrimoniais, na qual se registam os subsidios do
Estado ou outras entidades e que associados com ativos fixos tangiveis e intangiveis
deverio ser transferidos numa base sistemdtica para a conta 7883 — Imputagdo de
subsidios para investimento a medida que forem contabilizadas as

depreciacbes/amortizagdes do investimento a que respeitam.

3.2.8 Impostos
A Associacdo, desde janeiro de 2020, passou para enquadramento em sede de IVA no
regime normal trimestral por opgdo, em virtude de passar a praticar atividades sujeitas
e ndo sujeitas aquele imposto, ficando abrangida para efeitos de dedugdo do IVA pelo

meétado de afetag3o real.
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0 imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados
corresponde ao imposto corrente a pagar, calculado com base no lucro tributavel, para
efeitos fiscais, que incide sobre os rendimentos ndo isentos e sujeitos a IRC, deduzidos
na totalidade dos gastos diretos e deduzidos parcialmente na parie dos gastos comuns
imputdveis 3 obtencdo dos rendimentos sujeitos e ndo isentos, de acordo com a regra
estipulada no n.2 1 e n.2 2 do artigo 542 do CIRC, acrescido de tributagSes em
conformidade com o n.2 7 e 9 do artigo 882 do CIRC.

O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que incide apenas sobre

os rendimentos ndo isentos e os sujeitos a IRC.

3.3 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na prepara¢do das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor
e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de
ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a
data de relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprova¢do das
demonstracdes financeiras dos eventos e transagbes em curse, assim como na
experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacbes
em periodos subsequentes que, n3o sendo previsiveis a8 data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagbes em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes
financeiras anexas foram os seguintes:
e Estimativa para subsidios de férias e férias relativas ao ano de labora¢do de
2021, mas a liquidar no exercicio seguinte;
¢ Reconhecimento em subsidios a exploragdo de despesa a validar no dmbito

dos contratos aprovados.
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3.4 Acontecimentos apds a data de Balango

Ndo sdo conhecidas a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo

nas Demaonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Apds o encerramento do periodo, e até

a elaboracdo do presente anexo, ndo se

registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

No exercicio findo em 31/12/2021 e 31/12/2020 o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Custo:
Equipamento administrativo
Qutros activos fixos tanglveis

Depredagdes acumuladas
Equipamenta administrativo
Qutros activos fixos tanglveis

Custo:
Equipamento administrativo
Qutros activos fixos tangiveis

Depredagies acumuladas
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tanglvels

a1 de Dezembro de 2020
Saldo emD1-Jan- Aquisiges Sakdo em3l-
20 / Dotaghes Abates Transferéndas  RevalorizagSes Dez-20
394443 - - 3944,43
: 3.241,19 3.241.19
3.944 43 3.141|19 7.18562
{2.886,32) {528,99} - (3.41531)
- {1.840,30) = {1.840,30)
{2.886,32) [2.369,29) {5.255,61]
31 de Dezembro de 2021
Saldo em01-Jan- Aquisighes Saldo em31-
a1 Dot s Abates Transferdndas  Revalorhagles Dex.21
394443 18.904,57 22.849.00
3.241,19 4,634 30 7.87549
7.185.62 23538 87 30.724,49
{3.415,31) 487717} 5 . {8.292.48)
{1.840,30) [1.279,63} {3.119.93)
SE.ZSSESII [6.156,80} {11432,41)

5. ATIVOS INTANGIVEIS

A Associagdo ndo detém ativos intangiveis sendo nula a quantia escriturada.

6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
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O valor em “Outros investimentos financeiros” é relativo s entregas mensais para o
Fundo de Compensagdo do Trabalho (FCT), efetuadas pela entidade e reconhecidas como
um ativo financeiro, mensurado pelo justo valor. Estas entregas correspondem a 0,925%

sobre a retribuicdo base de cada trabalhador abrangido.

7. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

As categorias de ativos e passivos financeiros sdo as que se seguem:

7.1 Fundadores e Associados

Y

O saldo & relativo & quota extraordinaria a8 Cdmara do Comércio de Angra do

Heroismo, para apoio das atividades do ano 2019.

31-Dez-21 31-Dez-20
= Ndo

N3o corrente Corrente Corrente

carrente

Fundadores e Associados
Direcdo Regional Ciéncia e Tecnologia - - - -
Municipio de Angra do Heroismo - - - -
Camara Comércio Angra Herolsmo - 15.000,00 - 15.000,00
- 15.000,00 - 15.000,00
7.2 Clientes
31-Dez-21 31-Dez-20
Clientes gerais Grupo / Clientes Grupo /
relacionados gerais relacionados
Clientes

Clientes conta corrente 3.743,55 - 2.039,15 -
Clientes conta titulos a receber - - .
Clientes factoring . - . -
Clientes de cobranga duvidosa 129,80 - 129,80 -
3.873,35 - 2.168,95 -

Perdas por imparidade acumuladas 129,80 € 129,80 €

3.743,55 2.039,15
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Perdas por imparidades 31-Dez-21 31-Dez-20
Saldo a 1 de Janeiro 129,80 0,00
Aumento 0,00 129,80
Reversdo 0,00 0,00
Regularizagdes 0,00 0,00

129,80 129,80

O saldo referente a clientes de cobranga duvidosa diz respeito ao saldo de dois
clientes: um em que houve extincdo formal da empresa, e um segundc que regista

auséncia permanente das instalages e impossibilidade de contacto.

7.3 Outros ativos correntes

31-Dez-21 31-Dez-20
Ndo corrente Corrente Ndo corrente Corrente
Outros devedores - 44,04 - 44,04
Outros Devedores - Subsidios Exploragao: - 693.898,19 - 247.661,57
DREQIP - Programa PIIE {Ana F) - 1.815,00 - -
DREQP - Programa PIIE - - - 1.350,00
DREQP - MEET Converter - 3.000,00 - -
DRCT - CONTRATO PROGRAMA - 374.000,00 - -
ACORES 2020 - Internac.PCTTER - 84 886,44 - 67.909,15
ACORES 2020 - Sisternas Alerta Pithomye: - 36.51841 - -
ACORES 2020 - MAR4TERRA - 38.965,02 - -
interreg 2014-2020 - Frutmac - 68.671,10 - 71.232,24
Interreg 2014-2020 - Smarteco - 62.447,03 - 75.384,61
Prociéncia Internac. PCTTER {15%) - 3.595,19 - 10.785,57
Praciéncia Redes 003/2020 - 20.000,00 - 20.000,00
Fundag¢do Gulbenkian - - - 1.000,00
Perdas por imparidade acumuladas - = - -
S R M& - 247.705,61

7.4 Fornecedores
Q detalhe da rubrica de “Fornecedores conta corrente” em 31/12/2021 e em

31/12/2020 é o que se segue:
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31-Dez-21 31-Dez-20
Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacdionados
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 19.453,83 - 31.604,15 -
Fornecedores conta titvlos a pagar . . - -
Fornecedores recepgdo e conferéncia . . - -
Farnecedores outros - - - =
19.453,83 = 31.604,15 =

7.5 Outros passivos correntes

O detalhe da rubrica de outras contas a pagar € o que se segue:

31-Dez-21 31-Dez-20

N&o corrente Corrente N3o corrente Corrente
Fornecedores de investimentos - 637,87 - 2.101,23
Credores por acréscimos de gastos: - 20.949,18 - 17.751,41
Remuneragdes a liquidar - 20.949,18 17.603,49
QOutros Acréscimos de Custos - - 147,92

Outras contas a pagar - - - -
- 21.587,05 - 19.852,64

O saldo em Remuneragdes a Liquidar é relativo 3 estimativa de férias e subsidios de

férias vencidas em 2021 e a liquidar no exercicio seguinte.

7.6 Estado e Outros Entes Publicos
Nos periodos findos em 31/12/2021 e 31/12/2020, a rubrica de “Estado e outros entes

publicos” apresenta a seguinte composigdo:

31-De2-21 31-Dez-20
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas {IRC) 15.950,30 4.548,94
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 1.056,00 1.243,00
Imposto sobre valor acrescentado (IVA) 3.140,96 2.338,85
ContribuicGes para Seguranga Social 3.007,74 3.481,32
Fundo Compensac¢do Trabalho 5,69 7,15

23.160,69 11.619,26
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8. CAIXA E DEPQSITOS BANCARIOS

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de dezembro de 2021 e 2020, regista

0s seguintes saldos:

31-Dez-21 31-Dez-20
Depdsitos a ordem
Santander Totta 341.537,71 272.009,88
341.537,71 272.009,88

A semelhanca do ano de 2020, o aumento de “Caixa e Depdsitos Bancarios” a 31 de
dezembro de 2021, comparando com o disponivel na mesma data no ano anterior,
deve-se sobretudo aos recebimentos tardios do valor referente ao Contrato Programa.
O Contrato Programa, destinado a um ano de atividade, que coincide com o ano civil,

foi recebido em oito tranches, entre agosto e outubro de 2021.

9, DIFERIMENTOQOS
O detalhe da rubrica de “Diferimentos”, nos periodos findos em 31/12/2021 e 31/12/2020

€ o seguinte:
31-Dez-21 31-Dez-20
Diferimentos ( Activo}
Outros gastos a reconhecer 1.857,06 2.662,71
Acréscimos de rendimentos - &
1.857,06 2.662,71

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 838.310,46 359.523,96
Outros rendimentos a reconhecer - -
838.310,46 399.523,96

Diferimentos do Ativo:
O saldo da rubrica “Diferimentos {Ativo)” reflete, em Qutros gastos a recenhecer o
registo contabilistico de gastos faturados por terceiros e que correspondem a gastos

do periodo seguinte.
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Diferimentos do Passivo:

0 saldo da rubrica “Diferimentos (Passive)” reflete, em Rendimentos a reconhecer, 0s
rendimentos de subsidios a exploragdc que devam ser reconhecidos nos periodos
seguintes, nomeadamente:

e Interreg 2014-2020 - FRUTTMAC - 69.141,51€

e |Interreg 2014-2020 - SmartEco - 61.261,57€

e Contrato Programa DRCT FRUTTMAC - 12.961,22€

e Contrato Programa DRCT SmartECO —9.957,70€

¢ DREQP Programa PIIE {Ana Ferreira) — 1.815,00€

o DRCT - Contrato Programa 2021 - 105.712,40€

e DRCT - Contrato Programa 2022 — 374.000,00€

e PO Acgores 2020 - Sistemas Alerta Pithomyces - 36.518,41€

¢ PO Acores 2020 — MAR4TERRA — 38.965,02€

e PO Agores 2020 - Internacionalizacdo PCTTER — 75.559,41€

e PRO-CIENCIA - Internacionalizagdo PCTTER — 10.188,01€

» PRO-CIENCIA - Redes - 24.370,41€

e PRO-SCIENTIA M1.1.B/TERINIOV/EQUIP — 17.859,80€

Esta rubrica, de rendimentos a reconhecer, refere-se a valores recebidos ou a receber
que ainda n3o foram executados. E importante referir que a maioria do valor presente nesta
rubrica ndo foi recebido no ano de 2021, tendo apenas a Associagao o direito de o receber no
futuro, nomeadamente, em alguns casos, apenas no anc de 2023. Alguns dos projetos
referidos serdo executados ainda antes do recebimento dos valores dos mesmos, visto que ha
a obrigatoriedade de imputacdo e justificacdo de despesa afeta ao projeto antes da

transferéncia do valor do mesmo, funcionando como um reembolso.

10. FUNDO PATRIMONIAL
O total do Fundo Patrimonial ascende a 175.143,37€ e as alteragbes no periodo
correspondem a:
e Transferéncia do Resultado Liquido do exercicio de 2020 para Fundo de Reserva
{2.500,17€) e para Resultados Transitados (22.501,49€).
= Em outras variagbes do fundo patrimonial, as alteracdes registadas no periodo

{23.538,87€) correspondemn aos subsidios do Governo ndo reembolsaveis
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associados a investimentos em ativos ndo correntes que, reconhecidos
inicialmente no Capital Préprio, vio sendo subsequentemente imputados durante
as vidas Uteis dos ativos relacionados, tendo sido reconhecido no periodo o valor
de 6.156,80€.

» Resultado liquido do exercicio 2021 {(77.576,08€).

11. QUOTIZACOES E PRESTACAO DE SERVICOS

31-Dez-21 31-Dez-20 % Variacio
Quotizagdes - 7.000,00 -100,00% (7.000)
Prestagdo Servigos 94 810,11 26.930,98 252,05% 67.879
94.810,11 33.530,98 179,42% 60.879

No ano de 2020, devido a situagdo provocada pela COVID-19, com o objetivo de reforgar o
apoio as empresas das areas tecnoldgicas, e cumprindo uma medida do Governo dos
Acores, todas as entidades instaladas no TERINOV usufruiram de isen¢do do pagamento
referente a utilizagdo dos espacos nos meses de abril, maio e junho, o que se refletiu num
valor atingido de PrestacBes de Servigos inferior ao previsto. No ano de 2021, além do
grande crescimento no nimero de projetos instalados no TERINOV, verificou-se também
um acréscimo no numero de eventos realizados na Sala Multifungdes do Pargque, o gue
também contribuiu para o valor alcancado de Prestaces de Servicos. Alem disso, foi
também no ano de 2021, de acordo com ¢ ponto 1. da Clausula de Cedéncia de Espaco,
que se procedeu 2 atualizagdo dos valores devidos pelo Programa de Desenvolvimento
Empresarial para alguns dos projetos instalados no Parque, visto ter terminado o primeiro
ano de contrato. No ano de 2021, foi também efetuada uma prestacdo de servigos ao
Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia, no &mbito do Piloto para os Acores do projeto
LIVERUR (H2020), o que também contribuiu para o aumento do valor de prestacGes de
servigos. Quanto as quotizacdes, visto que ndc houve, por parte dos associados

fundadores, instrugao para a faturacdo da quota, a mesma ndo foi contabilizada.
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Os subsidios atribuidos e respetivos valores imputados ao exercicio de 2021, sdo os que se

seguem:

Subsidios & Exploragio:

Contrato Programa DRCT 2020
Contrato Programa DRCT 2021
Contrato Programa DRCT 2022
Programa PIE (Carlota)

Programa PIIE {AnaF)

Programa Meet Converter

Agores 2020 - Internac. PCTTER {85%)
Prociencia Internac.PCTTER {15%)
Prociencia M2.2B/Comiss.RedesC&T
Prociencia M2.2B01/Redes

Interreg - Frutmac (85%)

DRCT - Frutmac {15%)

Interreg - Smarteco (85%)

DRCT - Smarteco {15%)

Fundagao Gulbenkian

Subsidios refacionados com ativos:
Contrato Programa DRCT 2018
Contrato M2.2B01/Redes

Contrato Programa DRCT 2021
Agores 2020 - Internac. PCTTER
Contrato M1.B1/Equipameto/Avulso

31-Dez-21
Montante fotal Montante total Valor imputado
atribudo raecebido ao periodo
350.000,00 350.000,00 119.365,02
340.000,00 340.000,00 220.031,13
374.000,00 - -
5.400,00 5.400,00 1.350,00
5.400,00 3.585,00 3.585,00
6.000,00 3.000,00 6.000,00
84.886,44 - 7.483,21
11.983,97 8.388,78 1.320,58
1.155,85 1.155,85 -
30.000,00 10.000,00 817,94
71.232,24 2.561,14 2.082,23
13.330,17 13.330,17 367,45
75.384,61 12.937,58 13.714,18
12.450,00 12.450,00 2.420,15
12.000,00 12.000,00 937,13
1.393.223,28 774.808,52 379.474,02
31-Dez-21
Montante total Moantante total Valor imputado
atribuido recebido ao peripdo
1.587,10 1.587,10 529,12
3.101,23 3.101,23 1.033,64
14.256,47 14.256,47 1.833,52
2.16%,20 - 722,99
6.113,20 6.113,20 2.037,53
29,147,93 6.605,06 6.156,80

13. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

0 detalhe dos Fornecimentos e Servigos Externos é o que se segue:
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Servigos especializados
Trabalhos Especializadas
Publicidade e Propaganda
Vigilancdia e seguranga
Honoridrios
Conservacdo e reparagdo

Materais
Ferramentas e vtensilios de desgaste rdpido
Material de escritorio
Outros

Energia e fluldos
Electricidade
Agua
Qutros {(gds)

Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas
Transporte mercadorias

Servigos Diversos
Rendas e alugueres
Comunicagdo
Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforio
Qutros servicos

14. GASTOS COM PESSOAL
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31-Dez-21 31-Dez-20 Varlagio o
95.816,19 63.102,88 32.713,31 52%
56.917.,86 39.094,38 17.823,48 46%

3.018,27 823,33 2.194,94 267%
16.960,69 16.989,60 {28,91) -0,2%
600,00 2.915,20 {2.315,20) -19%
18.319,37 3.280,37 15.039,00 458%
6.621,65 5.414,59 1.207,06 22%
6.047,10 3.762,69 2.284,41 61%
188,65 621,82 (433,17} -70%
385,90 v 1.030,08 (644,18} -63%
77.512,22 61.837,46 15.674,76 25%
72.655,80 58.135,03 14.520,77 25%
3.516,57 1.363,60 2.152,97 158%
1.339,85 2.338,83 (998,98} -43%
3.123,19 1.414,57 1.708,62 121%
3.123,19 1.296,57 1.826,62 141%
= 118,00 {118,00) -100%
29.400,63 26.098,69 3.301,94 13%
4.661,28 3.134,08 1.527,20 49%
8.235,36 6.527,96 1.707,40 26%
25,00 - 25,00 -
13.063,27 13.881,54 {818,27) -6%
3.415,72 2.555,11 860,61 34%
212.473,88 157.868,19 54.605,69 35%

O detalhe da rubrica de “Gastos com ¢ pessoal” nos exercicios findos em 2021 e 2020 é 0

que se segue:

Remuneragdes do pessoal
IndemnizagGes

Encargos sobre remunera¢des
Seguros

QOutros gastos com pessoal

31-Dez-21 31-Dez-20
133.902,64 120.286,64
- 540,00
29.344,72 25.071,45
2,051,28 1.993,70
490,00 E
165.788,64 147.897,79

O numero de pessoas ao servigo da Associacio, em 31 de dezembro de 2021 é de sete (7},

sendo um ao abrigo do Programa PROSA.

Os orgdos sociais ndo usufruem de qualquer remunerac¢io.
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15. OUTROS RENDIMENTOS
31-Dez-21 31-Dez-20
Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares 34,33 -
Corregdes relativas a periodos anteriores - 2.281,41
Imputacdo Subsidios ao Investimento 6.156,80 1.229,33
Outros ndo especificados {sinistros) 343,17 -
6.534,30 3.510,74

A informacdo relativa a imputacédo de subsidios ao investimento é a que consta na Nota 12.

16. OUTROS GASTOS

31-Dez-21 31-Dez-20

Impostos - 1S 0,08 -

Taxas 13,04 -
Outros gastos e perdas: 2.859,61 8.228,26
Corre¢des de exercicios anteriores - 2.726,56
Quotizacles 1.250,00 3.500,00

Insuficiencia estimativa imposto 0,01 -
Multas e Penalidades ndo fiscais 105,00 0,50

Comissdes bancarias 2,00 -
QOutros ndo especificados (Prémios) 1.500,00 2.000,00
Custos n.aceites fiscalmente 2,60 1,20
2.872,73 8.228,26

O valor presente em “Qutros ndo especificados (Prémio)” diz respeito aos prémios devidos as
equipas vencedoras do hackathon “Hack To <Re> Emerge”, previstos no ponto 5., alineas a) e

b), do Regulamento do Evento.

17. GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

A decomposi¢do da rubrica de “Gastos / reversdes de deprecia¢do e de amortizac3o” nos

exercicios findos em 2021 e em 2020 é conforme se segue:
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31-Dez-21 31-Dex-20
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Activos fixos tangiveis 65.156,80 = 6.156,80 2.369,29 - 2.369,29
6.155l0 - E.ISGiSD 1.369&9 - 2.369,29

O detalhe dos gastos de depreciagdo dos ativos fixos tangiveis, consta na Nota 4, do

presente anexo.

18. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

A associagdo nao tem rendimentos nem gastos financeiros. As comissbes e servigos

bancarios est3o registados em outros gastos e perdas.

19. SITUAGAO CONTRIBUTIVA

Em 31/12/2021 a Associacio apresenta situacdo contributiva regularizada, perante a

Seguranca Social e Finangas.

Angra do Heroismo, 01 de margo de 2022

A Diregdo O Contabilista Certificado

Dumi 7&,&«\“ Ava Reoteiz Lopx {eceaicn
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PCTTER - Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Cumprindo os preceitos legais e as disposi¢des estatutarias, vem o Conselho Fiscal da PCTTER -
Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira apresentar o Relatério da atividade por
si desenvolvida no exercicio de dois mil e vinte e um e emitir parecer sobre o Relatério do Conselho

de Administragdo e as Demonstracdes Financeiras do mesmo exercicio.

O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da Associagdo, contactando com a Administracdo e os

Servigos, dos quais recebeu todos os esclarecimentos e as informagdes solicitados.

O Conselho fiscal no dmbito das suas fun¢des desenvolveu ainda trabalho que incluiu, entre

outros aspetos, o seguinte:

e Lleitura das atas e contratos, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que
consideramos necessarios.

® Apreciacdo da adequacdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela
Associacdo e que se encontram divulgadas no Anexo e que se enquadram no regime das
ESNL — Entidades do sector ndo lucrativo.

e Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos

contabilisticos que Ihes servem de suporte.

O Relatdrio de gestdo preparado pelo Conselho de Administragdo foi objeto de andlise e verificagdo,
podendo-se concluir que o seu contetido traduz de forma clara e correta a acdo desenvolvida pela

Gestdo e a evolugdo da Associa¢do ao longo do exercicio de 2021.

No decorrer dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal nio tomou conhecimento de qualquer situacdo
ou procedimenta que violasse as disposicdes legais ou estatutarias em vigor, relativas as Entidades

do sector ndo lucrativo.

—
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Por fim o Conselho fiscal considera relevante referir que, considerando as limitacdes provocadas
pela Covid-19, a Associagdo conseguiu adaptar-se as circunstancias e desenvolver esforgos para
garantir que ndo seja posta em causa a continuidade das atividades e projetos em curso, apesar de

todo o impacto econémico e social que se tem vindo a sentir a nivel nacional e internacional.

Nestes termos, tendo em consideragdo as informacdes recebidas do Conselho de Administragdo e

dos Servigos, o Conselho Fiscal emite o seguinte Parecer:

1- Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administracdo e as DemonstracGes
Financeiras do exercicio de dois mil e vinte e um;

2- Que seja aprovada a Proposta de Aplicagio dos Resultados apresentada pelo Conselho de
Administracdo;

3- Que ao Conselho de Administracdo e 3 equipa de trabalho seja conferido um voto de louvor

pelo empenho, dedicagdo e zelo colocados no exercicio das suas funcGes.

Lisboa, 22 de mar¢o de 2022

O Conselho Fiscal

Presidente — Nuno Miguel Branco Pereira

—
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