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NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Atividades de 2025 tem como principal objetivo apresentar as acdes
desenvolvidas ao longo do ultimo ano realizadas com o objetivo de operacionalizar e
consolidar a missdo e os objetivos estratégicos da PCTTER —Associacdo Parque de Ciéncia
e Tecnologia da llha Terceira, entidade gestora do TERINOV — Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Ilha Terceira. Este documento reafirma o papel fundamental do TERINOV
na dinamizacdo do ecossistema cientifico, tecnolégico e empresarial da Regido Auténoma

dos Acores.

Dando continuidade a consolidacdo do trabalho desenvolvido nos ultimos anos, o
TERINOV manteve o seu compromisso com a investigacdo cientifica, o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo, reconhecendo-os como motores essenciais da competitividade,
do crescimento econémico e da criagdo de emprego qualificado. Neste contexto, foi
possivel desenvolver um vasto conjunto de atividades e iniciativas destinadas a promover
0 ecossistema cientifico e empresarial, bem como a assegurar participacdes efetivas em

projetos de investigacdo aplicada com impactos significativos.

O TERINOV acolhe e apoia um ecossistema onde o envolvimento da sociedade, o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a colaboracdo em rede sdo fundamentais.
Relne equipas de investigacdo, startups e PME que desenvolvem projetos estratégicos
nas areas da agroindustria, indUstrias culturais e criativas e tecnologias de informacdo e
comunica¢do. O TERINOV pretende fomentar um ambiente sinérgico, apoiado em
equipas multidisciplinares, incentivando processos de inovagao colaborativa. Posiciona-
se como um espac¢o onde profissionais de diversas areas podem impulsionar os seus
projetos, cocriando, definindo e desenvolvendo requisitos tecnoldgicos que acrescentam
valor aos seus servicos e produtos, tornando-os mais competitivos e sustentdveis. Este

posicionamento Unico permite ao TERINOV desempenhar um papel fundamental nas

dindmicas de inovacdo e empreendedorismo ao nivel local, regional e nacional.

Por forma a materializar este posicionamento, o TERINOV disponibiliza um conjunto de

infraestruturas de Ultima geracdo, servicos especializados, acesso a mentores,
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consultores cientificos e técnicos, investidores e um acesso privilegiado a parceiros e

redes nacionais e internacionais.

O ecossistema cientifico e empresarial do TERINOV acolhe, no final de 2025, um total de
97 projetos, dos quais 89 de natureza empresarial (i.e., 35 na modalidade de co-work, 44
nos programas de incubacdo fisica e virtual, e 10 no programa de desenvolvimento
empresarial) e 8 entidades de natureza técnico-cientifica (i.e., AIR Centre, ACPIT, CBA-
UAc, IITAA-UAc, SST, ACDA, EURYO e PCTTER). Este ecossistema agrega mais de 330

profissionais qualificados, de 14 nacionalidades, entre os quais mais de 25 doutorados.

De salientar, ainda, no posicionamento do TERINOV no acesso privilegiado a 38 redes e
parceiros estratégicos, entre os quais se destacam a FLAD — Fundacdo Luso-Americana
para o Desenvolvimento, Fundacdo Calouste Gulbenkian, NOVA School of Science and
Technology - FCT NOVA, University of Massachusetts Lowell, Universidade dos Acores,
Startup European Regions Network, Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais,
Rede Nacional de Incubadoras, Imprensa Nacional-Casa da Moeda, ISEL - Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa ou a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia. No ambito
das redes, faz-se notar a acreditacdo da incubadora do TERINOV pelo IAPMEI como
incubadora certificada para o StartUP Visa. No ambito das parceiras empresariais,
dastaca-se a parceria com o fundo de capital de risco Portugal Ventures, que ja permitiu
a captacdo de aproximadamente 2 milhdes de euros de investimento em diversas

empresas do ecossistema, estando mapeados outros importantes investimentos futuros.

A componente de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo do TERINOV (I&D+i), através
das 8 entidades cientificas instaladas, ja permitiu a fixacdo de mais de 50 perfis cientificos
altamente qualificados. Ao longo dos ultimos anos, a TERINOV coordenou e participou
ativamente em 10 projetos de 1&D+i, assegurando perto de 1,5 milhdes de euros de
financiamento para as suas responsabilidades diretas e participando em oito consoércios
nacionais e internacionais gerindo cerca de 10 milhdes de euros em projetos financiados
por mecanismos competitivos, e.g., Horizon Europe, EEA Grants, ERASMUS+ Alliances for

Innovation, Acores 2020, Acores 2030.

Em novembro de 2024 foi aprovada a candidatura ao programa Horizon Europe, em

copromocdo com diversos players internacionais (ISCTE - Instituto Universitdrio de
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Lisboa, University of Galway, University of the Aegean, CESIE), do projeto OVER-SEES que
ronda os 4 milhdes de euros, sendo que o TERINOV assegurou uma dotacdo financeira
de aproximadamente 300.000,00€, para a coordenacdo e gestdo do Work Package de
Comunicacdo, Disseminacdo e Divulgacdo deste projeto. Em junho de 2025 foi, também,
aprovado para financiamento, no ambito do programa Acgores 2030, o projeto
SolFoodPack - Embalagens Sustentdveis: Solu¢des Baseadas na Natureza para a
Conservagdo dos Alimentos, em copromog¢do com o Instituto de Investigacdo e
Tecnologias Agrarias e do Ambiente da Universidade dos Acores, através da Fundacdo
Gaspar Frutuoso, e a DOM Azores, startup do sector da agroindustria, instalada e apoiada
pelo Programa de Incubacdo do TERINOV. O montante total do projeto ronda os
480.000,00€, sendo que o TERINOV assegurou uma dotacdo financeira de
aproximadamente 60.000,00€, para a coordenacdo e gestdo do Work Package de

Comunicagdo, Disseminacdo e Divulgacdo.

Implicita na missdo do TERINOV est4, ainda, a divulgacdo e disseminacdo de uma cultura
cientifica e empreendedora, aproximando a sociedade a ciéncia e ao empreendedorismo
e a ciéncia e o empreendedorismo a sociedade. Assim, por forma a operacionalizar esta
componente da sua missdo, o TERINOV promove diversas iniciativas alinhadas com as
dinamicas e areas de atuacdo do Parque, nomeadamente, o AgriCool, o ConnectForward

e 0 M3 by TERINOV.

No ambito das parcerias estratégicas e do reconhecimento do trabalho desenvolvido, o
TERINOV foi convidado pela aicep Portugal Global para integrar o grupo restrito de
membros fundadores da Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais — APPE, onde
assume o cargo de Vice-Presidente da Assembleia Geral. Em 2022, o Diretor Executivo do
TERINOV passou a integrar a entdo criada Comissao Permanente do Conselho Estratégico
da Startup Portugal, um 6rgdo consultivo composto por 12 membros, cuja missdo é
discutir desafios, prioridades e medidas para o desenvolvimento do empreendedorismo
e apoiar a elaboracdo e implementacdo de politicas publicas que posicionem Portugal
como uma referéncia internacional em empreendedorismo e inovagdo. Tanto no
Conselho Estratégico da Startup Portugal como na APPE, o TERINOV é a Unica entidade

dos Acores presente, trabalhando ativamente na defesa dos interesses da Regido.
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Com base nos resultados obtidos e com um compromisso continuo com a melhoria e a
inovacdo, o TERINOV seguira em 2026 com a missao de oferecer solucdes inovadoras e
sustentdveis para os desafios enfrentados pelo ecossistema empresarial e cientifico,

contribuindo para o crescimento da Regido Auténoma dos Agores.
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EQUIPA DE GESTAO

GESTAO DA EQUIPA

A promocdo e implementacdo de uma cultura de melhoria continua na gestdo dos
recursos humanos é decisiva para reforcar a capacidade de resposta de qualquer
organizacdo aos desafios dos contextos em que se inserem e onde atuam. Neste sentido,
e com o notorio crescimento da atividade do TERINOV ao longo dos ultimos anos houve
a necessidade de estabilizar a equipa gestdo do TERINOV. E, no entanto, premente a
necessidade de reforcar a equipa de gestdo com, pelo menos, 2 novos perfis. Neste caso,
para as funcdes de Coordenador de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo e de

Gestor de Projetos de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial.

A 31 de dezembro de 2025, a equipa de gestdao do TERINOV, é composta por 6 elementos,
nas seguintes fungbes: (1) Diretor Executivo, (2) Coordenador de Incubagcdo e
Desenvolvimento Empresarial, (3) Communications and Public Relations Officer, (4)
Controller Financeiro, (5) Assistente Administrativa, e (6) Assistente Operacional para as

areas da manutencdo.

FORMACAO E CAPACITACAO

No segundo semestre de 2025, a Administragdao da PCTTER — Associagdo Parque de
Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira retomou o processo de mapeamento das
necessidades formativas identificadas pelos colaboradores da equipa de gestdo do
TERINOV (i.e., Departamento Administrativo, Departamento de Comunicacdo,
Departamento Financeiro e Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento
Empresarial). Deste mapeamento resultaram algumas acdes de formacdo, apoiadas por
entidades parceiras como a Camara de Comércio de Angra do Heroismo, com vista a dar
resposta as necessidades dos colaboradores, nomeadamente, aos afetos ao
Departamento de Incubagcdo e Desenvolvimento Empresarial, Departamento de

Comunicacao e Departamento Financeiro.
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COMUNICACAO, PROMOCAO E IMAGEM

Ao longo de 2025, o TERINOV promoveu um conjunto diversificado de atividades e
iniciativas destinadas a divulgacdo e valorizacdo do seu ecossistema cientifico e
empresarial. Estas acdes decorreram maioritariamente em formato presencial ou
hibrido, destacando-se a 6.2 edicdo do Hack to Emerge e a celebracdo do 5.2 aniversario
da inauguracdo do TERINQV, assinalados a 11 de julho e a 17 e 18 de outubro de 2025,

respetivamente.

Seguidamente apresentam-se, de forma cronoldgica, os eventos promovidos e

copromovidos pelo TERINOV ao longo do ano.
EVENTOS PROMOVIDOS

= O TERINOV organiza uma sessao do Agro Think Tank, uma iniciativa inserida na

marca M3 - Match Making Moments by TERINOV — 28 de janeiro

* No ambito da marca M3 - Match Making Moments by TERINQV, é realizada uma
sessdo de ideacdo para um grupo de alunos do polo de Angra do Heroismo da

INETESE — 28 de margo
= Celebra-se o quinto aniversario do TERINOV — 11 de julho

= Decorre o evento H2E Roadshow”, em antecipacdo da maratona de programacao

“Hack to Emerge” — 6 de outubro

» Realiza-se a sexta edicdo da maratona de programacao “Hack to Emerge” —17 e

18 de outubro
= O TERINOV celebra o seu “Lanche de Natal” — 19 de dezembro

= O TERINOV entrega um cabaz de Natal ao Centro Comunitdrio da Terra Chd — 19

de dezembro
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EVENTOS EM CO-PROMOGAO

= O TERINOV acolhe a cerimdnia de langamento da primeira pedra da empreitada

de ampliacdo da infraestrutura do TERINOV — 13 de janeiro

= QO projeto OVER-SEES é apresentado em conferéncia de imprensa no TERINOV —

4 de fevereiro

= O TERINOVacolhe um evento de matchmaking no ambito do projeto EXPER — 18

e 19 de fevereiro

= D3-se a conferéncia de encerramento do projeto EXPER, na Universidad de Las

Palmas de Gran Canaria — 10 de marco

= Em parceria com a NOVA FCT, o TERINOV organiza um workshop sobre os

fundamentos de Internet of Things — 8 e 9 de abril

" Em parceria com Rui Rocha, fundador da Azores Trade, o TERINOV acolhe o

workshop ‘US Market Webinar’ — 14 de abril

= Juntamente com o Instituto Histérico da llha Terceira, o TERINOV acolhe uma

sessdo da iniciativa ‘Tertulia de Investigadores’ — 30 de abril

= Em colaboracdo com o Europe Direct Acores, o TERINOV acolhe as celebragdes

do Dia da Europa — 9 de maio

= O TERINOV acolhe o evento ‘Negociar Sem Dinheiro — Estratégias Para

Empreendedores’, promovido pela instalada Marlene Vieira — 12 de maio

= Acontece a reunido final do projeto Relief, em Kalamata, na Grécia —20 e 21 de

maio

= Realiza-se a conferéncia de lancamento do projeto OVER-SEES, em Ponta Delgada

— 28 e 29 de maio

= Em parceria com o Centro de Ciberseguranca dos Acores, o TERINOV acolhe o

workshop “Apoio em Ciberseguranca” — 11 a 13 de junho
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= Acontece, em parceria com a NOVA FCT, a primeira edicdo da Summer School em

Automacdo e Robdtica — 25 a 27 de junho

= O TERINOV acolhe o evento "Por uma Transicdo Verde e Digital Justa nos
Dominios da Energia e da Habitacdo”, uma iniciativa da Cadmara do Comércio e
Industria de Angra do Heroismo, em parceria com a Universidade NOVA de Lisboa

— 7 de novembro

= Realiza-se no TERINOV uma nova edicdo do Atlantic Aquaculture Forum,

organizado pelo AIR Centre — 12 a 13 de novembro

= Acontece, no TERINOV, a formacdo “A conservacdo preventiva em arquivo:
guardas de armazenamento”, uma iniciativa da empresa ARS Conservatio em
colaboracdo com a Biblioteca Publica e Arquivo Regional Luis da Silva Ribeiro — 18

e 19 de novembro

VISITAS AO PARQUE/ASSINATURAS DE PROTOCOLO

= Acontece aassinatura de um convénio de cooperagdo entreo TERINOV e a NOVA

FCT — 7 de fevereiro

= Alunos da Escola Profissional da Praia da Vitdria visitam o TERINOV para uma

sessdo de ‘pitch training’ — 3 de junho

= O TERINOV recebe a visita do candidato as eleicdes presidenciais, Henrique

Gouveia e Melo — 1 de julho

= O Presidente da Comissdo Nacional de Acompanhamento do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia CNA | PRR, Pedro Dominguinhos, visita empresas

instaladas no Parque — 11 de setembro
= O TERINQV recebe a visita da Embaixadora da Hungria — 16 de setembro

= O Ministro da Educacdo, Ciéncia e Inovacdo, Fernando Alexandre, visita o Centro

de Biotecnologia dos Agores, localizado no TERINOV — 26 de setembro
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No ambito das celebracdes de Halloween, o TERINOV recebeu a visita de criancgas

do Jardim de Infancia “O Girassol” — 31 de outubro

A turma do 12.2 2, do Curso de Ciéncias e Tecnologias da Escola Basica e
Secundaria Tomas de Borba visitou o Centro de Biotecnologia da Universidade

dos Acores, localizado no TERINOV — 31 de outubro

O Presidente da Assembleia Legislativa da Regido Autdonoma dos Acores visita o

TERINOV — 5 de novembro

O TERINOV acolhe a turma do 4.2 ano da EB1/Jl de Pico da Urze, numa visita

promovida pela empresa ARS Conservatio — 12 de novembro

No ambito do projeto ATLIC, da InUAc, alunos do ensino secundario da Escola

Secundaria Jeronimo Emiliano de Andrade visitam o TERINOV — 18 de novembro

Alunos da Crodcia, Espanha, Franca, Irlanda e Portugal visitam, no ambito do
projeto SMailLE e a convite do AIR Centre, as instalacdes do TERINOV — 21 de

novembro

O candidato as elei¢des presidenciais, Anténio José Seguro, visita o TERINOV — 25

de novembro

A turma de Comunica¢do e Servico Digital — PROFIJ, da Escola Secundaria

Jerénimo Emiliano de Andrade, visita o TERINOV — 12 de dezembro

PARTICIPAGAO EM EVENTOS/REUNIOES

O TERINOQV participa na apresentacdo a apresentacdo da Rede de Inclusdo
Colaborativa, uma iniciativa da Dom Azores, projeto de agro-food instalado no

Parque — 17 de margo

O TERINQV participa na reunido preparatéria do evento "Bridging Private and
Public Funding for Women Innovators in Agriculture and Rural Areas", organizado

pelo FLIARA Project — 18 de margo
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O TERINOV acompanha ultima oficina da Native Scientists na ilha Terceira do ano

letivo 2024/2025 — 19 de margo

Os alunos do PROFIJ da Escola Secundaria Jeréonimo Emiliano de Andrade recebem

a visita do TERINOV para uma sessdo de esclarecimento — 27 de margo

O TERINOV participa no evento "Bridging Private and Public Funding for Women
Innovators in Agriculture and Rural Areas", organizado pelo FLIARA Project — 30

de abril

No dmbito de uma iniciativa do polo de Angra do Heroismo da INETESE, o
TERINOV participa num conjunto de palestras dedicadas a igualdade de género e

a salde, no ambito da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento — 11 de abril

O TERINOQV participa na SIM Conference 2025, que decorre na Alfandega do Porto

— 8 e 9 de maio

O TERINQV é participante na 8.2 edicdo da New Space Atlantic Summit, que

acontece na Central Tejo - 13 e 14 de maio

Acontece o 19.Acores 2025, na qual o TERINOV participa enquanto membro do

juri- 19 e 22 de maio

A convite da Bio Azdrica, o TERINOV marca presenca no BootCamp Bio — 25 de

outubro

O TERINQV participa no evento “Acores com Futuro - Jovens que inspiram”, na

Escola Basica e Secundaria Tomas de Borba — 6 de novembro
O TERINOV marca presenca na Web Summit 2025 — 10 a 13 de novembro

Acontece o 48.2 Coléquio da Qualidade da APQ - Associacdo Portuguesa para a

Qualidade, na qual o TERINOV participa — 20 de novembro

O TERINOV marca presenca no evento “IA & Negdcios”, no NONAGON — Parque

de Ciéncia e Tecnologia de Sdo Miguel — 5 de dezembro
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EVENTOS PROMOVIDOS

A 28 de janeiro o TERINOV organiza uma sessao do Agro Think Tank, uma iniciativa

inserida na marca M3 - Match Making Moments by TERINOV.

O eventoreuniu investigadores, empresarios e representantes de associacdes e procurou
explorar solugBes inovadoras para os desafios do sector agricola, procurando fortalecer
redes de cooperacdo e promovendo a agroindustria e a bioeconomia como um pilar

estratégico para o futuro dos Agores.

Também no ambito da marca M3 - Match Making Moments by TERINOV é realizada, a 28
de marco uma sessdo de ideacdo para um grupo de alunos do polo de Angra do Heroismo

da INETESE.

A sessdo teve como principal propdsito estimular a criatividade, o pensamento critico e
a capacidade de resolucdo de problemas, desafiando os participantes a refletir sobre

oportunidades e desafios ligados a inovacdo e ao empreendedorismo.

Os alunos foram convidados a gerar e desenvolver ideias, explorar diferentes perspetivas

e trabalhar em equipa na construgdo de possiveis solucdes.
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No dia 11 de julho, o TERINOV assinalou o seu quinto aniversario, reunindo membros do
seu ecossistema de inovacdo para celebrar os cinco anos de atividade do Parque. A
iniciativa constituiu um momento de convivio e partilha entre parceiros, investigadores,
empreendedores e demais participantes, reforcando os lacos da comunidade que tem
contribuido para o desenvolvimento de ideias, projetos e iniciativas de inovagcdo no

territorio.

A sessdo contou com a apresentacdao do EURYO — European Rural Youth Observatory, ,
realizada por Francisco Simdes, investigador auxiliar do Iscte - Instituto Universitario de
Lisboa. A intervencdo destacou o papel do observatério no estudo das dinamicas da
juventude em contextos rurais europeus e o potencial contributo desta iniciativa para o

reforco da investigacdo e do conhecimento produzidos a partir dos Acgores.

O programa incluiu ainda uma intervencdo de Nuno Martins, professor catedratico da
Universidade Catdlica Portuguesa, que apresentou uma reflexdo sobre inovacdo e

desenvolvimento humano no contexto geopolitico atual.

A sessdo de boas-vindas esteve a cargo de Duarte Pimentel, Diretor Executivo do
TERINQV, e de Rute Gregorio, Diretora Regional da Ciéncia, Inovagdo e Desenvolvimento,

em representacdo da Vice-Presidéncia do Governo dos Acores.
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A 6 de outubro, o TERINOV promoveu a uma sessao do roadshow de apresentacdo do

Hack to Emerge na Escola Profissional da Praia da Vitoria.

A iniciativa resultou na inscricdo de duas equipas provenientes desta escola, para além
de um grupo de alunos provenientes do polo de Ponta Delgada da Universidade dos

Acores, através do mecanismo “TERINOV Visa”.
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Entre 17 e 18 de outubro realiza-se a 6.2 edicdo da maratona Hack to Emerge.

HACK TO
EMERGE

2025 SRS

O evento voltou a afirmar-se como uma iniciativa relevante de promocdo da inovacgao,
do empreendedorismo e da colaboracdo multidisciplinar. Ao longo do evento,
estudantes, jovens empreendedores e mentores reuniram-se para trabalhar de forma
intensiva no desenvolvimento de ideias e solugdes inovadoras, respondendo a desafios

concretos e explorando novas abordagens para problemas atuais.



TERiNov.

Durante a iniciativa, as equipas tiveram a oportunidade de desenvolver e validar
conceitos, beneficiando do acompanhamento de especialistas e de momentos de partilha

gue estimularam o pensamento criativo e a experimentagao.

O ambiente colaborativo e dindmico do programa permitiu ndo soé a geracdo de novas
propostas de valor, como também o fortalecimento de competéncias essenciais, como o

trabalho em equipa, a comunicacdo e a capacidade de resolucdo de problemas.

No balancgo final, estaquinta edicdo do Hack to Emerge reforcou o papel do evento como
uma plataforma de capacitacdo e de ligacdo entre talento emergente, conhecimento e
oportunidades de inovacdo. A participacdo ativa dos diferentes intervenientes e a
qualidade das ideias apresentadas evidenciaram o potencial desta iniciativa para
continuar a impulsionar projetos e a estimular uma cultura de inovacdo no ecossistema

regional.
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No dia 19 de dezembro realizou-se o tradicional lanche de Natal, um momento de
convivio que proporcionou um ambiente informal de encontro entre os diferentes
membros do ecossistema, reforgando os lagos de colaboragdo e celebrando o espirito de

comunidade que caracteriza o TERINOV.

EVENTOS EM CO-PROMOGAO

A 13 de janeiro foi lancada a primeira pedra da empreitada de ampliagdo do TERINOV. A
intervencdo alarga a oferta de espaco para instalagdo de empresas no Parque, permitindo

a criacdo de oito novas dreas empresariais.



A 4 de fevereiro da-se a conferéncia de imprensa para a apresentacao do OVER-SEES, um
projeto que visa criar um novo paradigma de formacao profissional, procurando acelerar

atividades em dreas de especializacdo inteligente comuns as ilhas europeias.

A sessdocontou com a presenca do coordenador do projeto, Francisco Simdes, do Centro
de Investigacdo e Intervencdo Social (CIS-Iscte) do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa,
bem como de Maia Jodo Carreiro, Secretdria Regional da Juventude, Habitacdo e

Emprego e do Diretor Regional de Qualificagdo Profissional e Emprego do Governo

Regional dos Acores, Renato Medeiros.

De 18 a 19 de fevereiro, o TERINOV acolhe um evento de matchmaking no ambito do

projeto EXPER. Durante dois dias, empreendedores e investigadores de Portugal e



Espanha reuniram-se para debater estratégias e abordagens de negdcio, culminando em

'‘pitch sessions' de empreendedores locais ligados as economias verde e azul.

A 10 de margo acontece, na Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, a conferéncia de
encerramento do projeto EXPER. O evento encerra dois anos e meio colaboragdo entre
diversos atores europeus para fortalecer a investigacdo de exceléncia e a inovacdo nas

Regides Ultraperiféricas da Unido Europeia.

Em parceria com a NOVA FCT, o TERINOV organiza, de 8 a 9 de abril, um workshop sobre

os fundamentos de Internet of Things (loT).

Durante o evento, os participantes tiveram a oportunidade de adquirir nogdes
fundamentais de loT, através de atividades praticas aplicadas ao contexto da
agroindustria. As sessBes incluiram demonstracdes com sensores e diferentes
dispositivos loT, permitindo aos participantes explorar, de forma pratica, o
funcionamento destas tecnologias e compreender o seu potencial de aplicacdo em

cendrios reais da agroindustria.



A 14 de abril, o TERINOV acolhe o workshop ‘US Market Webinar’, uma iniciativa de Rui
Rocha, fundador da Azores Trade. O evento, que contou com a presenca de Sophie
Purgavie, consultora e especialista norte-americana em estratégias de desenvolvimento
empresarial, procurou abordar as especificidades da legislacdo comercial norte-
americana, estratégias de entrada no mercado e o posicionamento Unico dos produtos e

Servicos agorianos.

No ambito de uma parceria com o Instituto Histérico da llha Terceira, o TERINOV acolhe,
a 30 de abril, uma nova sessdo da ‘Tertulia de Investigadores’. A iniciativa teve como
objetivo promover foruns de apresentacdo e discussdo de estudos em diversas areas

cientificas.
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A 9 de maio e em colaboracdo com o Europe Direct Acores, o TERINOV acolhe as
celebragdes do Dia da Europa. O evento contou com convidados da Representacdo da
Comissdo Europeia em Portugal e do European Investment Bank, que procuraram
esclarecer a comunidade sobre os instrumentos de financiamento europeu disponiveis,
incluindo as novas medidas europeias de investimento para startups e pequenas e

médias empresas.




A 12 de maio acontece no TERINOV, o evento ‘Negociar Sem Dinheiro — Estratégias Para
Empreendedores’, promovido pela instalada Marlene Vieira. Numa sessdo pratica, os
participantes foram introduzidos as nogOes basicas de negociagao e criagao de valor,

sendo convidados a ensaiar cenarios reais de mediagdo e transagao.

NEGOCIAR SEM DINHEIRO

- Estratégi'pia'ﬂnpi'end; edores -

De 20 a 21 de maio da-se a reunido final do projeto Relief, em Kalamata, na Grécia. O
evento reuniu parceiros do consércio, especialistas, decisores politicos e outros
stakeholders do setor, constituindo-se num momento de partilha dos principais
resultados alcancados ao longo do projeto, incluindo estudos, boas praticas e

recomendagdes para o futuro da agricultura sustentavel.

Dedicado a promocdo da resiliéncia e inovacdo nos sistemas agricolas e agroalimentares,
o Relief teve especial enfoque na adaptacdo a desafios emergentes como as alteragdes
climaticas, a sustentabilidade dos recursos e a transformacao digital no setor. Através da
colaboracdo entre instituicdes de investigacdo, entidades publicas, empresas e
organizacdes do setor agricola, o projeto procurou desenvolver conhecimento,
ferramentas e recomendacdes que apoiem a modernizacdo e a sustentabilidade das

cadeias de valor agroalimentares.
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De 28 a 29 de maio, o projeto OVER-SEES tem o seu evento de lancamento no Teatro
Micaelense, em Ponta Delgada. O projeto procura ter um papel estratégico no reforco da
exceléncia da educacdo e formacdo profissional em regides insulares da Unido Europeia,
promovendo competéncias em areas-chave como a digitalizacdo e a agricultura

sustentavel.

A participacdo do TERINOV evidenciou a importancia de aproximar os ecossistemas
empresariais do ensino e da formacgdo profissional, contribuindo com uma visdo pratica

sobre os desafios e oportunidades para jovens em transicdo para o mercado de trabalho.
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O TERINOV acolhe, de 11 a 13 de junho, e em parceria com o Centro de Ciberseguranca
dos Acores, o workshop “Apoio em Ciberseguranca”. A iniciativa, em que participaram
diversas empresas instaladas no Parque, procurou sensibilizar os participantes para a

adocgdo de boas praticas de resiliéncia digital e inovagdo tecnoldgica.

De 25 a 27 de junho realiza-se, em parceria com a NOVA FCT, a primeira edi¢cdo da

“Summer School em Automacdo e Robotica”.

A iniciativa proporcionou a jovens estudantes uma experiéncia pratica e imersiva nas
areas da tecnologia, automacdo e robodtica, promovendo o contacto direto com

ferramentas e conceitos fundamentais destes dominios.

Através de atividades aplicadas e dindmicas de aprendizagem pratica, os participantes
tiveram a oportunidade de desenvolver competéncias técnicas relevantes, reforcando a
aposta na capacitacdo de jovens talentos e na valorizacdo de competéncias com elevado

potencial para a economia regional.

A equipa de formadores integrou professores e investigadores especializados da NOVA

FCT, com experiéncia nas areas da tecnologia, inovacdo e robdtica. Esta iniciativa
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enquadra-se no ambito do Convénio de Cooperacdo celebrado em fevereiro de 2025
entre o TERINOV e a referida instituicdo, que tem como objetivo fomentar atividades de

investigacdo, desenvolvimento e inovagdo na Regido Autonoma dos Agores.




TERiINov,

A sete de novembro, deu-se o evento “Por uma Transicdao Verde e Digital Justa nos
Dominios da Energia e da Habita¢cdo”, uma iniciativa da Camara do Comércio e Indulstria

de Angra do Heroismo, em parceria com a Universidade NOVA de Lisboa.

Entre 12 e 13 de novembro, realiza-se uma nova edi¢do do Atlantic Aquaculture Forum,
um evento organizado pelo AIR Centre e que visa promover a cooperagao e o

desenvolvimento sustentavel da aquacultura entre paises da regido atlantica.

ATLANT

AQUACULTURE FO

De 18 a 19 de novembro da-se a formacdo “A conservacdo preventiva em arquivo:

guardas de armazenamento”, uma iniciativa da empresa ARS Conservatio em

colaboragdo com a Biblioteca Publica e Arquivo Regional Luis da Silva Ribeiro.
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VISITAS AO PARQUE/ASSINATURAS DE PROTOCOLO

A sete de fevereiro o TERINOV assina com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade NOVA de Lisboa um convénio de cooperacdo para fomentar a investigacao,

o desenvolvimento e a inovagdo (ID&I) na Regido Auténoma dos Agores.

O convénio pretende, através da promocdo de projetos de investigacdo cientifica e
tecnoldgica, incidir na valorizacdo do tecido empresarial regional, promovendo a difusdo

do conhecimento e a transferéncia tecnoldgica entre este e o meio académico.

Alunos da Alunos da Escola Profissional da Praia da Vitdria visitam, a 3 de junho, o
TERINOV para uma sessdo de ‘pitch training’. Na sessdo, os participantes tiveram a
oportunidade de treinar os seus 'pitches' num ambiente empresarial, identificando
vulnerabilidades e explorando melhorias nas aplicagdes desenvolvidas e nos respetivos

planos de negdcio.
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A 1 de julho, o TERINOV recebe a visita do candidato presidencial Henrique Gouveia e
Melo. Durante a sua passagem, Gouveia e Melo teve a oportunidade de se inteirar sobre

o trabalho desenvolvido no Parque e o seu papel na projecdo da Regido no panorama

nacional e internacional.

A visita surgiu de uma iniciativa da Camara do Comércio e Industria de Angra do Heroismo

e incluiu a visita de outros candidatos a ilha Terceira.

A 11 de setembro, o Presidente da Comissdo Nacional de Acompanhamento do Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia CNA | PRR, Pedro Dominguinhos, visita empresas instaladas no

Parque.
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A Embaixadora da Hungria visita, a 16 de setembro, o TERINOV. A diplomata, que teve a
oportunidade de se inteirar das atividades desenvolvidas no Parque, reconheceu o

trabalho desenvolvido pelo TERINOV em projetos de ambito europeu.

A 26 de setembro, o Ministro da Educacdo, Ciéncia e Inovagdo, Fernando Alexandre, visita

o Centro de Biotecnologia dos Acores, localizado no TERINOV.

No ambito das celebracdes de Halloween, o TERINOV recebe, a 31 de outubro, a visita de
cerca de 40 criancas do Jardim de Infancia O Girassol, da Casa do Povo da Terra-Cha.
Varias empresas residentes juntaram-se a iniciativa, oferecendo doces e um acolhimento

especial aos nossos pequenos visitantes.
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Também a 31 de outubro, a turmado 12.2 2, do Curso de Ciéncias e Tecnologias da Escola
Basica e Secundaria Tomas de Borba visitou o Centro de Biotecnologia da Universidade
dos Acgores. Na visita os alunos tiveram a oportunidade de compreender melhor o
trabalho cientifico desenvolvido na area da biotecnologia e a relevancia da sua aplicacdo

na regiao.

A5 de novembro, o Presidente da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores
visita o TERINOV. Durante a visita, este testemunhou como os projetos de investigacdo e
inovacdo ganham forma no Parque. O encontro incluiu também passagens por varias

empresas instaladas, onde pbde verificar o dinamismo e o contributo destas entidades

para o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico da Regido Auténoma dos Acores.
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O TERINOV acolhe, a 12 de novembro, a turmado 4.2 ano da EB1/JI de Pico da Urze, numa
visita promovida pela empresa ARS Conservatio. Durante o encnotro, os alunos tiveram
oportunidade de descobrir como a ciéncia, a arte e a tecnologia se unem para preservar
o patrimonio cultural, explorando de perto o trabalho de conservacdo realizado por esta

empresa.

A 18 de novembro, no ambito do projeto ATLIC, da InUAc, alunos do ensino secundario
da Escola Secundaria Jerénimo Emiliano de Andrade visitam o TERINOV. Na sua passagem
pelo Parque, os estudantes puderam conhecer de perto a Azur3d Labs e a Karuna,
projetos instalados, tendo contactado com realidades empresariais distintas e que

atestam a diversidade e vitalidade do ecossistema.
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A 21 de novembro, alunos da Crodcia, Espanha, Franca, Irlanda e Portugal visitam, no

ambito do projeto SMailE e a convite do AIR Centre, as instalacdes do TERINOV.

Durante o encontro os estudantes tiveram a oportunidade de conhecer o trabalho
desenvolvido por este centro de investigacdo, bem como alguns projetos instalados no

Parque, entre os quais a Trash4Goods e a Thius Europe.
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INVESTOR DECK
October 2025

O candidato as eleicGes presidenciais, Anténio José Seguro, visita a 25 de novembro o
TERINOV. Na sua passagem pelo Parque, Anténio José Seguro ficou a conhecer de perto
o trabalho desenvolvido no ecossistema de inovacdo, tendo a oportunidade de visitar

varios projetos instalados.

O encontro realizou-se por iniciativa da Camara do Comércio e Industria de Angra do
Heroismo, tendo como intuito dar a conhecer o contributo do TERINOV para a projecdo

da Regido nos campos da ciéncia e tecnologia.
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A 12 de dezembro, a turma de Comunicacdo e Servico Digital — PROFIJ, da Escola
Secundaria Jerénimo Emiliano de Andrade, visita o TERINOV. Os alunos foram acolhidos
pela equipa do TERINOV, que lhes explicou a dinamica do Parque, o seu papel na

promogdo da inovacdo, do empreendedorismo e da ligagdo entre o conhecimento e as

empresas.

PARTICIPACAO EM EVENTOS/REUNIOES

A 17 de marco o TERINOV participa na apresentacdo a apresentacdo da Rede de Inclusdo
Colaborativa, uma iniciativa da Dom Azores, projeto de agro-food instalado no Parque. A
Rede pretende prover o seu publico-alvo com informacdes e experiéncias criativas que
possam servir de estimulo e amparo para promover o bem-estar e a possibilidade de

geracdo de sustento proprio ou por conta de outrem.
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O TERINOQV participa, a 18 de marc¢o, na reunido preparatodria do evento "Bridging Private
and Public Funding for Women Innovators in Agriculture and Rural Areas", organizado

pelo FLIARA Project.

O TERINOV acompanha ultima oficina da Native Scientists na ilha Terceira do ano letivo
2024/2025. A Native Scientists tem como objetivo promover a educac¢do de qualidade e
a literacia cientifica, levando cientistas a escola da sua terra natal para um dia de
atividades com as criangcas. O TERINOV é um parceiro estratégico da iniciativa,

contribuindo para a sua divulgacdo entre a comunidade cientifica local.




A 30 de abril, o TERINOV participa no evento "Bridging Private and Public Funding for
Women Innovators in Agriculture and Rural Areas", organizado pelo FLIARA Project. Na

sessdao, o TERINOV fez uma apresentagdo focada em pitching para business angels.

O FLIARA Project conta fundos comunitarios europeus e procura sensibilizar a populagao
para a sub-representacdo das mulheres na agricultura e nas areas rurais da Unido
Europeia, potenciando o seu papel e contribuicdo para o desenvolvimento deste setor

economico.

No ambito de uma iniciativa do polo de Angra do Heroismo da INETESE, o TERINOV
participa, a 11 de abril, num conjunto de palestras dedicadas a igualdade de género e a

salde, no ambito da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.
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De 8 a 9 de maio, o TERINOV participa na SIM Conference 2025, que decorre na Alfandega
do Porto. No evento, 11 empresas do ecossistema puderam participar e usufruir de
oportunidades exclusivas de 'networking', fazendo igualmente um 'showcase' dos seus

produtos e servicos.

O TERINOV é participante na 8.2 edicdo da New Space Atlantic Summit, que acontece na
Central Tejo, que acontece de 13 a 14 de maio na Central Tejo. Sob o mote “O Futuro de
Portugal no Espaco”, o evento reuniu decisores, especialistas e representantes do setor
espacial, num momento estratégico para o reposicionamento de Portugal no contexto

europeu e global.

A participacdo do TERINOV reforca o compromisso com a inovacdo, a cooperagcao
interinstitucional e a afirmacdo dos Acores como plataforma relevante no ecossistema

espacial nacional.

i
UMA AGENDA DE INOVAGAO

PARA A EUROFA
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Acontece, de 19 a 22 de maio, o 19.Acores 2025, na qual o TERINOV participa enquanto
membro do juri. No encontro, os jurados tiveram a oportunidade de assistir a sessdes de
pitch e prestar mentoria a mais de 40 ideias de negdcio apresentadas por estudantes do

ensino basico ao ensino superior.

A 25 de outubro, a convite da Bio Azérica, o TERINOV marca presenca no BootCamp Bio,
um encontro com jovens, tendo como objetivo a construcdo de ideias de negdcio na drea

da agricultura bioldgica.
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De 10a 13 de novembro, o TERINOV marca presenca recorde na Web Summit, em Lisboa,
com a participacdo de mais de duas dezenas de projetos instalados no Parque e que
reforgam o posicionamento do TERINOV como polo de inovagao tecnoldgica e cientifica

dos Acores.
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Acontece, a 20 de novembro, o 48.2 Coldoquio da Qualidade da APQ - Associacdo
Portuguesa para a Qualidade, na qual o TERINOV participa. Na sessdo, foram debatidos
os desafios e oportunidades da Inteligéncia Artificial no contexto da inovagao, bem como
a importancia de garantir principios éticos, transparéncia e responsabilidade no

desenvolvimento e aplicacdo destas tecnologias.

A 5 de dezembro, o TERINOV marca presenga no evento “IA & Negdcios”, no NONAGON
— Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sdo Miguel. A presenca no evento reforga o
compromisso do TERINOV em antecipar tendéncias tecnoldgicas, identificar novas
oportunidades para o ecossistema e contribuir para a capacitacdo do tecido empresarial

dos Acores.
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ESTADO ATUAL

Em linha com a trajetdria de crescimento e consolidagdo observada nos anos anteriores,
o0 ecossistema empresarial do TERINOV atingiu, em 2025, um novo patamar de
maturidade e impacto no contexto regional de inovagdo. O ano ficou marcado pelo

reforco das relacdes de colaboracdo entre os diversos atores instalados no Parque,
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contribuindo para a afirmacdo do TERINOV enquanto polo estruturante de inovacdo,

empreendedorismo e desenvolvimento tecnoldgico nos Agores.

O ecossistema instalado, atualmente o principal motor da dinamica do Parque,
demonstrou elevados niveis de resiliéncia e capacidade de adaptacdo. As empresas e
projetos instalados consolidaram os seus modelos de negdcio e reforcaram a cooperacdo
entre si, promovendo a criacdo de valor através da partilha de conhecimento, recursos e
oportunidades de mercado. Esta dinamica foi particularmente evidente em dreas como

as tecnologias digitais, as indUstrias culturais e criativas, o agronegdcio e a biotecnologia.

Neste contexto, as iniciativas de networking e de promog¢do de sinergias internas
assumiram um papel determinante. Destaca-se o programa Match Making Moments —
M3 by TERINOV, que ao longo do ano se consolidou como um dos principais instrumentos
de dinamizacdo do ecossistema. Estas sessdes, realizadas em formato presencial, virtual
ou hibrido, promoveram a aproximacdo entre empreendedores, investigadores,
empresas e parceiros institucionais, estimulando a criacdo de projetos colaborativos e

novas oportunidades de negdcio.

Em resultado desta dinamica, o ecossistema do TERINOV apresenta-se, no final de 2025,
mais coeso e estruturado. A taxa de sobrevivéncia das empresas instaladas mantém-se
elevada, refletindo ndo apenas a robustez dos projetos empresariais, mas também o

suporte técnico, institucional e relacional proporcionado pelo Parque.

Importa igualmente destacar o processo de selecdo criteriosa adotado na admissdo de
novos projetos. A integracdo de novas empresas e iniciativas empresariais é precedida de
uma avaliagdo técnica que procura assegurar o alinhamento estratégico com a missdo do
TERINOQOV, com os clusters de especializacdo existentes e com as prioridades definidas na

Estratégia de Especializacdo Inteligente (RIS3) dos Agores.

Neste enquadramento, a atuacdo do Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento
Empresarial evoluiu progressivamente para um modelo de facilitagdo e curadoria
estratégica do ecossistema. Para além do acompanhamento técnico as empresas

instaladas, a agdo do Departamento concentrou-se na criagdo de pontes entre startups,
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entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e mercados externos, promovendo

oportunidades de internacionalizacdo e acesso a redes globais de inovacdo.

Em termos prospetivos, a estratégia para 2026 passa por dar continuidade a esta
trajetdria de consolidacdo qualitativa do ecossistema, reforcando o posicionamento do
TERINOV como destino de exceléncia para projetos empresariais inovadores e de elevado

potencial de crescimento.

Durante o ano de 2025 foi realizado um levantamento detalhado da situacdo do
ecossistema empresarial instalado no TERINOV, permitindo analisar a evolucdo dos

diferentes programas de incubacdo e desenvolvimento empresarial.

Mais do que a disponibilizacdo de espaco fisico, o TERINOV mantém um posicionamento
estratégico centrado no apoio ao desenvolvimento de projetos empresariais alinhados
com as areas de especializagdo e com a missdo do Parque. A andlise comparativa entre

2024 e 2025 evidencia algumas tendéncias relevantes:
Consolidagdo dos programas de incubagao

O numero de projetos em incubagdo manteve-se relativamente estavel, passando de 14

para 15, refletindo essencialmente a ocupacdo plena dos espacos fisicos disponiveis.

Os projetos em desenvolvimento empresarial registaram uma ligeira redugdo, passando
de 11 para 10, situagdo que se explica pela progressiva maturagao de alguns projetos e
pela sua transicdo natural para estadios mais avancados de desenvolvimento ou para o

mercado.

O crescimento mais significativo verificou-se nas modalidades de incubacdo virtual e de
co-work. A incubacdo virtual passou de 24 para 29 startups, enquanto o numero de
projetos em regime de co-work aumentou de 33 para 35. Esta evolucdo reflete, por um
lado, a crescente procura por modelos de incubacdo flexiveis e ndo residentes e, por
outro, a limitacdo atual da capacidade fisica do Parque para acolher novos projetos em

regime presencial.
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Evolugdo do modelo de pré-incubacao

A partir de 2023 verificou-se uma alteracdo no modelo de pré-incubacado
tradicionalmente adotado. As métricas de 2024 e 2025 deixam de registar projetos nesta
categoria, ndo por diminuicdo da atividade, mas por uma transformacdo do préprio

modelo de atuacdo do TERINOV.

Num ecossistema cada vez mais maduro, a pré-incubacdo deixou de existir como uma
fase formal autdnoma, passando a integrar as proéprias dinamicas de interagdo e
cocriacdo entre os atores instalados. A identificacdo de novas ideias e talentos ocorre
hoje de forma mais organica, sobretudo através de iniciativas de networking e de

ideacdo, como o programa Match Making Moments (M3 by TERINOV).
Dinamica de renovagdo do ecossistema

A dindmica de renovacdo do ecossistema manteve-se positiva ao longo de 2025. O
numero de exits registou um ligeiro aumento, passando de 7 para 8 projetos, refletindo
a maturidade alcancada por algumas empresas que prosseguiram o Seu percurso de

forma auténoma fora do Parque.

Paralelamente, verificou-se um aumento no nimero de candidaturas consideradas para
integracdo no ecossistema, passando de 40 para 45. Este indicador confirma a crescente

atratividade do TERINOV enquanto polo de inovacdo e empreendedorismo.
Rigor na seleg¢dao de projetos

Importa salientar que uma parte significativa das candidaturas analisadas nao foi aceite
para instalacdo nas varias modalidades do TERINOV. Esta selecdo resulta de um processo
rigoroso de avaliagdo do mérito, do potencial de crescimento e do alinhamento

estratégico dos projetos com os objetivos do Parque e com a RIS3 Acores.

A estratégia do TERINOV privilegia a qualidade e a complementaridade do ecossistema,

assegurando que cada novo projeto contribui efetivamente para o reforgo das cadeias de

valor existentes e para a diversificacdo do tecido empresarial instalado.
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As métricas de 2025 refletem, assim, um ecossistema maduro, que privilegia a qualidade
a quantidade e que, tendo atingido a sua capacidade fisica maxima, continua a expandir -

se através de modelos de incubacdo flexiveis e digitais.

NOTA: A MODALIDADE FORMAL DE PRE-INCUBAGCAO, ENQUANTO FASE DISTINTA COM METRICA PROPRIA, FOI
NATURALMENTE ABSORVIDA PELA DINAMICA DE MATURAGAO DO ECOSSISTEMA. ATUALMENTE, A IDENTIFICAGAO E
VALIDAGCAO DE TALENTO E IDEIAS EMERGENTES OCORRE DE FORMA ORGANICA

_ 2021 2022 2023 2024 2025

ATIVIDADES DE DINAMIZAGAO EMPRESARIAL

Ao longo de 2025, o Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial
continuou a consolidar os seus processos internos e a reforgar os mecanismos de apoio

ao ecossistema empresarial do TERINOV.

A atuacdo deste Departamento assenta numa légica de complementaridade entre os

projetos instalados, procurando promover sinergias entre empresas, investigadores e
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parceiros institucionais, bem como reforcar as cadeias de valor associadas aos clusters

estratégicos do Parque.

Com a evolucdo do préprio ecossistema, o modelo de incubacdo adotado pelo TERINOV
tem vindo a tornar-se progressivamente mais lean, caracterizado por uma maior
autonomia e proatividade por parte dos empreendedores. Neste contexto, o apoio

prestado as empresas concentra-se sobretudo nas seguintes areas:
» |dentificacdo e promocdo de parcerias e colaboracdes estratégicas;
* Apoio na preparacao e submissdo de candidaturas a programas de financiamento;
= |dentificacdo de oportunidades de financiamento publico e privado;
= Facilitacdo de contactos entre projetos, empresas e potenciais investidores;
* Apoio na identificacdo e recrutamento de recursos humanos qualificados;
»= Articulagdo com parceiros institucionais e redes de inovacgao;
* QOrganizacdo de eventos de networking, mentoria e partilha de conhecimento.

Em comparagdao com fases anteriores de desenvolvimento do Parque, verificou-se uma
evolucdo no tipo de apoio prestado. Algumas necessidades tradicionalmente associadas
as fases iniciais de incubagdo — como o desenvolvimento de modelos de negdcio ou o
apoio em marketing e posicionamento — passaram progressivamente a ser asseguradas
por empresas e entidades ja instaladas no préprio ecossistema, refletindo o seu grau de

maturidade.

O acompanhamento as empresas passou, assim, a assumir um carater mais personalizado
e orientado para necessidades especificas, em funcdo da fase de desenvolvimento de

cada projeto.

Durante 2025 manteve-se igualmente a utilizacdo de protocolos de cooperagcdo com
diversas entidades, em particular instituicdes académicas e cientificas, permitindo
facilitar o acesso das empresas instaladas a recursos humanos qualificados e a

competéncias técnicas especializadas.
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Para 2026 prevé-se dar continuidade ao reforco destas parcerias, promovendo uma
ligacdo ainda mais estreita entre academia, ciéncia e tecido empresarial, contribuindo

para ampliar o alcance do ecossistema TERINOV a nivel nacional e internacional.

PORTUGAL VENTURES

Se em 2021 o valor de investimento realizado no ecossistema atingiu um valor
significativo e de importancia extrema para aumentar a capacidade de contratar,
produzir e internacionalizar; em 2022 o valor investido rondou os 500.000,00€; em 2023,
através das Call Acores e Call Innov ID, com um valor de investimento de cerca de
300.000,00€. A verdade é que em 2024, embora tenha havido da nossa parte — TERINOV,
algumas sessGes de aproximacdo das startups instaladas com este parceiro, através de
eventos M3, ndo houve consequéncia a nivel de investimento. No ano em apreco, 2025,
houve um forte abrandamento deste importante parceiro, a Portugal Ventures, talvez
fruto de mudancas na sua prépria estratégia e acdo, quer para a RAA, quer para o Ignition

Partner como o TERINOV.

ESA BIC PORTUGAL

Apesar de ser uma rede que contribui para o posicionamento nacional e europeu do
TERINOV, esta continua a ser uma rede pouco dinamica sem grandes outputs para o
parque e, devido a sua especializagdo, com poucos beneficios para grande parte do
ecossistema. Contudo, neste &mbito, algumas empresas instaladas do TERINOV podem e
devem beneficiar das oportunidades de inovacdo e de financiamento para o
desenvolvimento de solucdes downstream, tal como tem vindo a acontecer nos casos

das empresas Eyecon-Group e Atlar Innovaton. 2025 continuou a ser um ano de alguma

indefinicdo sobre a ESA BIC por indefinicdo de ponto de contacto.
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VOUCHER VERDES DIGITAIS

Os Vouchers Verdes Digitais da Startup Portugal sdo um programa de incentivos
financeiros para startups que desenvolvam novos produtos, servicos ou modelos de
negdcio em areas verdes digitais, com o objetivo de impulsionar a transicdo climatica e a
economia circular, através de solucdes inovadoras e eficientes. Nesse ambito, no ano de
2023, varias startups instaladas no TERINOV candidataram-se a esse apoio financeiro ndo
reembolsavel - até 30.000€ por startup, cofinanciado pelo PRR e pela Unido Europeia
para o desenvolvimento de solugdes inovadoras com impacto positivo na
sustentabilidade ambiental. Contudo a conjuntura politica nacional atrasou as startups
aquando do recebimento dos apoios. Projetos instalados como a MOOT e a Eyecon
participaram na candidatura, tendo sido validadas enquanto startups elegiveis para o

apoio, porém até ao final do ano de 2025, nenhuma das startups recebeu qualquer verba

referente ao apoio.

VOUCHER INCUBAGAOQ

Neste contexto, importa destacar o desempenho excecional das startups do TERINOV. As
empresas incubadas no Parque demonstraram um elevado nivel de prontiddo e
maturidade dos seus projetos, angariando a maior parte da dotacdo financeira regional
afeta a este voucher. Este feito notdvel traduziu-se num contributo financeiro direto e
significativo para o nosso ecossistema, injetando capital crucial nas fases iniciais das
startups. Este sucesso coletivo é um reflexo claro da qualidade dos projetos acolhidos
pelo TERINOV e da eficacia do trabalho desenvolvido pela equipa de gestdo do Parque na
Otica da promocdo e apoio necessarios para que as equipas pudessem aceder a este
mecanismo de financiamento. A expressiva captacdo de fundos ndo sé valida o potencial
dos nossos instalados, como também reforca o papel do Parque enquanto catalisador do

crescimento econdmico e da inovagdo a partir dos Acores.
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PARTICIPAGAO EM EVENTOS PROMOVIDOS POR PARCEIROS DE REDE

Conforme referido anteriormente, a atual dindmica do TERINOV potencia uma maior
participacdo em atividades promovidas por parceiros, redes e projetos, com o objetivo

de divulgar a atividade do Parque, as empresas instaladas e o seu envolvimento em

projetos colaborativos.

Se 2023 e 2024 foram anos de consolidacdo da presenca em eventos de parceiros, o ano
de 2025 caracterizou-se por uma abordagem estrategicamente distinta. Ndo sendo um
ano particularmente rico em iniciativas externas promovidas por parceiros que
contribuissem de forma direta para a evolugdo do ecossistema, o TERINOV assumiu um
papel proativo e catalisador. Reconhecendo a maturidade do seu ecossistema e a
necessidade de criar valor de forma auténoma, o Parque dinamizou as suas proprias
iniciativas, estendendo convites aos seus parceiros de rede para participarem em eventos

organizados internamente.

Esta postura agil permitiu ndo sé dar palco aos projetos instalados, como também
reforcar o posicionamento do TERINOV enquanto agente ativo na criacdo de
oportunidades. Paralelamente, manteve-se a presenca consolidada em eventos de
renome nacional e internacional, que contaram com o apoio protocolar de entidades de
destaque, como a NOVA School of Business and Economics (NOVA SBE), refletindo o

fortalecimento das relagdes institucionais.

Eis algumas acdes e participagdes ocorridas que tiveram impacto direto e indireto na

evolucdo dos projetos instalados e na afirmacdo do Parque:

» Participagdao na Web Summit 2025 (novembro 2025): Presenca no maior evento
de tecnologia e empreendedorismo do mundo, em Lisboa, garantindo visibilidade
internacional as startups do TERINOV e promovendo o ecossistema nacional

acoriano — 23 startups do TERINOV participaram.

* Participagdo na SIM Conference 2025, Porto (outubro 2025): Marcagdo de
presenca numa das principais conferéncias de inovagdo e gestdo em Portugal,
promovendo o networking de alto nivel para os projetos incubados — 8 startups

do TERINOV participaram.
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*= Summer School em Robdtica (em parceriacom a NOVASBE): Organizagdo de uma
escola de verdo focada em robdtica, que uniu a componente tecnoldgica a visao

de negdcio da NOVA SBE, atraindo talento e promovendo a inovacdo aplicada.

*» Jornadas de Talento em Ponferrada, Espanha (em parceria com a NOVA
SBE): Participacdo numa iniciativa internacional focada no desenvolvimento de
talento e capacitacdo, permitindo a troca de experiéncias e a projecdo do
ecossistema do TERINOV no panorama ibérico — 6 startups do TERINOV

participaram.

= EXPO FISH PORTUGAL, Doca Pesca S.A.: Participagdao numa iniciativa nacional
focada na ideacdo de solucBes inovadoras das cadeias de valor do mar e pescas —
pela primeira vez uma startup instalada no ecossistema acoriano — TERINOV,

venceu este concurso nacional, a KARUNA BIO-SOLUTIONS.

INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

ESTADO ATUAL

No decurso de 2025, foram consolidadas o conjunto de politicas e estratégias relativas
ao posicionamento do TERINOV em matéria de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacdo (i&D+i). Deste esforco resultou a participagdo efetiva em 12 projetos de |&D+i
em parceria com diversas empresas e entidades cientificas regionais, nacionais e
internacionais, demonstrando a crescente interacdo entre o TERINOV e o ecossistema
empresarial e cientifico europeu. Para além da execucdo dos projetos OVER-SEES e
SOLFOODPACK, e da conclusdo do RELIEF e EXPER, durante 2025 foram, ainda,
preparadas e submetidas 6 novas candidaturas (i.e., FYI-R 2.0, ATLANTIS, B-SAGE, TRACE-
DEST, BGAM e MIRA) a mecanismos de financiamento enquadrados no Horizon Europe,
Interreg-MAC 201-2027, COST Actions e Acores 2030. O montante total das 6 novas
candidaturas ascende a 20.000.000,00€, sendo que os budgets alocados ao TERINOV
representam dotacdo financeira total de aproximadamente 700.000,00€, para a

coordenacdo e gestdo de diferentes Work Packages.
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REDE IOT - LORAWAN

No dia 28 de maio de 2021, o TERINOV, em parceria com o AIR Centre e a Camara
Municipal de Angra do Heroismo, celebrou um Protocolo de Colaboragdo com o objetivo
de instalar uma rede LoRaWAN destinada a assegurar a cobertura de toda ailha Terceira.
Esta infraestrutura tecnoldgica foi concebida para apoiar o desenvolvimento de solugdes
de Internet das Coisas (loT), estando ao servico do ecossistema cientifico e empresarial
associado ao TERINOV, bem como da comunidade em geral, numa légica de promogdo

de inovacdo e de disponibilizacdo de dados em regime aberto.

Ao longo de 2025, o TERINOV manteve um papel ativo no suporte e na consolidacdo desta
infraestrutura, contribuindo para a manutencdo das boas condi¢cbes de funcionamento
da rede e assegurando a operacionalidade dos equipamentos instalados. Neste ambito,
foram realizadas ac¢des de acompanhamento técnico e de reforco da infraestrutura

existente, incluindo a gestdao e monitorizacdo dos gateways e sensores instalados,

garantindo a estabilidade e fiabilidade da rede.

Estas intervencdes permitiram assegurar o correto funcionamento da rede LoRaWAN na
ilha Terceira, bem como criar as condi¢cdes técnicas necessarias para futuras fases de

expansdo e para o desenvolvimento de novos projetos e aplicacBes baseados nesta

infraestrutura tecnoldgica.

PROJETOS DE INVESTIGAGAO

OVER-SEES

O consorcio OVER-SEES é uma parceria multi-stakeholders que relne quatro territérios
insulares distintos da UE (Agores, Portugal; Regido Oeste, Irlanda; Ilhas Egeias, Grécia;
Sicilia, Italia) com o propdsito de estabelecer um modelo de exceléncia na Educacdo e
Formacdo Profissional (EFP) nas ilhas europeias, visando acelerar as atividades da

Estratégia de Especializacdo Inteligente (S3) associadas a dupla transicdo. O nosso
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objetivo assenta em quatro pilares: (1) Pessoas, com enfoque nos jovens com menos de
35 anos, especialmente aqueles em situacdo de maior vulnerabilidade (por exemplo,
NEETs), que enfrentam barreiras estruturais na transicdo escola-trabalho nas ilhas
europeias; (2) Provedores de EFP, através do fortalecimento das suas capacidades para
co-desenvolver novos curriculos de EFP em areas como agricultura sustentavel, turismo
rural, energias renovaveis marinhas e digitalizacdo; (3) Empresas, expandindo
significativamente a cooperacgdo entre PME, cooperativas, startups e provedores de EFP;
e (4) Governanga, introduzindo um paradigma de governancga integrada que conduza a

ecossistemas de competéncias regionais de EFP nas regides selecionadas.

A visdo e os resultados principais do OVER-SEES estdo alinhados com os clusters da call
em que foi financiado, através do desenvolvimento de varias inovagdes. Os resultados de
Aprendizagem e Ensino serdo abordados pela co-criagdo de um portefdlio de programas
de orientagdo e formacdo, focando-se nas areas prioritarias da S3. Diversas atividades
(trans)nacionais, que visam resultados de Cooperacdo e Parceria, culminardo numa
plataforma digital colaborativa internacional, o OVER-SEES NEXUS. Os resultados de
Financiamento e Governanga serdo alcancados mediante a implementacdo de um
modelo de exceléncia de EFP nas ilhas europeias. Todas estas realizagdes serdo agregadas
numa comunidade internacional de pratica (OVER-SEES.com) que perdurard para além
da duracdo do projeto, com o objetivo de promover a exceléncia na EFP nas ilhas
europeias e cumprir as ambi¢des da UE de alcangar plenamente empregos dignos,

desenvolvimento de competéncias e agendas de dupla transicdo nos territérios insulares.

O TERINQV, enquanto entidade copromotora, é responsavel as tarefas comunicacdo,
divulgacdo e disseminacdo do projeto, bem como pelo envolvimento de empresas como

contribuintes e beneficidrias das atividades resultantes do projeto.

SOLFOODPACK

Este projeto de investigagdao tem como objetivo desenvolver solugbes inovadoras e
sustentdveis para a conservacao de alimentos, explorando o potencial das bacteriocinas

- compostos antimicrobianos naturais produzidos por bactérias do acido lactico (LAB).
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Estas substancias apresentam uma elevada eficdcia contra microrganismos patogénicos
e deteriorantes, sendo simultaneamente seguras e ndo toxicas para o consumo humano.
O projeto visa integrar estas bacteriocinas em revestimentos e filmes alimentares
sustentaveis, contribuindo para aumentar a seguranca, a qualidade sensorial e o tempo
de prateleira dos alimentos, respondendo a crescente procura por produtos mais

naturais e livres de conservantes quimicos.

Um dos grandes desafios atuais reside nos custos elevados e baixa eficiéncia dos métodos
tradicionais de producdo e purificacdo de bacteriocinas, o que tem limitado a sua
aplicacdo industrial. Para ultrapassar estalimitacdo, o projeto propde a utilizacdo do soro
de leite, um subproduto abundante e problematico da industria de queijos, como meio
de fermentacdo para a producdo de bacteriocinas. Esta abordagem ndo sé reduz os
custos de producdo, aproveitando um residuo rico em nutrientes, como também
contribui para a valorizagao de subprodutos agroindustriais e para a mitigagdao do seu

impacto ambiental.

A investigacdo ird também dedicar-se a identificacdo, caracterizagdo e otimizagdo de
novas bacteriocinas, avaliando o seu potencial bioativo e mecanismos de agdo. Serdo
desenvolvidos e testados revestimentos e filmes alimentares biodegradaveis adaptados
a atividade destas substancias, assegurando a sua eficacia na preservacao de alimentos.
Paralelamente, serdo realizados estudos de segurancga e aplicabilidade, com vista a sua

integracdo em embalagens alimentares ativas, seguras e ambientalmente responsaveis.

Finalmente, o projeto pretende gerar impacto direto nas pequenas e médias empresas
(PME) do setor dos lacticinios, oferecendo solu¢des economicamente vidveis para
aumentar a seguranca alimentar e reduzir o desperdicio. Ao promover praticas de
economia circular e eco-inovacdo, esta investigacdo procura criar condicdes para a
transicdo das PME para processos mais sustentaveis e competitivos, alinhados com as
tendéncias de mercado que valorizam produtos naturais, de base biolégica e com menor

pegada ambiental.
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O TERINOV, enquanto entidade copromotora, coordenarda as tarefas comunicacdo,
divulgacdo e disseminacdo do projeto, bem como pelo envolvimento de empresas como
contribuintes e beneficidrias das atividades resultantes do projeto. O arranque da

execucdo deste projeto teve lugar no inicio de dezembro de 2025.

RELIEF

O projeto RELIEF visou desenvolver uma abordagem inovadora para o ensino de
bioeconomia na agricultura, promovendo processos de aprendizagem especificos dirigida
a estudantes de instituicdes de ensino superior, ensino profissional e profissionais
agricolas. Instituicdes de ensino superior, escolas profissionais, consultores agricolas e
centros de investigacdo de Italia, Grécia, Suécia, Chipre e Portugal forneceram uma rede
de alta qualidade no contexto da Unido Europeia com o objetivo de promover o ensino

da bioeconomia na agricultura.

Este projeto forneceu uma andlise das necessidades de formacdo e desenvolvera
curriculos nos temas da bioeconomia para estudantes de ensino superior, ensino
profissional e profissionais agricolas, explorando as dareas-chave criticas para a
implementacdo de modelos de negdcios para a potenciacdo da bioeconomia na
agricultura. Com base neste conhecimento, o RELIEF criou, desenvolveu e testou
unidades de aprendizagem que incorporaram diferentes metodologias de formacado (i.e.,
e-learning, b-learning e presencial). O RELIEF estimulou mudancas significativas nos
curriculos universitarios, no contetddo dos cursos de formacdo avangada e na formacao

de ensino profissional.

O TERINOQV, enquanto entidade copromotora, foi responsavel pelo Work Package 2 que
operacionalizou no desenvolvimento do RELIEF Training Approach Analysis. Este Work
Package foi critico, pois permitiu identificar as necessidades de formagado de agricultores,
agronomos e consultores em relacdo a bioeconomia e sua aplicagdo na agricultura, bem
como avaliar as competéncias adicionais que estes grupos-alvo devem possuir para
aplicar tais praticas (i.e., transversal, verde, empreendedora, digital) em todos os paises

parceiros e, a partir dai, extrapolar as necessidades que sdo comuns em toda a Unido
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Europeia. Este pacote de trabalho envolveu uma revisdo abrangente da formacdo em
bioeconomia na agricultura, do ecossistema de educacdo e formacdo existente, a
identificacdo de ocupacdes relativas a conhecimentos, habilidades e competéncias e a
identificacdo das necessidades de formagdo para cada um dos quatro paises participantes
no RELIEF, bem como a identificacdo de métodos de ensino apropriados para os
potenciais beneficidrios. A Andlise das Necessidades de Formacdo, realizada através da
analise dos dados obtidos por meio documental e de campo identificou e categorizou as
necessidades em conhecimentos-aptiddes-competéncias e servira de base ao

desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem e do curriculo do RELIEF.

EXPERT

O projeto EXPER visou apoiar a transformacdo institucional da Universidade de Las
Palmas de Gran Canaria (Espanha) e da Universidade dos Acores através de atividades de
capacitacdo e cooperacdo internacional com as Universidades de Rostock (Alemanha) e
da Caldbria (ltdlia). Este projeto pretendeu aumentar a exceléncia cientifica e a
capacidade de inovacdo das universidades parceiras, com foco em dareas de investigacdo

gue abordem os desafios e oportunidades oferecidos pela economia circular.

Os objetivos especificos do projeto foram: (1) elevar o perfil de exceléncia da
Universidade de Las Palmas de Gran Canaria e da Universidade dos Acores, aumentando
sua atratividade para atracdo e retencdo de talentos locais e internacionais, (2) desenhar
e planear a transformacao institucional da Universidade de Las Palmas de Gran Canaria e
da Universidade dos Acores, (3) organizar atividades de apoio e capacitacdo com as
Universidades de Rostock e Caldbria sobre como aumentar a exceléncia em investigacdo
e desbloquear o potencial de inovagdo com foco na transferéncia de conhecimento, (4)
estabelecer as bases para uma Alianca Universitaria Europeia que promova uma
cooperacdo integrada entre a dimensdo de investigacdo e inovacdao e a dimensdo de
ensino e formagdo. O projeto EXPER apoiou a transformagdo institucional da
Universidade de Las Palmas de Gran Canaria e da Universidade dos Acores através de
atividades de capacitacdo, aprendizagem mutua e atividades de investigacdo conjunta,

com base numa forte cooperacdo entre as duas Universidades “widening” com as
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Universidades de Rostock e Caldbria. A UROS é membro da EU-CONEXUS European
University Alliance e garantiu a transferéncia de conhecimento e ferramentas para os

parceiros EXPER.

O TERINOV, enquanto entidade copromotora, foi responsavel pelo envolvimento de
empresas como contribuintes e beneficidrias das atividades do projeto nos Agores e
preparard uma visdo empresarial de apoio aos esfor¢cos de modernizagdo da Universidade

dos Acores.

NOVAS CANDIDATURAS (i.e., FYI-R 2.0, ATLANTIS, B-SAGE, TRACE-DEST, BGAM, MIRA)

Ao longo de 2025, o TERINOV manteve uma forte aposta na promogao da investigacdo e
da inovagdo, participando ativamente na preparagdo e submissdo de cinco novas
propostas internacionais de projetos de investigacdo, em colaboracdo com parceiros
académicos, institucionais e empresariais de varios paises. Estas candidaturas refletem o
compromisso continuo do Parque com o desenvolvimento sustentdvel, a transicdo verde
e digital, e a coesdo territorial, integrando areas como agricultura, juventude rural, e

politicas regionais de inovacao.

Entre as propostas submetidas destaca-se o projeto FYI-R 2.0 (Horizon Europe) propée-
se a enfrentar os desafios demograficos nas areas rurais europeias, centrando-se nos
jovens e nas transicGes sustentdveis para a vida adulta. A iniciativa introduz um modelo
de preparacdo inovador baseado em ferramentas de prospetiva estratégica e integracao
vertical de politicas, reforcando a vitalidade e a resiliéncia das comunidades rurais. O
projeto apresenta um orcamento total de 6.499.528,75€, sendo o orcamento do
TERINOV de 204.347,50€. O consorcio é coordenado pela Associacdo Iscte Conhecimento
e Inovacdo (Portugal) e integra 18 parceiros de 14 paises, entre os quais a Universita
Cattolica del Sacro Cuore (Itdlia), GESIS-Leibniz Institut fir Sozialwissenschaften
(Alemanha), Laurea University of Applied Sciences (Finlandia), Universitat de Girona
(Espanha), Rural Youth Europe (Alemanha), Tartu Ulikool (Esténia), University of Zagreb

(Crodacia), HETFA Institute (Hungria), Umea Universitet (Suécia) e o TERINOV (Portugal).
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No dmbito da adaptacdo climatica, o ATLANTIS (Horizon Europe) aborda a resiliéncia
costeirano Atlantico, integrando soluges digitais, ecoldgicas e sociais num Unico sistema
modular - o Atlantic Resilience Toolbox - que permitird as comunidades costeiras avaliar
vulnerabilidades e implementar estratégias de adaptacdo com base cientifica e
participacdo cidadd. O projeto tem um orcamento total de 5.999.966,25€, sendo o
orcamento do TERINOV de 139.125,00€. E coordenado pela Atlantic Technological
University (Irlanda) e envolve 21 parceiros internacionais, incluindo a University College
Dublin, University College Cork, Consiglio Nazionale delle Ricerche (Itdlia), Sintef Ocean
(Noruega), Bureau de Recherches Géologiques et Miniéres (Franca), La Palma Research

Centre (Espanha), Municipio de Oeiras, e o TERINOV (Portugal).

Com foco na sustentabilidade agricola, o B-SAGE (Horizon Europe) propde-se a construir
um ecossistema europeu que promova praticas agricolas favoraveis a biodiversidade,
conciliando seguranca alimentar, resiliéncia ambiental e viabilidade econdmica. Através
de uma rede de inovacdo e de uma abordagem participativa, o projeto visa capacitar
agricultores e atores rurais para liderarem a transicdo para sistemas agricolas mais
sustentdveis e inclusivos. O projeto apresenta um orgamento total de 5.999.998,75€,
sendo o orcamento do TERINOV de 167.526,88€. E coordenado pela Mendelova
Univerzita v Brne (Republica Checa) e conta com parceiros como o Instituto Politécnico
de Coimbra (Portugal), Consulta Europa (Espanha), Universidade de Bolzano (Italia),
Universidade de Galway (Irlanda), Universidade de Bona (Alemanha), Universidade de

Viena (Austria) e o TERINOV (Portugal).

O projeto TRACE-DEST (COST Action), que visa acelerar a transicdo para uma economia
circular nos destinos turisticos europeus, através da criacdo de uma rede transnacional e
inclusiva de especialistas, organizacdes de gestdo de destinos e empresas do setor,
promovendo a adogdo de boas praticas e a capacitacdo colaborativa. O consdrcio inclui
instituicdes como a University of Greenwich, Universidade dos Acores, Universidad de
Jaén, Vidzeme University of Applied Sciences, Warsaw University of Life Sciences,
University of Rijeka, Cardiff University, Stellenbosch University, University of South

Carolina, Torrens University Australia, Fethiye Chamber of Commerce and Industry,
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Camara do Comércio e Industria de Angra do Heroismo, entre outras. O orcamento total

da Acdo serd determinado posteriormente.

O projeto BGAM - Banco de Germoplasma Animal da Macaronésia (Interreg-MAC 2021-
2027), visa a criagdo de uma infraestrutura dedicada a conservagdo do patrimdnio
genético das espécies e ragas animais autdctones dos arquipélagos da Macaronésia
(Acores, Madeira, Selvagens, Candrias e Cabo Verde). Esta regido apresenta elevados
niveis de biodiversidade e endemismo, sendo fundamental desenvolver mecanismos de
preservagdo que assegurem a salvaguarda destes recursos genéticos. Neste contexto, o
projeto pretende recolher e caracterizar material genético de ragas animais autéctones,
avaliando a sua qualidade reprodutiva, fisiolégica e microbioldgica, e estabelecer as
condicBes técnicas necessarias para a sua conservacao a longo prazo, em conformidade
com a Diretiva 2009/47/CE e com o Plano Estratégico da PAC 2023-2027. Para além da
componente cientifica e técnica, o projeto prevé ainda a criagdo de uma estrutura de
comunicacdo e partilha de informacdo que facilite a colaboracdo entre entidades
cientificas, decisores politicos, setor produtivo e sociedade em geral, promovendo a
valorizacdo e a utilizacdo sustentdvel destes recursos genéticos em programas de
conservacao e melhoramento animal. Esta iniciativa representa um contributo
estruturante para a preservacdo da biodiversidade animal da Macaronésia e para o
reforco da cooperacdo cientifica e institucional entre as regides envolvidas. O orcamento
total é de 1.400.156,50€, sendo o orcamento do TERINOV de 85.057,63€. E coordenado
pela Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente da Universidade dos Acores através

da Fundacdo Gaspar Frutuoso e envolve parceiros dos Acores, Madeira e Canarias.

Por fim, o MIRA (PO Acores 2030) - Missions for Innovation and Research in the Azores
tem como ambicdo definir missGes regionais de inovacdo alinhadas com a Estratégia de
Especializacdo Inteligente dos Acores. O projeto aposta em processos de co-criagdo
envolvendo atores da quadrupla hélice, promovendo a aproximacdo entre ciéncia e o
mercado, e contribuindo para o reforco do ecossistema regional de inovagdo. O
orcamento total é de 350.000,00€, sendo o orcamento do TERINOV de 94.997,55€, em

consércio com a Universidade dos Agores, o NONAGON e o INOVA.
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E expectdvel que os resultados destas candidaturas sejam conhecidos durante o primeiro
semestre de 2026, estando previstos os eventuais arranques e fases iniciais de execucdo
dos projetos para o segundo e terceiro trimestre do mesmo ano. As participacdes efetivas
nestas cinco propostas refletem o papel ativo do TERINOV na promocdo da investigacdo
colaborativa e da inovagdo orientada para o impacto, reforcando o posicionamento do

ecossistema agoriano em redes internacionais de exceléncia cientifica e tecnoldgica.

REDES E PARCEIROS

Em 2025, o TERINOV voltou a consolidar a forte aposta na procura e promog¢do de
protocolos de cooperagdo com o conjunto de importantes atores de diferentes areas de
atuacdo. A procura de parceiros estratégicos e o acesso e integracdo em redes nacionais
e internacionais foi sempre entendido como algo essencial a concretizacdo da nossa
missdo. Esta aposta tem tido resultados positivos, consubstanciando-se na assinatura de

convénios e protocolos de colaboracao.

COMISSAO PERMANENTE DO CONSELHO ESTRATEGICO DA STARTUP PORTUGAL

A nova Comissdo Permanente do Conselho Estratégico da Startup Portugal, dérgao
consultivo composto por 12 personalidades reconhecidas pelo trabalho que tém
desenvolvido nas suas instituicBes, surge com o objetivo de discutir desafios, prioridades
e medidas que visem o desenvolvimento do empreendedorismo em Portugal e de apoiar
a elaboracdo e implementacdo de politicas publicas que potenciam o nosso pais como
centro de referéncia internacional em empreendedorismo e inovagdao. O Diretor
Executivo do TERINOV é a Unica individualidade dos Agores que integra a Comissdo

Permanente do Conselho Estratégico da Startup Portugal.
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STA P
PO TUGAL
Composigdo do Conselho Estratégico da Startup Portugal
14 de dezembro de 2022

# Stakeholder Entidade Conselheiro
1 Manue| Caldeira Cabral
2 Startups & Scaleups. Barkyn André Jordao
3 Startups & Scaleups. Relive Jose Rodrigues
4 Startups & Scaleups. Coverfiex Miguel Santo Amaro
5 Startups & Scaleups. Exclaimer Marco Costa
& Startups & Scaleups. Feedzsi Pedro Bizamo
7 Startups & Scaleups. Remots Marcslo Lebre
8 Startups & Scaleups Landing Jobs José Paiva
a Enablers Startup Braga Luis Rodrigues
10 Enablers Beta-i Ricardo Manvéo
11 Enablers Startup Lisboa Gil Azevedo
12 Enablers Terinov Duarte Piments|
13 Enablers Startup Madeira
14 Enablers IPN
15 Policy, Regulation & Incentives IAPMEI
16 Capital Investors Portugal
17 Capital Bance Portugués de Fomento Caleste Hagatong
18 Capital APCRI Stephan Morais
19 Corporations Google Bemardo Corraia
20 Corporations Meta Gongalo Diniz
2 Corporations Deloitte. Diogo Santos.
22 Carporations EY Miguel Amado.
23 Corporations Accenture José Gongalves
24 Corporstions PIWC Paulo Ribeira
5 C Microsoft Andres Ortolé
26 Corporations AWS Rodolfo Correia
27 Corporations KPMG Luis Magalhdes
28 Talent & Knowledge U. Catélica Celine Abecassis Moedas
29 Talent & Knowledge ISCTE [ AUDAX Pedro Sebastido
30 Talentd U. Porto / UPTEC Maria Oliveira
31 Talentd U. Algarve Jodo Rodrigues
32 Talentd U. Aveira Adriana Costa

Integram a Gomissao Permanente do Conselho Estratégico da Startup Portugal

[Bold]  Nowos Conselheiros

GESTAO DA MANUTENGAO E INFRAESTRUTURAS

Ao longo de 2025, as principais atividades de gestdo de manutencdo e infraestruturas

materializaram-se nas operagdes:

=  Acompanhamento das manutencgdes do sistema AVAC, gestdo e monitorizagao do
funcionamento do sistema;

= Acompanhamento e verificagdo dos servicos de manutencdo de espacgos verdes;

= Acompanhamento e verificacdo dos servicos de higiene e limpeza;

= Acompanhamento e verificacdo dos servicos de controlo de pragas;

= Acompanhamento e verificagdo dos servicos de IT e telecomunicacgdes;

= Suporte e acompanhamento do processo de instalacdo e necessidades de
pequenas alteragdes na concessdo do bar;

= |evantamento e pedido de orcamentos para necessidades de alteracgdes;

= Vistoria semanal das infraestruturas do Parque;

= Monitorizagdo das atividades do perfil operacional;

= Andlise dos relatdrios de seguranga;

= Revisdo e adequacdo do Plano de Manutengdes Preventivas do TERINOV.
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INVESTIMENTO NA MELHORIA DE INFRAESTRUTURAS

MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA — LIMPEZA EDIFICIO

No més de agosto de 2025 foi realizada uma intervencao de limpeza exterior do edificio,
abrangendo fachadas e janelas, através da aplicacdo do sistema Soft Wash, uma técnica
especializada que permite a remocdo eficaz de sujidade, fungos e outros agentes
biolégicos, sem comprometer a integridade das superficies. Os trabalhos foram

executados pela empresa Allcance, contribuindo para a conservagdo e valorizacdo

estética das instalagbes do TERINOV.

Paralelamente, foi desenvolvido um plano de intervencdo nas caleiras do Parque, na
sequéncia da avaliacdo do respetivo estado de conservacdo. Este plano contempla acdes
de manutencado, limpeza e eventual reparacdo, com o objetivo de assegurar o adequado

escoamento das aguas pluviais e prevenir processos de degradacado das infraestruturas.
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MANUTENGAO DE ESPACOS EXTERIORES — MELHORIA ACESSOS E ESPACOS DE
ESTACIONAMENTO

Em 2025 foi adjudicada a empreitada de arranjos exteriores do Parque, com o objetivo
de melhorar as condigBes de circulagdo e estacionamento para utilizadores e visitantes
do ecossistema TERINOV. A execucdo da obra encontra-se programada para marcgo de

2026.

Alintervencdo prevé a criacdo de um passadico de ligacdo entre a drea de estacionamento
e a zona do bar, constituindo um acesso complementar ao edificio para utilizadores e
visitantes, bem como a requalificacdo das areas de estacionamento localizadas na zona
posterior do edificio. Estas melhorias procuram responder ao crescimento significativo
do nuimero de utilizadores e viaturas, assegurando melhores condi¢des de acessibilidade,
organizagdo e seguranca. No seu conjunto, estas intervencdes visam reforgcar a
funcionalidade, a seguranca e a qualidade das infraestruturas do Parque, contribuindo

para um ambiente mais eficiente, organizado e acessivel a todos os seus utilizadores.

MANUTENCOES TECNICAS PREVENTIVAS

Ao longo de 2025 foram asseguradas diversas acdes de manutencdo técnica preventiva
nas infraestruturas e sistemas do TERINOV, com o objetivo de garantir a fiabilidade

operacional dos equipamentos, a seguranca das instalagdes e o conforto dos utilizadores.

No que respeita aos sistemas AVAC, a manutencdo é assegurada pela empresa SEGMA —
Servigos de Engenharia, Gestdo e Manutencdo, Lda., através de uma intervencdo anual
de manutengdo preventiva que inclui verificacdo geral do sistema, inspecdo de
componentes e avaliacdo das condigbes operacionais dos equipamentos. No decurso de
2025 foi identificada a necessidade de instalacdo de um motor adicional num
equipamento de ar condicionado na sala de cowork, intervencdo destinada a assegurar
condi¢cdes adequadas de conforto térmico para os utilizadores, particularmente em

periodos de maior ocupagao.
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Relativamente as instalacdes elétricas, a manutencdo é assegurada pela empresa
Instalagores, Lda. Durante o ano de 2025 procedeu-se a substituicdo do sistema de
deslastre existente no quadro elétrico, incluindo o fornecimento, montagem e ligacdo de
todos 0s acessoérios e componentes necessarios ao seu correto funcionamento. Esta
intervengao implicou a alteragdo do quadro elétrico do Corpo A, através da adaptagdo
dos circuitos de poténcia e de comando, permitindo assegurar o funcionamento do
sistema com alimentacdo proveniente do grupo gerador em caso de falha da rede
elétrica. A intervencdo incluiu ainda a implementacdo da légica de funcionamento
necessaria para a correta automatizagao do disjuntor, garantindo a adequada comutacgao
e a operacionalidade do sistema em regime de emergéncia. A exploracdo técnica do
posto de transformacdo é assegurada pela Helena Vargas Engenharia, com o apoio da
Instalagores, Lda, garantindo a continuidade e seguranca do fornecimento elétrico no

Parque.

No dominio da manutencdo das infraestruturas de construcdo, foram identificadas
diversas inconformidades nas instalagdes, nomeadamente infiltragcdes, problemas de
condensacdo em caixas de pavimento, superficies danificadas, fissuras e situagdes
recorrentes de entupimento. A empresa CITEL — Construtora Ideal da Terceira, S.A,,
responsavel pela construcdo do edificio, assume a responsabilidade pelas situagdes
reportadas. Todas as inconformidades sdo formalmente comunicadas e objeto de

validacdo presencial, encontrando-se a aguardar as respetivas intervencgdes corretivas.

No ambito da seguranca contra incéndio, a manutencdo e verificagdo periddica dos
equipamentos de combate a incéndio sdo realizadas anualmente pelos Bombeiros
Voluntarios de Angra do Heroismo, assegurando o cumprimento das normas legais e a
plena operacionalidade dos equipamentos em caso de emergéncia. Durante o ano de
2025 foram ainda instalados novos extintores nas salas de trabalho do Corpo C do
edificio, reforcando as condicBes de seguranca nos espacos ocupados e garantindo o

cumprimento das exigéncias legais relativas a protecdo contra incéndio.

Por fim, os servicos de vigilancia e seguranca das instalagdes do TERINOV sdo assegurados
pela empresa ESEGUR —Empresade Seguranca, S.A., através de dois contratos ativos: um

relativo a vigilancia eletrénica com rondas presenciais e outro referente ao aluguer de
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equipamentos de controlo de acessos e intercomunicagdes ligados a central de alarmes.
E realizada monitorizacdo continua do funcionamento dos sistemas de seguranca,
incluindo o sistema automatico de detecdo de incéndio, o circuito fechado de televisdo
(CCTV) e os sistemas de controlo de acessos, garantindo a protecdo permanente das

instalacOes e dos seus utilizadores.

OUTRAS ATIVIDADES

EXPANSAO TERINOV

Durante o primeiro semestre de 2021 foi iniciado o processo de andlise e mapeamento
das necessidades de expansdo do TERINOV, tendo em conta o crescimento do
ecossistema empresarial instalado no Parque e a crescente procura por espagos de
incubacdo e desenvolvimento empresarial. Na sequéncia deste processo, ao longo de
2023 foi elaborada a proposta de projeto para a construcdo de um novo edificio a
implantar com uma area total de cerca de 900 m?. O novo edificio localiza-se a poente
das atuais instalagdes do TERINQV, alinhado estrategicamente com o Corpo A do edificio
existente, onde se encontram atualmente em funcionamento os servigcos administrativos
do Parque, o espaco de cowork, os espacos de incubacdo e as areas dedicadas ao

desenvolvimento empresarial.

Relativamente a utilizacdo do novo espaco, esta prevista a criacdo de oito novos espagos
de desenvolvimento empresarial, concebidos de forma semelhante aos atualmente em
funcionamento no Parque. O edificio integrard igualmente dreas comuns de circulagdo,
uma sala de reunides, uma sala de formacdo e instalacdes sanitarias. Considerando que
esta nova infraestrutura ficard fisicamente separada de algumas das areas de apoio
existentes, nomeadamente da zona do bar, foi também prevista a criacdo de uma copa
comum, de modo a garantir maior comodidade e autonomia aos utilizadores instalados
neste novo espaco.O projeto contempla ainda a criacdo de uma area de arrecadacdo
destinada ao armazenamento de materiais, equipamentos e mobilidrio, respondendo a
uma necessidade identificada nas atuais instalacGes, onde ndo existe um espaco

especificamente dedicado a essa fungao.
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Adicionalmente, encontra-se prevista a instalacdo de uma nova sala técnica para
acolhimento de servidores dedicados e bastidores de telecomunicacdes, permitindo a
relocalizagdo da atual infraestrutura tecnoldgica instalada numa sala de reduzidas
dimens&es junto a entrada principal do Parque (Corpo A). A nova solu¢dao permitira
garantir melhores condicdes de funcionamento dos equipamentos, nomeadamente
através da integracdo de sistemas adequados de ventilacdo e climatizacdo, mitigando os
problemas de sobreaquecimento que se verificam atualmente devido as elevadas cargas
térmicas associadas aos equipamentos instalados.No ambito da estratégia de eficiéncia
energética e sustentabilidade do Parque, encontra-se igualmente em anadlise a instalacdo
de um sistema de producdo de energia fotovoltaica para autoconsumo, com o objetivo
de reforcar a autonomia energética do TERINOV e promover a utilizacdo de fontes de

energia renovavel.

No final de 2025, a empreitada de ampliacdo do TERINOV encontrava-se em fase final de
execucdo, estando ja a decorrer as primeiras a¢cbes de formacdo e demonstragdo do
funcionamento dos sistemas e equipamentos instalados, dirigidas aos técnicos e
responsaveis pela gestdo e operacdo das infraestruturas. Estas a¢des, promovidas no
contexto da fase de conclusdo da empreitada, visam assegurar a adequada apropriacao
técnica dos sistemas implementados e garantir as melhores condi¢cdes para a futura

operacdo do edificio.
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GIVING BACK TO THE COMMUNITY

O TERINOV, no ambito da estratégia de Sustentabilidade e da sua politica de
Responsabilidade Social, tem vindo, ao longo dos ultimos anos, nas suas operacdes, a
prosseguir uma politica de doagdo de material a instituicdes de reconhecido mérito e
capacidade de intervencdo social. O TERINOV tem colocado, sempre que possivel,
equipamentos informaticos fora de utilizacdo, mas que se encontrem em boas condicdes,
a disposicdo de projetos de intervencdo social e/ou organizacGes sociais locais. Na
prossecuc¢do deste propodsito, foram listados alguns equipamentos que entraram em fim
de vida em 2025 e que serdo preparados para doacdo. A politica de doagdes do TERINOV
constitui um testemunho sempre renovado da forma como temos sabido interpretar o
nosso compromisso de Responsabilidade Social e Sustentabilidade, sendo uma pratica
que acrescenta valor social e contribui para melhorar significativamente a qualidade dos
servicos prestados pelos projetos e organizacdes beneficidrias. Ainda, e a semelhanca de

anos anteriores, o TERINOV doou, em dezembro de 2025, um Cabaz de Natal Solidario ao

Centro Comunitario da Terra Cha.
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O Presidente do Conselho de Administracdo

Flavio Gomes Borges Tiago

O Vogal do Conselho de Administracdo

Marcos Duarte Machado do Couto

O Vogal do Conselho de Administracdo

Duarte Nuno Gongalves Pimentel
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| — NOTA INTRODUTORIA

Para efeitos do disposto da alinea c) do artigo 172 dos estatutos da PCTTER - Associa¢do Parque de

Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, a Diregdo apresenta & Assembleia-Geral, para aprecia¢do e

aprovagdo do Relatdrio de Gestdo e Contas do ano 2025.

Il - ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante o ano de 2025, foram promovidas e desenvolvidas as atividades necessarias a

concretizagdo da missdo do TERINOV - Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira,

nomeadamente:

i)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

Funcionamento e operacdo da Associagdo PCTTER onde se incluem investimentos com
recursos humanos, gastos com fornecimentos e servicos externos, gastos com vigilancia e
seguranca, aquisicdo de software, hardware, consumiveis e equipamentos, e gastos com

conservagdo e reparagdo do edificado do TERINOV;

Atividades de formagdo de recursos humanos em d&reas indispensaveis a atuagdo da

PCTTER;

Execucdo dos projetos aprovados no ambito de candidaturas em co-promog¢do ao

mecanismo EEA Grants.

Execucdo dos projetos aprovados no ambito de candidaturas em co-promogdo a

mecanismos da Comissdo Europeia.

Implementagdo de atividades de comunicagdo e a organizagdo de visitas ao ecossistema do
TERINOV com os diferentes stakeholders locais, regionais, nacionais e internacionais com
interesse na atividade desenvolvida no Parque, bem como a organizacdo e co-organizacdo

de iniciativas de promogdo (e.g., M3 by TERINOV, Hack2Emerge 6);

ReuniGes e sessOes de trabalho com parceiros e redes de coopera¢do nacionais e

internacionais;

Participacdo em eventos organizados pelos parceiros da Startup Portugal, Rede Regional de

Incubadores de Empresas dos Agores, Web Summit, NOVA FCT, entre outros;
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viii)

Relatorio de Gestdao &

Demonstracdes Financeiras 2025

Atividades de promogdo, divulgacdo e interagdo com os publicos-alvo regionais sobre a

temética da transferéncia de tecnologia e empreendedorismo de base tecnolégica, sob a

forma de workshops e semindrios.

No ano de 2025, o TERINOV assegurou a correta execugdo de todas tarefas e atividades sob sua

responsabilidade tendo sido possivel manter a operacionalizagdo da estratégia definida através de

uma gestao séria, atenta e prudente.

Il - CONTAS DE GERENCIA

A 31 de Dezembro de 2025, as contas de geréncia apresentam um saldo positivo em 228.622,18¢€,

conforme quadro abaixo:

Contas de Geréncia

Quotizagdo E Prestagdo Serv

Subsidios a Exploragdao
FSE’s
Gastos com Pessoal
Outros rendimentos e Ganhos
Outros Custos e Perdas
EBITDA
AmortizagGes e Provisdes
EBIT
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

122.076,47
578.337,95
(285.973,59)
(171.536,57)
6.977,29
(5.659,04)
24422251
(6.972,08)
237.250,43
6,19
237.256,62
(8.634,44)
228.622,18

113.10591
489.834,73
(239.261,43)
(178.192,64)
8.451,02
(24.060,84)
169.876,75
(7.433,00)
162.443,75
2,02
162.445,77
(7.614,26)
154.831,51

2025/2024

7,93%
18,07%
19,52%
-3,74%
-17,44%
-76,48%
43,76%
-6,20%
46,05%
206,44%
46,05%
13,40%
47,66%
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Ao nivel financeiro, a associagdo apresenta equilibrio e solidez financeira de acordo com analise aos

seguintes racios:

| Racios Financeiros 2025 2024
Estutura do Ativo
Ativo Fixo/Ativo Total 0,03 0,04
Ativo Corrente/Ativo Total 0,97 0,96

Estrutura do Passivo

Passivo /Total FP e Passivo 0,07 0,08

Fundo Proprios /Total FP e Passivo 0,93 0,92
Liquidez Geral

Ativo Corrente/Dividas a Terceiros 14,38 14,12

Endividamento

Passivo/Ativo Total 0,07 0,07
Solvabilidade
Fundos Proprios/Passivo 13,50 11,65

Autonomia Financeira
Fundos Préprios/Ativo Total 0,93 0,92

Com o objetivo de refletir com objetividade e fiabilidade a informagdo financeira aos seus
associados, os racios financeiros foram e serdo calculados numa 6tima financeira. Sendo assim,
para célculo dos récios financeiros, a rubrica “Diferimentos”, respeitante a rendimentos a
reconhecer, ndo foi considerada, visto que, neste caso, n3o ha probabilidade de influxo/exfluxo de
recursos financeiros. Considerando que este é um passivo ndo financeiro, a sua inclus3o nos récios
acima apresentados comprometeria a fiabilidade dos mesmos.

O rdcio de Autonomia Financeira de 93% expressa a participagio do fundo patrimonial no
financiamento da Associagdo, sendo o restante financiamento efetuado com recurso a capitais
alheios, traduzindo num Nivel de Endividamento de 7%. O racio de Solvabilidade, que apresenta o
valor de 13,5, traduz a capacidade dos capitais proprios em cobrir todos os compromissos
assumidos a médio, longo e curto prazo. O récio de Liquidez geral indica que o total do passivo
corrente, considerando apenas aquele que representara uma saida de recursos financeiros, é

coberto em 1438% pelo total do ativo corrente.
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Estrutura do Ativo
MW Ano 2025 Ano 2024

781.690

100.000 84.966

3813 5315 1771 1,600 - f
e Lol
Fundo Diferimentos Disponibilidades Outras Contas a
Compensagdo receber
Trabalho

Estrutura dos Fundos e Passivo

W Ano 2025 Ano 2024

853.251
631.601
112.479
17.583 36.904 24.361 "
wmEn e = - '
Fundos Fornecedores EOEP Qutras contasa Rendimentos a

pagar Reconhecer
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IV~ PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio no montante de 228.622,18€ (duzentos e vinte e oito mil,
seiscentos e vinte e dois euros e dezoito céntimos) devera ser transferido para o Fundo de Reserva
num montante correspondente a 10% (22.862,22€) do RLE, em conformidade com o disposto no
artigo 272 dos Estatutos, sendo o restante montante (205.759,96€) transferido para a conta de

Resultados Transitados.

A Diregao

- : . [ 8 ‘-3 . ] -
_i J M t’\ l A.'U.'thk/k
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Demonstracdées Financeiras 2025

Denominacdo: PCTTER — Associacdo Parque da Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira

NIF: 513 357 971

Sede: Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira — freguesia da Terra Ch3, concelho de Angra

do Heroismo

Fundo de Reserva: 61.309,25€ Euros
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NOTA INTRODUTORIA

A Associagdo Parque da Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, abreviadamente designada por PCTTER, foi
constituida em 18 de Margo de 2015, por tempo indeterminado, sob a forma juridica de associacdo sem
fins lucrativos. Os estatutos foram registados no Cartério Notarial da Praia da Vitéria, sob o registo n.2

158.

Sdo associados fundadores a Diregdo Regional de Ciéncia e Tecnologia (DRCT), e a CaAmara de Comércio

de Angra do Heroismo (CCAH).

A Associagdo tem por objeto o apoio, gestdo e dinamizacdo da investigacdo cientifica e do
desenvolvimento tecnoldgico da Regido Auténoma dos Agores, podendo estender-se a outras regides do

meio marinho circundante.

Em 14 de Maio de 2015 foi registado o inicio de atividade junto do Servigo de Finangas de Angra do
Heroismo, tendo como principal atividade “Outras Atividades Associativas ndo especificadas”, CAE

94995 (100%).

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas em Assembleia

Geral, nos termos da alinea c) do Artigo 172 dos Estatutos.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragles financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagGes desta Associacdo, bem como a sua posicdo e desempenho

financeiros e fluxos de caixa.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Sdo parte integrante do Relatério de Gestdo de 2025, as seguintes Demonstragdes Financeiras:

v Balango individual em 31 de Dezembro de 2025;

v Demonstragdo individual dos resultados por naturezas, periodo findo a 31 de

Dezembro de 2025;

v" Demonstra¢do individual das altera¢des nos Fundos Patrimoniais no periodo 2024 e

2025;

v Demonstragio individual de Fluxos de Caixa, periodo findo em 31 de Dezembro de

2025;

v Anexo as Demonstragdes Financeiras.
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PCTTER - Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira

Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em eLros)

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Outros investimentos financeiros - FCT
Total dos Activos Ndo Correntes

Ativo corrente
Clientes
Fundadores/associados
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total dos Activos Correntes
Total do Ativo

Fundos Patrimoniais

Fundo de Reserva

Resultados transitados
Outras variagdes nos fundos
Resultado liquido do exercicio

Total dos Fundos Patrimoniais

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total dos Passivos Correntes

Total do Passivo

Total dos fundos patrimoniais e passivo

Notas 31.Dez.25 31.Dez.24
5 23.536,19 30.508,27
5 , .
6 3.314,52 3.314,52
26.850,71 33.822,79
7,2 12.809,67 16.686,93
7,1 12.390,00 12.390,00
7,3 100.000,00 84.966,35
9 1.771,29 1.600,32
8 781.689,62 648.808,84
908.660,58 764.452,44
935.511,29 798.275,23
61.309,25 45.826,10
10 539.783,33 400.434,97
23.536,08 30.508,16
228.622,18 154.831,51
853.250,84 631.600,74
7,4 8.711,43 14.003,51
1,99 42,69
7,6 17.583,45 15.788,75
7,5 36.904,05 24.360,85
9 19.059,53 112.478,69
82.260,45 166.674,49
82.260,45 166.674,49
935.511,29 798.275,23
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Demonstracdo Individual dos Resultados
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

coes Financeiras 2025

Quotizagdo e Prestagdo Servigos

Subsidios a exploragdo

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos /reducdes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Notas | 31.Dez25 | 31.Dez24
11 122.076,47 | 113.10591
12 578.337,95 | 489.834,73
13 (285.973,59)| (239.261,43)
14 (171.536,57) (178.192,64)

15,12 6.977,29 8.451,02
16 (5.659,04)| (24.060,84)

244.222,51 | 169.876,75

17 (6.972,08)|  (7.433,00)
237.250,43 | 162.443,75

6,19 2,02

18 - -
237.256,62 | 162.44577

328 (8.634,44)|  (7.614,26)
228.622,18 | 154.831,51
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Entidade: PCTTER - Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia dailha Terceira

Demonstragdo individual das alteragbes nos fundos patrimoniais no periodo 2025

unidade monetdria: euro

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores

Ajustamentos
A Ri
DESCRICAO Notas Resultados [outras mw_.__amno Total o
Fundos ) N liquido do Fundos
transitados | variagdes nos A .
periodo Patrimoniais
fundos
patrimoniais
Posicdo no Inicio do Perfodo 2025 4 45.826,10 400.434,97 30.508,16 154.831,51 631.600,74
Alteragdes no periodo
Primeira adopgao de novo referencial contabilistico - - - - -
Alteragdes de politicas contabilisticas & 5 = - -
Reconhecimento de subsidios ao investimento - - - . -
Realizagdo do excendente de revalorizagdo de activos - - - " <
Cxcedente de revalorizagdo de activos - - - - -
Corre¢ao em RT - - - 2 -
& i Ligui :
Transferéncia do Resultado Liquido do periodo 15.483,15 139.348,36 (154 831,51) }
2 15.483,15 139.348,36 -| (154.831,51) -
Resultado Liquido do Periodo 3 228.622,18 228.622,18
Resultado Integral 4=2+3 73.790,67 228.622,18
Operagdes com instituidores no periodo
Fundos - - . g ~
Subsidios, doages e legados - % (6.972,08) - (6.972,08)
Distribuigdes - ¥ 2 - -
Entradas para cobertura de perdas . - - - -
QOutras operagdes - - - w -
5 - - (6.972,08) - (6.972,08)
Posi¢do no Fim do Periodo 2025 6=1+42+3+5 61.309,25 539.783,33 23.536,08 228.622,18 853.250,84
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PCTTER - Associagdo Parque de Ciéncia e Tec1ologia da ilha Terceira

Demonstragdo Individual dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.25 31.Dez.24

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
142.547,31 126.387,03

(287.039,99)  (253.812,06)
(110596,76)  (111.455,06)
(255.089,44)  (238.880,09)

Recebimentos de quotas e prest. Serv
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

387.965,14 590.318,08

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 132.875,70 351.437,99

Fluxos de Caixa das Actividodes de Investimento

Pagamentos respeitantes a:
- (2.499,99)

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Investimentos financeiros

- (2.499,99)

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) - {2.499,99)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizag@o de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes

Outras operagdes de financiamento 5,08 1,51
5,08 1,51

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Qutras operac¢des de financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 5,08 1,51

348.939,51

299.869,33

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 132.880,78
Efeito das diferencas de cdmbio -

Caixa e seus equivalentes no inido do periodo 648.808,84
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo & 781.689,62 648.808,84
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1. IDENTIFICACAO

Designacdo: Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, NIPC 513357971

Sede: Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, freguesia da Terra Cha, conselho de

Angra do Heroismo.
Natureza juridica: Associagdo sem fins lucrativos

Atividade: CAE 94995 — Outras Atividades Associativas N.E.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2025, foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagSes a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo
Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo e os
modelos das demonstragdes financeiras respeitam ao aprovado pela Portaria n.2 220/2015

de 24 de Julho.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas ra preparacdo das demonstragdes

financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentagio

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de

Apresenta¢do das DemonstragGes Financeiras (BADF)
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3.1.1 Continuidade

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade da atividade da Associagdo, ndo havendo a intengdo nem a necessidade

de liquidar ou de reduzir o nivel das suas operagdes.
3.1.2 Especializagdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sdao reconhecidos de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento
ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e o0s
correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como ativos ou
passivos, respetivamente nas contas das rubricas “Devedores e credores por

acréscimos” e “Diferimentos”.
3.1.3 Compensacdo

Os ativos e passivos sdo relatados separadamente, assim como os gastos e os

rendimentos, os quais ndo devem ser compensados.
3.1.4 Informacdo Comparativa

As demonstrag¢Bes financeiras do exercicio de 2024 e 2025, refletem 12 meses de

atividade.
3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo
3.2.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o
custo de compra, e quaisquer os gastos acessorios suportados até a sua entrada em

funcionamento, deduzido das respetivas amortizacdes acumuladas.

As despesas de manutengdo e reparacdo (dispandios subsequentes) que ndo sdo
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como

gastos do periodo em que sdo incorridas.

As amortiza¢des sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em
condigdes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes e em

conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
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3.2.2 Ativos intangiveis

A Associacdo ndo detém ativos fixos intangiveis.

3.2.3 Investimentos Financeiros
Os investimentos financeiros referem-se ao Fundo de Compensagdo do Trabalho,

detidos pela entidade.

3.2.4 Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O
rédito reconhecido estd deduzido do montante de devolucbes, descontos e outros

abatimentos.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com base na
percentagem de acabamento da transacdo/servico, desde que todas as seguintes

condigOes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provéavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam
para a Empresa;

® Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados
com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transagdo/servico pode ser mensurada com

fiabilidade.

3.2.5 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos apenas quando existe seguranga razoavel
quanto ao cumprimento das condigbes aprovadas e quanto ao seu recebimento.

Os subsidios associados a investimentos em ativos ndo correntes, sdo reconhecidos
inicialmente no Capital Préprio, sendo subsequentemente imputados, numa base
sistematica, como rendimentos do exercicio durante as vidas (teis dos ativos
relacionados.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos, numa base sistemdtica

e durante os periodos necessdrios para compensar as perdas ja incorridas ou quando
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ndo tenham custos futuros associados sdo reconhecidos rendimentos do periodo em

que se tornem recebiveis.

3.2.6 Ativos e Passivos Financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando se tornam
parte das correspondentes disposicGes contratuais e s30 mensurados de acordo com o

critério do custo amortizado.

Fundadores e Associados

As quotas provenientes de fundadores e associados, que se encontrem com saldo no

final do periodo estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo
amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade, espelhando o valor

realizével liquido.

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e Depdsitos Bancdrios correspondem aos

saldos contabilisticos de natureza devedora, imediatamente disponiveis.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas

pelo seu valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” séo
sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial,

os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.
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As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por

imparidade” no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicio
pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é

registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Instituicdo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais
aos seus fluxos de caixa expiram por cobran¢a, ou quando transfere para outra
entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios

significativos associados a posse dos mesmos.

A Instituicdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente

obrigagdo seja liquidada, cancelada ou expire.

3.2.7 Fundos Patrimoniais
A rubrica de Fundos evidéncia os fundos patrimoniais da entidade, donde se realgam
0s seguintes:

* Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

e Fundos acumulados e outros excedentes;

® Outras variagdes nos fundos patrimoniais, na qual se registam os subsidios do
Estado ou outras entidades e que associados com ativos fixos tangiveis e intangiveis
deverdo ser transferidos numa base sistematica para a conta 7883 — Imputacdo de
subsidios para investimento & medida que forem contabilizadas as

depreciagdes/amortizagBes do investimento a que respeitam.

3.2.8 Impostos
A Associagdo, desde janeiro de 2020, passou para enquadramento em sede de IVA no

regime normal trimestral por opgdo, em virtude de passar a praticar atividades sujeitas
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e nao sujeitas aquele imposto, ficando abrangida para efeitos de dedugdo do IVA pelo
método de afetacao real.

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracao dos resultados
corresponde ao imposto corrente a pagar, calculado com base no lucro tributdvel, para
efeitos fiscais, que incide sobre os rendimentos nao isentos e sujeitos a IRC, deduzidos
na totalidade dos gastos diretos e deduzidos parcialmente na parte dos gastos comuns
imputdveis a obtengdo dos rendimentos sujeitos e ndo isentos, de acordo com a regra
estipulada no n.2 1 e n.2 2 do artigo 542 do CIRC, acrescido de tributagcGes em
conformidade com o n.2 7 e 9 do artigo 882 do CIRC.

O lucro tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que incide apenas sobre

os rendimentos ndo isentos e os sujeitos a IRC.

3.3 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor
e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de
ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a
data de relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das
demonstragbes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstra¢des financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagbes em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na prepara¢do das demonstracdes
financeiras anexas foram os seguintes:
e Estimativa para subsidios de férias e férias relativas ao ano de laboracdo de

2025, mas a liquidar no exercicio seguinte;
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e Reconhecimento em subsidios a exploragdo de despesa a validar no ambito

dos contratos aprovados.

3.4 Acontecimentos ap6s a data de Balanco

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo
nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2025.
Apos o encerramento do periodo, e até & elaboracdo do presente anexo, ndo se

registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

No exercicio findo em 31/12/2025 e 31/12/2024 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2024

Saldo em01-Jan- Aquisi¢des ; Saldo em31-
bate: Transferé: Revalorizagdes
24 / Dotacdes Al s T ‘eréncias alorizag Dez.24
Custo:
Equipamento administrativo 23.744,00 - 23.744,00
Outros activos fixos tangiveis 57.065,84 2.499,99 - - - 59.565.83
80.809,84 2.499,99 = - ~ 83.309,83
Depreciagdes acumuladas
Equi pamento administrativo (17.883,58) (1.172,85) - - - (19.056,43)
Outros activos fixos tangiveis (27.484,98) (6.260,15) (33.745,13)
(45.368,56) (7.433,00) - - - (52.801,56)
31 de Dezembro de 2025
Saldo em01-Jan- Aquisighes . Saldo em31-
% DotacBes Abates Transferéndas  Revalorizagdes Dez-25
Custo:
Equipamento administrativo 23.744,00 - - - 23.744,00
Outros activos fixos tangiveis 59.565,83 59.565,83
83.309,83 - - - - 83.309,83
Depredagdes aaimuladas
Equipamento administrativo (19.056,43) (1.171,90) - - (20.228,33)
Outros activos fixas tangiveis (33.745,13) {5.800,18) (39.545,31)

(52.801 56! (6.972,08) - - - (59.773,64)
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5. ATIVOS INTANGIVEIS

A Associagdo ndo detém ativos intangiveis sendo nula a quantia escriturada

6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O valor em “Outros investimentos financeiros” corresponde ao Fundo de Compensagdo
do Trabalho (FCT), efetuado pela entidade e reconhecido como um ativo financeiro,

mensurado pelo justo valor.

7. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

As categorias de ativos e passivos financeiros s3o as que se seguem:

7.1 Fundadores e Associados
O saldo é relativo a quota extraordindria & Cadmara do Comércio de Angra do

Heroismo, para apoio das atividades do ano 2019.

31-Dez-25 31-Dez-24
< N3o
N3o corrente Corrente Corrente
corrente
Fundadores e Associados
Direcdo Regional Ciéncia e Tecnologia - - - -
Municipio de Angra do Herois mo - - - -
Camara Comércio Angra Herois mo - 12.390,00 - 12.390,00
- 12.390,00 - 12.390,00
7.2 Clientes
31-Dez-25 31-Dez-24
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente - 12.939,47 - 16.816,73
Clientes conta titulos a receber - = = -
Perdas por imparidade acumuladas - (129,80) - (129,80)

= 12.809,67 - 16.686,93
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31-Dez-25 31-Dez-24
; Grupo / Clientes Grupo /
Clontes gt relacionados gerais reladonados
Clientes

Clientes conta corrente 12.809,67 - 16.686,93 =
Clientes conta titulos a receber - - - -
Clientes factoring - - - -
Clientes de cobranga duvidosa 129,80 - 129,80 =
12.939,47 - 16.816,73 -

Perdas por imparidade acumuladas - 129,80 € - 129,80 €

12.809,67 16.686,93

O saldo referente a clientes de cobranga duvidosa diz respeito ao saldo de dois
clientes: um em que houve extingdo formal da empresa, e um segundo que regista

auséncia permanente das instalagdes e impossibiiidade de contacto.

7.3 Outros ativos correntes

31-Dez-25 31-Dez-24

Ndo corrente Corrente Ndo corrente Corrente

Outros devedores - - E =
Outros Devedores - Subsidios Exploragdo: - 100.000,00 - 84.966,35
DRCT - CONTRATO PROGRAMA 24 - - - 67.292,71

DRCT - CONTRATO PROGRAMA 25 - 120.000,00 & -
Prog. Bluegrowth. Custodian - - - 8.659,56
Prog. Bluegrowth. Azores Ecoblue - - - 6.220,74
DRCT. Azores Ecoblue - - 2.793,34

Perdas por imparidade acumuladas - - - -
- 100.000,00 - 84.966,35

7.4 Fornecedores
O detalhe da rubrica de “Fornecedores conta corrente” em 31/12/2025 e em

31/12/2024 é o que se segue:

Fornecedores conta corrente 31-Dez-25 31-Dez-24
ELECTRICIDADE DOS ACORES 7.269,98 12.137,44
Outros 1.441,45 1.866,07

8.711,43 14.003,51
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31-Dez-25 31-Dez-24
Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacionados
Fornecedores

Fornecedores conta corrente 8.711,43 - 14.003,51 =
Fornecedores conta titulos a pagar - - - -
Fornecedores recep¢io e conferéncia % = - ®
Fornecedores outros - e Z -
8.711,43 - 14.003,51 -

7.5 Outros passivos correntes

O detalhe da rubrica de outras contas a pagar é o que se segue:

31-Dez-25 31-Dez-24
N&o corrente Corrente Ndo corrente Corrente
Credores por acréscimo de gastos: - - - -
Remuneracdes a liquidar 28.129,84 24.360,85
Outros acréscimos de gastos 8.774,21 : -
Outras contas a pagar - - - -
36.904,05 - 0,00 24.360,85

O saldo em Remunerages a Liquidar é relativo & estimativa de férias e subsidios de
férias vencidas em 2025 e a liquidar no exerc'cio seguinte. O saldo em Outros
Acréscimo de Gastos estd refletido os gastos ocorridos no exercicio de 2025 cuja fatura
sera rececionada no periodo seguinte nomeadamente as despesas com dgua, luz e

servico de telecomunicagdes e internet.

7.6 Estado e Outros Entes Publicos
Nos periodos findos em 31/12/2025 e 31/12/2024, a rubrica de “Estado e outros entes

publicos” apresenta a seguinte composig3o:
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31-Dez-25 31-Dez-24
Passivo

Imposto sobre o rend. das pessoas colectiva 8.633,33 7.613,75
Imposto sobre o rend. das pessoas singulare 1.279,75 1.153,00
Imposto sobre valor acrescentado (IVA) 4.182,58 4,042,69
Contribui¢des para Seguranga Social 3.487,79 2979,31

Fundo Compensacgdo Trabalho 5 *
17.583,45 15.788,75

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde ao imposto corrente a pagar, calculado com base no lucro tributével, para efeitos
fiscais, que incide sobre os rendimentos ndo isentos e sujeitos a IRC, deduzidos na totalidade
dos gastos diretos e deduzidos parcialmente na parte dos gastos comuns imputaveis a
obtenc¢do dos rendimentos sujeitos e nio isentos, de acordo com a regra estipuladanon.21e
n.2 2 do artigo 542 do CIRC, acrescido de tributagbes em conformidade com o n.2 7 e 9 do

artigo 882 do CIRC.

8. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A rubrica de “Caixa e Depésitos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, regista

0s seguintes saldos:

31-Dez-25 31-Dez-24
Depdsitos a ordem 720.380,37 602.982,74
Depdsitos a prazo 61.309,25 45.826,10
781.689,62 648.808,84

9. DIFERIMENTOS
O detalhe da rubrica de “Diferimentos”, nos periodos findos em 31/12/2025 e 31/12/2024

é o seguinte:

31-Dez-25 31-Dez-24

Diferimentos ( Ativo)
Qutros gastos a reconhecer 1.771,29 1.600,32
Acréscimos de rendimentos - =
1.771,29 1.600,32

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 19.059,53 112.478,69
Outros rendimentos a reconhecer - =
19.059,53 112.478,69
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Diferimentos do Ativo:
O saldo da rubrica “Diferimentos (Ativo)” reflete, em Outros gastos a reconhecer o
registo contabilistico de gastos faturados por terceiros e que correspondem a gastos

do periodo seguinte.

Diferimentos do Passivo:
O saldo da rubrica “Diferimentos (Passivo)” reflete, em Rendimentos a reconhecer, os
rendimentos de subsidios & exploragdo que devam ser reconhecidos nos periodos

seguintes, nomeadamente:

31-Dez-25 31-Dez-24
Rendimentos a reconhecer
PRO-SCIENTIA-AZORES ECOBLUE - 2.793,34
PROG. BLUEGROWTH-AZORES ECOBLUE - 6.220,74
ERASMUS+: PROJETO RELIEF - 21.015,00
DRCT - PROJETO RELEF 5.253,15 5.253,15
DRCT - CUSTODIAN - 232,90
PROGRAMA BLUEGROWTH-CUSTODIAN - 8.659,56
HORIZON - EXPER 68.304,00
ERASMUS+ OVERSEES ~3.806,38 -
19.059,53 112.478,69

10. FUNDO PATRIMONIAL

O total do Fundo Patrimonial ascende a 853.25C,84€ e as alteragdes no periodo
correspondem a:
e Transferéncia do Resultado Liquido do exercicio de 2024 para Fundo de Reserva
(15.483,15€) e para Resultados Transitados (139.348,36€).
® Em outras variagSes do fundo patrimonial, zs alteracdes registadas no periodo
correspondem aos subsidios do Governo ndo reembolsaveis associados a
investimentos em ativos ndo correntes que, reconhecidos inicialmente no Capital
Préprio, vdo sendo subsequentemente imputados durante as vidas uteis dos

ativos relacionados, tendo sido reconhecido no periodo o valor de 6.972,08€.

® Resultado liquido do exercicio 2025 (228.622,18€).
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11. QUOTIZACOES E PRESTACAO DE SERVICOS

31-Dez-25 31-Dez-24
Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total % Variagio
Interno Externo Interno Externo
Quotizagdo 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 0,00% -
Prestagdo Servigos 114.576 47 114.576,47 105.605,91 105.605,91 8,49% 8.970,56
12207647 122.07647 113.105,91 11&:&5‘_9_1_' 7,93% 8.970,56

A prestagdo de servicos regista um aumento no montante de 8.970,56€, o que

corresponde a um acréscimo de 8,49%.

12. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios atribuidos e respetivos valores imputados ao exercicio de 2025, sdo o0s que se

seguem:

Subsidios a Exploragdo:

Contrato Programa DRCT 2024
Contrato Programa DRCT 2025
ERASMUS +: RELIF

ERASMUS +: OVERSEES

Programa Bluegrowth - Azores Ecoblue
Programa Bluegrowth - Custodian
HORIZON - Exper

FLAD - HACK2EMERGE

Subsidios relacionados com ativos:
Contrato Programa DRCT
Equipamentos Avulso

Contrato Programa DRCT 24

31-Dez-25
Montante total Montante total Valor imputado
atribuido recebido ao periodo

407 329,12 407 329,12 36,41

440 090,00 340 000,00 440 000,00

68 603,00 68 603,00 34 735,60

214 546,00 42 909,20 29 102,82

16 289,96 16 289,96 8 290,86

8 659,56 8 659,56 8 400,00

98 231,81 98 231,81 55772,26

2 000,00 2 000,00 2 000,00

1255 659,45 984 022,65 578 337,95

31-Dez-25
Montante
Montante total imputado Valor imputado
atribuido acumulado ao periodo n

32.493,05 13.664,03 3.825,25
23.973,00 14.764,10 2.789,83
2.499,99 29,75 357,00
63.988,00 33.479,84 6.972,08
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13. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos Fornecimentos e Servigos Externos é o que se segue:

31-Dez-25 31-Dez-24 Varlacdo %
Subcontratos - - - -
Servigos especializados 133.218,43 100.498,45 32.719,98 33%
Trabalhos Especializados 56.529,20 47.681,04 8.848,16 19%
Publicidade e Propaganda 516,22 382,15 134,07 35%
Vigildncia e seguranca 25.901,29 24.774,66 1.126,63 4,5%
Honorérios 2.360,00 6.483,20 (4.123,20) -64%
Conservacdo e reparagio 47.911,72 21.177,40 26.734,32 126%
Materiais 3.809,47 2485,30 1324,17 53%
Ferr.utensilios de desgaste rdpido 1.118,91 1.491,88 (372,97) -25%
Material de escritorio 966,24 558,67 407,57 73%
Artigos para Oferta 11,34 40,00 (28,66) -72%
Outros 1.712,98 394,75 1.318,23 334%
Energia e fluidos 98.951,34 98.321,20 630,14 1%
Electricidade 93.310,17 93.905,56 (595,39) -1%
Agua 3.653,35 2.408,48 1.244,87 52%
Outros (gds) 1.987,82 2.007,16 (19,34) -1%
Deslocagdes, estadas e transportes 9.587,15 6.798,52 2.788,63 41%
Deslocagbes e estadas 9.562,15 6.798,52 2.763,63 41%
Transporte mercadorias 25,00 - 25,00 4
Servigos Diversos 40.407,20 31.157,96 9.249,24 30%
Comunicag¢io 8.421,40 7.302,19 1.119,21 15%
Contencioso e notariado 224,09 - 224,09 -
Limpeza, higiene e conforto 25.209,43 20.318,23 4.891,20 24%
Outros servigos 6.552,28 3.537,54 3.014,74 85%
285.973,59 239.261,43 46.712,16 20%

14. GASTOS COM PESSOAL

O detalhe da rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 2025 e 2024 é o

que se segue:

31-Dez-25 31-Dez-24
Remuneragdes do pessoal 139.635,81 145.363,01
Encargos sobre remuneragoes 29.522,79 30.810,26
Seguros 2.169,97 2.019,37
Formacgdo Profissional 208,00 -
171.536,57 178.192,64

O numero de pessoas ao servico da Associagdo, em 31 de Dezembro de 2025 € de seis.
Os drgéos diretivos ndo usufruem de qualquer remuneragdo. A diminuicdo desta rubrica,
comparativamente com o exercicio de 2024, deve-se, essencialmente, as licengas

parentais de dois trabalhadores.
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15. OUTROS RENDIMENTOS

31-Dez-25 31-Dez-24
Rendimentos suplementares 5,19 -
QOutros rendimentos e ganhos

Correg6es de exercicios anteriores - 598,02
Sinistros - 420,00
Imputagdo Subsidios ao Investimento 6.972,08 7.433,00

QOutros ndo especificados 0,02 -
6.977,29 8.451,02

A informag3do relativa a imputagdo de subsidios ao investimento é a que consta na Nota 12.

16. OUTROS GASTOS

31-Dez-25 31-Dez-24
Outros gastos e perdas: 5.659,04 24.060,84
Impostos / Taxas - 30,00
Correcbes de exercicios anteriores 111,45 18.490,44
Quotizagdes 2.331,08 2.324,00
Outros ndo especificados (Prémios) 1.500,00 1.500,00
Outros ndo especificados (Emolumentos) 1.716,40 1.716,40

Outros ndo especificados (acertos) 0,11 -
5.659,04 24.060,84

17. GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

A decomposi¢do da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” nos

exercicios findos em 2025 e em 2024 é conforme se segue:

31-Dez-25

31-Dez-24

Activos fixos tangiveis 6.972,08 6.972,08 7.433,00 -
6.972,08 6.972,08 7.433,00 -

O detalhe dos gastos de depreciagdo dos ativos fixos tangiveis, consta na Nota 4, do

presente anexo.
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18.JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES
31-Dez-25 31-Dez-24

Juros e gastos similares obtidos
Juros obtidos
Dividendos obtidos
Outros rendimentos similares

6,19 2,02

6,19 2,02

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados
Emprestimos Bancarios
Outros Financiamentos
Diferencas de cdmbio desfavordveis -
Outros gastos e perdas de financiamento -

Resultados financeiros 6,19

19. SITUACAO CONTRIBUTIVA

Em 31/12/2025 a Associagdo apresenta situagdo contributiva regularizada, perante a

Seguranga Social e Financas.

Angra do Heroismo, 2 de margo de 2026

A Diregdo O Contabilista Certificado

“/ LLC&:,t. L&thk 1 % 7 @MA/\A






