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NOTA INTRODUTORIA

O Relatério de Atividades de 2024 tem como principal objetivo apresentar as acdes
desenvolvidas ao longo do Ultimo ano realizadas com o objetivo de operacionalizar e
consolidar a missdo e os objetivos estratégicos da PCTTER — Associacdo Parque de Ciéncia
e Tecnologia da llha Terceira, entidade gestora do TERINOV — Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Ilha Terceira. Este documento reafirma o papel fundamental do TERINOV
na dinamizacdo do ecossistema cientifico, tecnoldgico e empresarial da Regido Auténoma

dos Acores.

Dando continuidade a consolidacdo do trabalho desenvolvido nos ultimos anos, o
TERINOV manteve o seu compromisso com a investigacdo cientifica, o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo, reconhecendo-os como motores essenciais da competitividade,
do crescimento econémico e da criacdo de emprego qualificado. Neste contexto, foi
possivel desenvolver um vasto conjunto de atividades e iniciativas destinadas a promover
o ecossistema cientifico e empresarial, bem como a assegurar participacdes efetivas em

projetos de investigacdo aplicada com impactos significativos.

O TERINOV acolhe e apoia um ecossistema onde o envolvimento da sociedade, o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a colaboracdo em rede sdo fundamentais.
Relne equipas de investigacado, startups e PME que desenvolvem projetos estratégicos
nas areas da agroindustria, indUstrias culturais e criativas e tecnologias de informacdo e
comunicacdo. O TERINOV pretende fomentar um ambiente sinérgico, apoiado em
equipas multidisciplinares, incentivando processos de inovagdo colaborativa. Posiciona-
se como um espaco onde profissionais de diversas areas podem impulsionar os seus
projetos, cocriando, definindo e desenvolvendo requisitos tecnolégicos que acrescentam
valor aos seus servicos e produtos, tornando-os mais competitivos e sustentaveis. Este
posicionamento Unico permite ao TERINOV desempenhar um papel fundamental nas

dindmicas de inovacdo e empreendedorismo ao nivel local, regional e nacional.

Por forma a materializar este posicionamento, o TERINOV disponibiliza um conjunto de
infraestruturas de dltima geracdo, servicos especializados, acesso a mentores,

consultores cientificos e técnicos, investidores e um acesso privilegiado a parceiros e
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redes nacionais e internacionais. O ecossistema cientifico e empresarial do TERINOV
acolhe atualmente um total de 89 projetos: 82 iniciativas empresariais e 7 entidades
técnico-cientificas. Este ecossistema integra mais de 310 profissionais qualificados, de 12
nacionalidades, incluindo 25 doutorados. Importa destacar que o TERINOV garante um
acesso privilegiado a 37 redes e parceiros estratégicos, entre os quais ao Governo dos
Acores, a Camara de Comércio e Industria de Angra do Heroismo, a FLAD — Fundacao
Luso-Americana para o Desenvolvimento, a Fundacdo Calouste Gulbenkian, a
Universidade dos Agores, a University of Massachusetts Lowell, a Startup European
Regions Network, a APPE — Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais, a Rede
Nacional de Incubadoras, a NOVA School of Science and Technology, o ISEL — Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa e a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia. A incubadora
tecnoldgica do TERINOV estad acreditada como um ESA Business Incubation Center e
certificada pelo IAPMEI para o programa StartUP Visa. No que diz respeito as parcerias
para investimento, o TERINOV colabora estreitamente com cinco fundos de investimento
(i.e., Portugal Ventures, Indico Capital Partners, Faber Ventures, Shilling VC, Quadrantis
Capital), destacando-se a Portugal Ventures, que ja facilitou aproximadamente 2 milhGes

de euros de investimento em sete empresas do ecossistema.

No ambito das parcerias estratégicas e do reconhecimento do trabalho desenvolvido, o
TERINOV foi convidado pela aicep Portugal Global para integrar o grupo restrito de
membros fundadores da Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais — APPE, onde
assume o cargo de Vice-Presidente da Assembleia Geral. Em 2022, o Diretor Executivo do
TERINOV passou a integrar a entdo criada Comissdao Permanente do Conselho Estratégico
da Startup Portugal, um 6rgdo consultivo composto por 12 membros, cuja missdo é
discutir desafios, prioridades e medidas para o desenvolvimento do empreendedorismo
e apoiar a elaboracdo e implementacao de politicas publicas que posicionem Portugal
como uma referéncia internacional em empreendedorismo e inovacdo. Tanto no
Conselho Estratégico da Startup Portugal como na APPE, o TERINOV é a Unica entidade

dos Acores presente, trabalhando ativamente na defesa dos interesses da Regido.

A dimensdo de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (1&D+i) do TERINOV, apoiada
pelas sete entidades técnico-cientificas instaladas, permitiu a fixacdo de mais de 50 perfis

técnico-cientificos altamente qualificados. Nos Ultimos anos, o TERINOV coordenou e
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participou ativamente em 11 projetos de 1&D+i, garantindo mais de 1 milhdo de euros de
financiamento para a execucdo das suas responsabilidades diretas e integrando oito
consorcios nacionais e internacionais que gerem mais de 13 milhdes de euros em
projetos financiados por mecanismos competitivos, tais como Horizon Europe, EEA

Grants, Interreg MAC, ERASMUS+ e PO Acores 2020.

Com base nos resultados obtidos e com um compromisso continuo com a melhoria e a
inovacao, o TERINOV seguird em 2025 com a missao de oferecer solu¢des inovadoras e
sustentaveis para os desafios enfrentados pelo ecossistema empresarial e cientifico,

contribuindo para o crescimento da Regido Auténoma dos Acores.
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EQUIPA DE GESTAO

GESTAO DA EQUIPA

A promogdo e implementagao de uma cultura de melhoria continua na gestao dos
recursos humanos é decisiva para reforcar a capacidade de resposta de qualquer
organiza¢do aos desafios dos contextos em que se inserem e onde atuam. Neste sentido,
e com o notorio crescimento da atividade do TERINOV ao longo dos ultimos anos houve
a necessidade de estabilizar a equipa gestdo do TERINOV. E, no entanto, premente a
necessidade de reforgar a equipa de gestdo com, pelo menos, 3 novos perfis. Neste caso,
para as fungdes de Coordenador de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao, Gestor
de Projetos de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial, Responsavel de Comunicacgdo

e Relagdes-Publicas.

A 31 de dezembro de 2024, a equipa de gestdo do TERINOV, é composta por 5 elementos,
nas seguintes funcbes: (1) Diretor Executivo, (2) Coordenador de Incubacdo e
Desenvolvimento Empresarial, (3) Controller Financeiro, (4) Assistente Administrativa, e

(5) Assistente Operacional para as areas da manutencao.

FORMAGAO E CAPACITACAO

No segundo semestre de 2024, a Administracdo da PCTTER — Associacdo Parque de
Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira retomou o processo de mapeamento das
necessidades formativas identificadas pelos colaboradores da equipa de gestdo do
TERINOV (i.e., Departamento Administrativo, Departamento de Comunicacgdo,
Departamento Financeiro e Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento
Empresarial). Deste mapeamento resultaram algumas a¢Ses de formacdo, apoiadas por
entidades parceiras como a Cadmara de Comércio de Angra do Heroismo, com vista a dar
resposta as necessidades dos colaboradores, nomeadamente, aos afetos ao
Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial, Departamento de

Comunicacdo e Departamento Financeiro.



TER

COMUNICACAO, PROMOGAO E IMAGEM

Ao longo de 2024, o TERINOV apostou num conjunto de atividades e de iniciativas de
promocdo e de divulgacdo do seu ecossistema cientifico e empresarial. Estas iniciativas
foram realizadas maioritariamente em formato presencial, de onde se destacam a 5.2
Edicdo do Hack 2 Emerge e a comemoracdo do 4.2 Aniversadrio da Inauguracdo do
TERINOV, que decorreu no dia 12 de julho de 2024. Em seguida sdo mapeados e listados,
cronologicamente, os eventos promovidos e copromovidos pelo TERINOV ao longo de

2024, bem como a participagao em eventos externos e o conjunto de visitas ao parque.

EVENTOS PROMOVIDOS
= O TERINOV organiza uma sessdo do TERINOV Talks, uma iniciativa inserida na
marca M3 - Match Making Moments by TERINOV — 30 de janeiro

=  Apresentacdo do booklet Unleash your Creativity, um catdlogo de apresentacdo

do TERINOV e dos projetos e empresas instalados no Parque — 28 de fevereiro

= Acontece o segundo encontro do Match Making Moments [M3], dedicado ao

tema das Industrias Culturais e Criativas — 8 de marco

= O TERINOV organiza o AGRO THINK TANK, um encontro com o objetivo de reunir

profissionais e especialistas do setor agroindustrial — 10 de abril
=  Sessdo do quarto aniversario da inauguracdo do TERINOV - 12 de julho

= O TERINOV promove no Campus de Ponta Delgada da Universidade dos Acores e
no Centro de Qualificagdo dos Acores, das Capelas sessdes do roadshow de

apresentacdo da 5.2 edicdo do Hack To Emerge by TERINOV — 23 de setembro

= Acontece, nas instalacGes do Parque, a 52 edicdo do Hack 2 Emerge by TERINOV
—11 e 12 de outubro


https://www.facebook.com/terinovazores?__cft__%5b0%5d=AZWvfCFQTc0dqgi6v4VsMnoTDnpmhVhjs6vgA5tfQEZ6_3lZBHPGDMiyC-HL1JzoUu35xpZE7aMdAGZXkOZ93QIkP68WI0SfwWcD0GnJBNi_smdXnonhSuMfKGVWXHfr_dm7n3FcarTzwcU5QEzOa3sxzl_1InjqFt_-aPboGpBLoRDQl2ro6SocHITWe3k73mE&__tn__=-%5dK-R
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EVENTOS EM CO-PROMOGAO

= (O consorcio liderado pela Circular Blue Group organiza uma reunido de progresso
no ambito da execucdo do projeto Azores Ecoblue, financiado pelo EEA and

Norway Grants — 10 de janeiro

= A RFA Agores promove no TERINOV uma sessdo de apresentagdao da empresa e

dos seus servicos — 23 de janeiro

= O TERINOV participa nas sessGes de trabalho no ambito da RIS3 Acores 2022-
2027: Interreg Europe Policy Learning Platform Peer Review Sessions —30 e 31 de

janeiro

= ASimplifypro promove, no TERINOV, uma sessdo de esclarecimento sobre o tema
"Beneficios Fiscais para Atividades de 1&D ou Investimento Produtivo" — 21 de

fevereiro

= Sessdo de apresentacdo de resultados e de prototipos do projeto Azores Ecoblue

— 6 de marco

» Ultima sess3o da iniciativa Circuito SIM no TERINOV, em parceria com a Startup

Portugal — 14 de marco

= Acontece o evento de encerramento e de apresentacdo de resultados do projeto
de I&D em contexto empresarial CUSTODIAN - Sensory Network Platform for

Sustainable Fishing — 23 de abril

= D3-se o evento de encerramento, no NONAGON, do projeto Azores Ecoblue — 29

de abril

= (O TERINOV organiza, em parceria com a Universidade dos Agores, o primeiro

Multiplier Event do projeto Relief em Portugal — 15 de maio

= Decorre, na Universidade de Malardalens, em Vasteras, na Suécia, a reunido anual

do projeto Relief, da qual o TERINOV é parceiro — 28 de maio
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Decorre, no TERINOV, o primeiro Encontro Nacional do Egames Lab —4 de julho

Acontece, na Universidade de Las Palmas de Gran Canaria, a Summer School do

EXPER Project, da qual o TERINOV é parceiro— 17 a 19 de julho

O TERINOV acolheu uma oficina de cinema promovida pela Different Turtle -

Associagao Cultural e Recreativa — 17 de julho

O TERINOQV recebeu a reunido final do projeto "Vinhas da Terceira", uma iniciativa

da Cadmara Municipal de Angra do Heroismo — 18 de julho

Realiza-se, no Saldo Nobre da Camara Municipal de Angra do Heroismo, uma
sessao de homenagem no ambito da Tertulia de Investigadores, uma iniciativa em

parceria com o Instituto Histérico da llha Terceira - 7 de agosto

Decorre, no TERINOV, o primeiro encontro entre investigadores e cientistas no

prosseguimento da iniciativa Tertulia de Investigadores — 2 de outubro

No ambito do Exper Project, o TERINOV dinamizou uma acdo, num formato de
jogo de memoria, com alunos do ensino preparatério da Escola Secunddria Tomas

de Borba, em Angra do Heroismo — 22 de outubro

O TERINQV participa na segunda reunido de progresso do EXPER Project, que teve

lugar na Universita della Calabria, em Itdlia — 25 de outubro

No dmbito do EXPER Project, e em colaboracdo com a Escola Basica e Secundaria
Tomas de Borba, o TERINOV procede a avaliacdo das ideias e propostas

submetidas a concurso pela iniciativa #UniversityWeWant — 28 de outubro

O TERINOQV inicia a fase piloto dos mddulos desenvolvidos no @mbito dos cursos

do projeto europeu Relief — 29 de outubro

Realizacdo do piloto do modulo de Competéncias Digitais, desenvolvido no

ambito dos cursos do projeto europeu Relief — 7 de novembro

Decorre no TERINOV, em parceria com o Centro de Biotecnologia dos Acores, o

Forum — “Genotipar é o caminho...” — 20 de novembro
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VISITAS AO PARQUE/ASSINATURAS DE PROTOCOLO

Presidente da Camara Municipal da Praia de Cabo Verde visita o TERINOV — 6 de

fevereiro

= Alunos do 1.2 ano do Curso de Programador/a de Informatica da Escola

Profissional da Praia da Vitdria visitam o TERINOV — 7 de fevereiro

= (O Vice-Presidente do Governo dos Acores e o Secretario Regional da Economia,

Mar e Pescas do Governo da Madeira visitam o TERINOV — 3 de maio

= Aturma de 22 Ano do Curso Tecnoldgico Administrativo da Escola Profissional
Inetese Acores - polo Angra do Heroismo visita o TERINOV no ambito da marca

M3 by TERINOV [Match Making Moments] — 26 de junho

= Visita do Presidente do Conselho Diretivo do IEFP Cabo Verde ao TERINOV — 23

de julho

=  (Os utentes do Centro Comunitario do Posto Santo visitam o TERINOV — 24 de

julho

= QO presidente do Presidente Executivo do PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e

Tecnologia visita o TERINOV — 1 de agosto

= Elementos da Rede de Comunicacdo Portugal 2030 visitam o TERINOV — 27 de

setembro

= Jovens lideres das comunidades acorianas na Bermuda, Canad3, Brasil, Estados

Unidos, Uruguai e Portugal Continental visitam o TERINOV — 10 de outubro
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PARTICIPAGAO EM EVENTOS/REUNIOES

= O TERINOV participa na apresentacdo da "Escola de Negdcios", uma iniciativa do
Governo Regional dos Agores, que acontece na Academia de Juventude e das

Artes da llha Terceira — 18 de janeiro

= O TERINQV participa numa mesa-redonda sobre o tema "O passado, o presente e
o futuro da gestdo estratégica de recursos humanos", no ambito do Mestrado
Aplicado em Gestdo Avancada de Recursos Humanos, e da Licenciatura em
Recursos Humanos da Universidade Lusofona - Centro Universitdrio Lisboa — 22

de janeiro

= O TERINOV participa na XX Semana da Ciéncia, que decorre na Escola Basica e

Integrada de Angra do Heroismo — 19 de marco

= Decorre a 6.2 Assembleia Geral da APPE - Associacdo Portuguesa de Parques

Empresariais — 22 de margo

= O TERINQV participa numa aula do curso de Empreendedorismo, no ambito do

projeto Escola de Negdcios, promovido pelo Governo dos Agores — 27 de margo

= (O Departamento de Incubac¢do e Desenvolvimento Empresarial do TERINOV e 10
startups do ecossistema empresarial do Parque participam na SIM Conference,

qgue decorre na Alfandega do Porto — 2 a 4 de maio

= O TERINOV participa no AzoresSkills - 25.2 Campeonato Regional das Profissdes,
uma iniciativa do Governo Regional dos Acores, que decorre na Escola Profissional

da Praia da Vitéria — 14 de maio

= (O TERINOV participa na Conferéncia "Capacitar os Acores Para o Futuro: O
Impacto das Novas Tecnologias nas ProfissGes", no &mbito do AzoresSkills - 25.2
Campeonato Regional das Profissdes, que aconteceu na Escola Profissional da

Praia da Vitdria — 16 de maio

= (O TERINOV participa na 12 Edicdo da Feira «Emprega-te», uma iniciativa da

Camara Municipal de Angra do Heroismo — 29 de maio
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A convite da Better Sensing, startup instalada no TERINOV, Departamento de
Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial do Parque conheceu as turmas das
licenciaturas em Videojogos e Aplicacdes Multimédia e em Tecnologias e

Multimédia da Universidade Luséfona do Porto — 26 de junho

O TERINQV participou no 3.2 Comité de Acompanhamento do Acores 2030, que

decorreu na Academia de Juventude e das Artes da llha Terceira — 29 de julho

O TERINOV participa na S3 Summit e na Reunido do Conselho Regional de
Especializagdo Inteligente, que decorre na Academia de Juventude e das Artes da

llha Terceira— 19 e 20 de setembro

O TERINOQV foi auscultar alunos do ensino secundario da Escola Secundaria Tomas

de Borba, em Angra do Heroismo, no ambito do Exper Project — 7 de outubro

O TERINOQV participa na mesa-redonda dedicada ao tema da Transferéncia de

Tecnologia, promovida no ambito da Smart Summit Lagoa — 24 e 25 de outubro

Participacdo na primeira sessdo da iniciativa “AICEP na Estrada”, que decorre no

Centro Cultural e de Congressos de Angra do Heroismo — 31 de outubro

O Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial do TERINOV,
juntamente com nove startups do ecossistema, participa na Web Summit 2024 —

11 a 14 de novembro
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EVENTOS PROMOVIDOS

O TERINOV organiza, a 30 de janeiro, uma sessdao do TERINOV Talks, uma iniciativa

inserida na marca M3 - Match Making Moments by TERINOV, com a participacdo de

projetos e empresas instaladas no Parque na modalidade de Incubacdo Virtual.

m’rﬁrmma
llM_EN'I'S

" ¥ TeRingd!

A 28 de fevereiro da-se a apresentacdo do booklet Unleash your Creativity, um catadlogo

de apresentacdo do TERINOV e dos projetos e empresas instalados no Parque.

O manual surge no ambito do Plano de Ac¢do para a Internacionalizacdo do TERINOV, um
projeto de promocgdo e divulgacdo do ecossistema no panorama internacional de Ciéncia

e Tecnologia, financiado pelo PO Agores 2020.
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Acontece, a 8 de marco, o segundo encontro do Match Making Moments [M3], dedicado

ao tema das Industrias Culturais e Criativas.

O encontro teve como objetivo criar sinergias entre os varios instalados do Parque,
pessoas e empresas na area das Industrias Culturais e Criativas, bem como criar ligacao

entre profissionais CRIATIVOS, estimulando o didlogo sobre a evolucdo da criatividade,

desafios e oportunidades.

A 10 de abril, o TERINOV organiza o AGRO THINK TANK, um encontro com o objetivo de
reunir profissionais e especialistas do setor agroindustrial para discutir e refletir sobre os

desafios e oportunidades deste setor, um dos clusters estratégicos do TERINOV.

O encontro teve ainda como objetivo promover a criacdo de sinergias e a recolha de
contributos de especialistas ligados as areas estratégicas do Parque, promovendo um

debate proficuo entre estes e o ecossistema.
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A 12 de julho o TERINOV celebra o quarto aniversario da sua inauguracdo, num evento

que contou com a presenca de entidades locais, promotores e parceiros.

A sessdo contou com a intervencdo de Francisco Simdes, que falou sobre os jovens 'Nem

em Emprego nem em Educag¢do ou Formacao', a insercdo no mercado de trabalho, e o

papel do ensino profissional na resposta a esses desafios.

O TERINOV promove, a 23 de setembro, no Campus de Ponta Delgada da Universidade
dos Acgores e no Centro de Qualificagdo dos Agores, das Capelas sessdes do roadshow de

apresentacao da quinta edi¢do do Hack To Emerge by TERINOV.
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Acontece, a 11 e 12 de outubro, a 52 edi¢cdo do Hack 2 Emerge by TERINOV.

O Hack 2 Emerge é uma marca do TERINOV que se operacionaliza numa maratona de
programacdo e que conta com o apoio da Fundagdo Luso-Americana, Governo dos Agores

e da Camara do Comércio de Angra do Heroismo.

A 5.2 edicdo do Hack 2 Emerge deu especial enfoque a apresentacdo de protdtipos das

solucBes digitais desenvolvidas pelas 12 equipas participantes, premiando o mérito

criativo e a qualidade da componente tecnolégica dos projetos a concurso.




TERinov!

EVENTOS EM CO-PROMOGAO

A 10 de janeiro, o consorcio liderado pela Circular Blue Group organiza uma reunido de
progresso no ambito da execucdo do projeto Azores Ecoblue, financiado pelo EEA and

Norway Grants.

A 23 de janeiro a RFA Agores promove no TERINOV uma sessdo de apresentacdo da
empresa e dos seus servicos. O evento, que comecou com uma visita ao AIR Centre, teve
como objetivo realcar o interesse para os Acores da Instalagdo de um SpacePort na ilha

de Santa Maria.




TERinov!

A 30 e 31 de janeiro, o TERINOV participa nas sessdes de trabalho no ambito da RIS3

Acores 2022-2027: Interreg Europe Policy Learning Platform Peer Review Sessions.

A RIS3 (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation), traduz-se em focar
o investimento em investigacdo e inovagdo numa selecdo de ativos e dreas estratégicas,
considerando a sua diferenciacdo face ao exterior, com potencial para alavancar as
vantagens competitivas da Regido e o seu posicionamento em cadeias de valor
internacional, combinando os diversos instrumentos de financiamento de modo a criar

sinergias e melhorar a eficiéncia.

A Simplifypro promove, a 21 de fevereiro, no TERINOV, uma sessdo de esclarecimento

sobre o tema "Beneficios Fiscais para Atividades de 1&D ou Investimento Produtivo".

A sessdo contou com a participacdo da especialista Sofia Xavier, consultora na PrimeRise

Consulting.

BENEFIVRJC
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A 6 de marc¢o da-se a sessdo de apresentacdo de resultados e de prototipos do projeto
Azores Ecoblue.

A sessdo de apresentacdo de resultados e de protdtipos do projeto Azores Ecoblue,
financiado pelo EEA and Norway Grants e liderado pela Circular Blue Group, em parceria
com o TERINQV, a AEP - Associacdo Empresarial de Portugal, a Universidade dos Agores,

o Okeanos - Instituto de Investigacdo em Ciéncias do Mar e a Universidade do Minho.

O projeto Azores EcoBlue explora o conceito de economia circular e azul, assente no
paradigma Upcycling & Recycling, com uma forte componente de inovacado aplicada ao

desenvolvimento de novos subprodutos e matérias-primas, a partir de residuos e

excedentes do setor do mar e das pescas.

A 14 de marco acontece a Ultima sessdo da iniciativa Circuito SIM no TERINOV, em

parceria com a Startup Portugal.




TERinov!

Acontece, a 23 de abril, o evento de encerramento e de apresentacao de resultados do
projeto de I&D em contexto empresarial CUSTODIAN - Sensory Network Platform for

Sustainable Fishing.

No ambito deste projeto foi desenvolvido um sistema inovador que permite que as
embarcacBes de pesca possam receber, a cada instante, a localizacdo das artes de pesca,
assim como receber avisos e alertas personalizados sobre as derivas de posicdo do

equipamento, condi¢cdes do mar e, ainda, mensagens bidirecionais terra-mar.

Este projeto, financiado pelo Programa Crescimento Azul dos EEA Grants Portugal resulta
de um consdrcio internacional liderado pela empresa SOLVIT - Innovation on
Telecomunications LDA, em parceria com o AIR Centre, a LOTACOR S.A., a Docapesca S.A,,

o ISEL, a Uavision Lda., a Norwegian University of Science and Technology e o TERINOV.

Da-se, a 29 de abril, no NONAGON, o evento de encerramento e apresentacdo de
resultados do projeto de I1&D em contexto empresarial Azores Ecoblue, financiado pelo

programa Crescimento Azul dos EEA Grants.

O projeto Azores EcoBlue, do qual TERINOV faz parte, explora o conceito de economia
circular e azul, assente no paradigma Upcycling and Recycling, com uma forte
componente de inovacdo aplicada ao desenvolvimento de novos subprodutos e

matérias-primas, a partir de residuos e excedentes do setor do mar e das pescas.

No ambito do projeto, foram realizados estudos no Instituto de Ciéncias do Mar da
Universidade dos Agores — Okeanos e na Universidade do Minho com o objetivo de testar
a viabilidade da transformacao do lixo marinho em novos fios para materiais dos setores
da construcdo e do téxtil, nomedamente a produgao de uma manta de isolamento e o

modelo protétipo de uma eco-cabana.



TERinov!

A 15 de maio, o TERINOV organiza, em parceria com a Universidade dos Acores, o

primeiro Multiplier Event do projeto Relief em Portugal.

Na ocasido, as equipas do TERINOV e da Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente -
UAc afetas a execugdo deste projeto apresentaram os principais objetivos e o potencial
impacto e resultados esperados do projeto, bem como o curriculo proposto e os

conteudos das unidades curriculares do Relief.

O projeto RELIEF visa desenvolver e fornecer uma abordagem inovadora para o ensino
da Bioeconomia na Agricultura, desenvolvendo recursos de aprendizagem especificos

direcionados para estudantes universitarios, estudantes do ensino profissional e

profissionais agricolas.
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Decorre, a 28 de maio, na Universidade de Méalardalens, em Vasteras, na Suécia, a reunido

anual do projeto Relief, da qual o TERINOV é parceiro.

Na ocasido, os varios parceiros do consoércio do projeto tiveram a oportunidade de

explorar os resultados do RELIEF e de discutir planos futuros para melhorar a educacgdo e

formacdo em bioeconomia aplicada a agricultura na Unido Europeia.

Decorre, a 4 de julho, no TERINOV, o primeiro Encontro Nacional do Egames Lab.

O consoércio, financiado pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), composto por 22
entidades, pretende criar e estabelecer um cluster da industria dos videojogos em
Portugal, promovendo um ecossistema sustentdvel que retenha talentos e atraia
investimento estrangeiro. A Redcatpig e a Solvit - Innovation on Telecommunications,
empresas instaladas no ecossistema do TERINOV, sdo duas das entidades que integram

este consércio.
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Acontece, de 17 a 19 de julho, na Universidade de Las Palmas de Gran Canaria, a Summer

School do EXPER Project.

O evento centrou-se na escrita de propostas de sucesso, na promogdo da investigacdo de
exceléncia e no fomento das relagcdes entre a academia e a industria local, de modo a
responder a desafios como as alteracGes climaticas, a preservacao da dgua e a resiliéncia

das regiGes ultraperiféricas.

O EXPER Project, do qual o TERINOV é parceiro, é uma iniciativa financiada pelo programa
Horizon Europe e que tem como objetivo apoiar a transformacdo institucional da

Universidade dos Acores e da ULPGC - Universidade de Las Palmas.

Researc
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A 17 de julho, o TERINOV acolheu uma oficina de cinema promovida pela Different Turtle

- Associagao Cultural e Recreativa.

Ministrada por trés mentores do ecossistema do Parque, a formacdo abordou conceitos

como realizacdo, direcao, fotografia, criatividade e storytelling.

A 18 de julho, o TERINOV recebeu a reunido final do projeto "Vinhas da Terceira", uma

iniciativa da Camara Municipal de Angra do Heroismo.

O projeto, que visa implementar um sistema de alertas de monitorizacdo meteorolégica
e de visualizacdo para a prevencdo de doencas nas vinhas da ilha Terceira, € uma iniciativa
da Camara Municipal de Angra do Heroismo, com a parceria do AIR Centre e do Sfcolab -

Laboratorio Colaborativo para a Inovacdo Digital na Agricultura.
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Realiza-se, a 7 de agosto, no Saldo Nobre da Camara Municipal de Angra do Heroismo,
uma sessao de homenagem no ambito da Tertulia de Investigadores, uma iniciativa em

parceria com o Instituto Histoérico da Ilha Terceira.

O evento serviu para apresentar a parceria celebrada entre o TERINOV e o Instituto
Historico da llha Terceira, que visa a realizacdo de encontros regulares entre cientistas de
diversas areas. Durante a sessdo foi homenageado José Ornelas, doutorado em psicologia

e professor catedratico no Ispa - Instituto Universitario, em Lisboa.

Decorre, a 2 de outubro, no TERINOV, o primeiro encontro entre investigadores e

cientistas no prosseguimento da iniciativa Tertulia de Investigadores.

O evento marcou o arranque da parceria celebrada entre o TERINOV e o Instituto
Historico da Ilha Terceira, que visa a realizacdo de encontros regulares e disruptivos entre

investigadores e cientistas de diversas areas.

A primeira sessdo desta iniciativa contou com a participacdo de investigadores
portugueses, brasileiros e espanhdis, ligados as areas da Matematica, Arquitectura,

Historia e Conservacdo e Restauro.



No ambito do Exper Project, o TERINOV dinamizou, a 22 de outubro, uma a¢do, num
formato de jogo de memaria, com alunos do ensino preparatdrio da Escola Secundaria

Tomas de Borba, em Angra do Heroismo. A iniciativa teve como objetivo despertar

vocacdes cientificas.




TERinov!

O TERINOV participa, a 25 de outubro, na segunda reunido de progresso do EXPER

Project, que teve lugar na Universita della Calabria, em Italia.

O projeto EXPER, financiado pela European Research Executive Agency, tem como
objetivo apoiar a transformacdo institucional da Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria e da Universidade dos Acores, através de atividades de capacitacdo e cooperacao
internacional com duas das principais universidades europeias, Universidade de Rostock

(Alemanha) e Universita della Calabria.

No ambito do EXPER Project, e em colaboracdo com a Escola Basica e Secunddria Tomas
de Borba, a 28 de outubro, o TERINOV procede a avaliagdo das ideias e propostas

submetidas a concurso pela iniciativa #UniversityWeWant.
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O TERINQV inicia, a 29 de outubro, a fase piloto dos mdédulos desenvolvidos no ambito

dos cursos do projeto europeu Relief.

Nesta fase piloto foram testados, junto de alunos do ensino profissional e profissionais
da drea, os moddulos de Competéncias Transversais, Competéncias para o

Empreendedorismo e Competéncias Digitais.

Realiza-se, a 7 de novembro, o piloto do médulo de Competéncias Digitais, desenvolvido

no ambito dos cursos do projeto europeu Relief.
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Decorre no TERINOV, a 20 de novembro, em parceria com o Centro de Biotecnologia dos

Acores, o Forum — “Genotipar € o caminho...”.

Durante a sessdao houve a oportunidade de apresentar e debater as vantagens e
beneficios da utilizacdo de tecnologias de genotipagem na agropecuaria. O evento foi

direcionado e contou com a presenca de representantes da indUstria, associacdes

agricolas, investigadores, estudantes e decisores politicos.
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VISITAS AO PARQUE/ASSINATURAS DE PROTOCOLO

A 6 de fevereiro, o Presidente da Camara Municipal da Praia de Cabo Verde visita o

TERINOV.

A comitiva liderada pelo Presidente, Francisco Carvalho, visitou a ilha Terceira no ambito
de acordos de parceria com a Camara de Comércio de Angra do Heroismo, para recolha

de contributos a serem aplicados no Municipio da Praia.

A 7 de fevereiro, alunos do 1.2 ano do Curso de Programador/a de Informatica da Escola

Profissional da Praia da Vitdria visitam o TERINOV.

Na ocasido, os alunos tiveram a oportunidade de conhecer as motivagées e desafios que
enfrentam os profissionais desta area de formacdo, através dos testemunhos do Marco
Bettencourt, promotor da Redcatpig, do Roger Oliveira, em representacdo da agéncia de
comunicacdo Debruma, da webdesigner India Rodeia, do Paulo Bettencourt, em

representacdo da ATLAR e do designer de produto, Rui Rocha.



TERinov!

A 3 de maio, o Vice-Presidente do Governo dos Acores e o Secretdrio Regional da

Economia, Mar e Pescas do Governo da Madeira visitam o TERINOV.




TERinov!

A 26 de junho, a turma de 22 Ano do Curso Tecnolégico Administrativo da Escola
Profissional Inetese Acores - polo Angra do Heroismo visita o TERINOV no ambito da

marca M3 by TERINOV [Match Making Moments].

Na ocasido os alunos tiveram a oportunidade de conhecer o percurso e o trabalho

desenvolvido no Parque, bem como partilhar experiéncias com CEOs e Founders, Nico

Barrote da SELL+ e Rui Lourenco da KARUNA, startups instaladas no TERINOV.

A 23 de julho da-se a visita do Presidente do Conselho Diretivo do IEFP Cabo Verde, Paulo

Santos, ao TERINOV.

O encontro serviu para introduzir a dinamica e objetivos do Parque, convidando a
discussdo e partilha de conhecimento nas 4dreas da ciéncia, tecnologia,

empreendedorismo e empregabilidade nos dois arquipélagos.

Durante o encontro, Paulo Santos teve ainda a oportunidade de conhecer diversos

promotores do TERINOV.
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A 24 de julho, os utentes do Centro Comunitario do Posto Santo visitam o TERINOV. Aos
visitantes foi-lhes explicada a histéria do Parque, assim como o seu papel no

desenvolvimento e na promocdo da ciéncia, da tecnologia e da empregabilidade na

regiao.

A 1 de agosto, o presidente do Presidente Executivo do PACT - Parque do Alentejo de

Ciéncia e Tecnologia visita o TERINOV.

Durante o encontro, foi apresentado e discutido o processo de conhecimento e
transferéncia tecnologia do TERINOV, e debatido um conjunto de boas praticas na gestado
deste tipo de instituicdes. Esta troca de experiéncias foi fundamental para explorar novas
possibilidades de cooperacdo e sinergias entre ambos os Parques.
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A 27 de setembro, elementos da Rede de Comunicagdo Portugal 2030 visitam o TERINOV.

Durante a visita, os elementos tiveram a oportunidade de conhecer de perto o trabalho
desenvolvido no TERINOV, bem como os projetos de algumas das empresas residentes

que se destacam nas Industrias Culturais e Criativas, em particular nas areas de

Comunicacado, Marketing e Multimédia.

Jovens lideres das comunidades acorianas na Bermuda, Canada, Brasil, Estados Unidos,
Uruguai e Portugal Continental visitam, a 10 de outubro, o TERINOV. Na ocasido, os
jovens lideres tiveram a oportunidade de conhecer de perto o trabalho desenvolvido pelo

Parque, bem como as atividades cientificas do Centro de Biotecnologia dos Acores,

unidade de investigacdo da Universidade dos Acores, sediada no TERINOV.
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PARTICIPAGAO EM EVENTOS/REUNIOES

A 18 de janeiro o TERINOV participa na apresentacao da "Escola de Negdcios", que

acontece na Academia de Juventude e das Artes da Ilha Terceira.

A "Escola de Negdcios" trata-se de uma iniciativa do Governo dos Acores, através da
Secretaria Regional da Juventude, Qualificacdo Profissional e Emprego com o objetivo de
apoiar o empreendedorismo, a criacdo do proprio emprego e o desenvolvimento do

tecido empresarial local através da criacdo de micro e pequenas empresas.

" ESCOLADE
; -4 NEGOCIOS

O TERINQV participa, a 22 de janeiro, numa mesa-redonda sobre o tema "O passado, o
presente e o futuro da gestao estratégica de recursos humanos", no ambito do Mestrado
Aplicado em Gestdo Avancada de Recursos Humanos, e da Licenciatura em Recursos

Humanos da Universidade Lusdfona - Centro Universitario Lisboa.
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A 19 de marco, o TERINOV participa na XX Semana da Ciéncia, que decorre na Escola
Bas nas comemoragdes da XX Semana da Ciéncia com uma sessdo dedicada ao tema

"Explorando o futuro: Uma jornada pelo TERINOV".

Na ocasido, tempo houve para explorar o trabalho que tem sido desenvolvido pelo

TERINOV em matérias de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

A 22 de marco, decorre a 6.2 Assembleia Geral da APPE - Associacdo Portuguesa de
Parques Empresariais, uma sessdo onde foram discutidos temas fundamentais para a

gestdo e o futuro da associacao, da qual o TERINOV faz parte.

Durante esta reunido foram eleitos os drgaos sociais para o triénio 24-26, sendo que o

TERINOV se mantém como Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral da associac¢do.

Na reunido foi igualmente aprovado o Relatdrio de Gestdo e Contas referente ao ano de
2023, destacando-se os resultados positivos alcancados e a transparéncia na gestdo dos

recursos financeiros.
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O TERINQV participa, a 27 de marco, numa aula do curso de Empreendedorismo, no

ambito do projeto Escola de Negdcios, promovido pelo Governo dos Acores.

Na ocasido, o diretor-executivo do TERINOV teve a oportunidade de partilhar com os
alunos boas praticas relacionadas a técnicas de pitch, destacando a importancia da
comunicacdo persuasiva e da utilizacdo de estratégias para cativar a atencao do publico-

alvo, transmitindo confianca e credibilidade durante o pitch.

De 2 a 3 de maio, o Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial do
TERINOV e 10 startups do ecossistema empresarial do Parque participam na SIM

Conference, que decorre na Alfandega do Porto.




TERinov!

A 14 de maio, o TERINOV participa no AzoresSkills - 25.2 Campeonato Regional das
ProfissGes, uma iniciativa do Governo Regional dos Acores, que decorre na Escola

Profissional da Praia da Vitéria.

Na ocasido, o Coordenador do Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento
Empresarial do TERINOV teve a oportunidade de partilhar um conjunto de boas praticas
de apoio ao processo de procura ativa de emprego, utilizando estratégias para cativar a

atencdo de potenciais empregadores.

Conhecer a empresa

Mercado
Produto ou Servigo

Atividades Chave
Parceiros

A 16 de maio, o TERINOV participa na Conferéncia "Capacitar os Agores Para o Futuro: O
Impacto das Novas Tecnologias nas ProfissGes", no ambito do AzoresSkills - 25.2
Campeonato Regional das ProfissGes, que aconteceu na Escola Profissional da Praia da
Vitoria.

No painel dedicado ao tema "Competéncias Emergentes na Era Digital", na qual
participou o diretor-executivo do TERINOV, houve a oportunidade discutir um conjunto
de novas competéncias que se tornam cada vez mais relevantes e necessarias devido ao

rapido avango tecnolégico e as mudangas nas formas de trabalho e de interagdo social.
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“APACTO DAS NOVAS TECNG. ./ NAS PROFISSOES

A 29 de maio, o TERINOV participa na 12 Edicdo da Feira «kEmprega-te», uma iniciativa da

Camara Municipal de Angra do Heroismo.

Na ocasido, o Coordenador do Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento
Empresarial do TERINOV teve a oportunidade de dinamizar um workshop com o objetivo

de partilhar um conjunto de boas praticas na promocdo e marketing empresarial.
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A 26 de junho, a convite da Better Sensing, startup instalada no TERINOV, Departamento
de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial do Parque conheceu as turmas das
licenciaturas em Videojogos e Aplicacdes Multimédia e em Tecnologias e Multimédia da

Universidade Luséfona do Porto.

Na ocasido houve a oportunidade de apresentar o trabalho desenvolvido pelo TERINOV,

discutir inovacdo em modelos de negdcio e ouvir os pitches dos projetos destes alunos.

O TERINQV participou, a 29 de julho, no 3.2 Comité de Acompanhamento do Acores 2030,

gue decorreu na Academia de Juventude e das Artes da Ilha Terceira.

A reunido do comité, do qual o TERINOV é membro integrante, focou-se na andlise dos

pontos de situacdo e na reprogramacao do Acores 2030.

O Acores 2030 € um programa comparticipado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional e pelo Fundo Social Europeu Mais. No seu amplo leque de objetivos incluem-se
0 crescimento econdémico inteligente e o fomento do emprego qualificado, que se

coadunam com a missdo e valores do TERINOV.



Entre 19 e 20 de setembro, o TERINOV participa na S3 Summit e na Reunido do Conselho
Regional de Especializacdo Inteligente, que decorre na Academia de Juventude e das

Artes da llha Terceira.

O evento teve como foco a comemoracdo e reflexdo sobre os 10 anos da Estratégia de
Investigacdo e Inovacdo para a Especializacdo Inteligente da Regido Auténoma dos Agores

2022-2027 (RIS3 Agores).

Na ocasido reuniram agentes do Governo, academia, indUstria e sociedade civil para
discutir o balanco de uma década de implementacdo da RIS3 e as perspetivas para o

futuro, projetando o caminho para além de 2027.

A 7 de outubro, o TERINOV foi auscultar alunos do ensino secunddrio da Escola

Secundaria Tomas de Borba, em Angra do Heroismo, no ambito do Exper Project.

O objetivo foi entender que ideias tém os estudantes para que as universidades possam
ser mais sustentaveis, mais inovadoras e para que possam preparar, cada vez melhor, os

estudantes para o futuro.



De 24 e 25 de outubro, o TERINOV participa na mesa-redonda dedicada ao tema da

Transferéncia de Tecnologia, promovida no ambito da Smart Summit Lagoa.

elecrro_
aranjo

A 31 de outubro, participacdo na primeira sessdo da iniciativa “AICEP na Estrada”, que

decorre no Centro Cultural e de Congressos de Angra do Heroismo.

Ainiciativa “AICEP na Estrada”, que teve a sua primeira paragem em Angra do Heroismo,
segue agora para outras regides do pais, onde procura discutir as tendéncias e desafios

do comércio internacional, adaptados a realidade de cada regido.

No evento, a Redcatpig, empresa de videojogos instalada e sediada no TERINOV, e que
se encontra digitalmente presente em mais de 120 paises, foi distinguida com uma

meng¢ao honrosa pelo seu crescimento e internacionalizagao.



De 11 a 14 de novembro, o Departamento de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial
do TERINOV, juntamente com nove startups do ecossistema, participa na Web Summit

2024.

Este marco historico reforcou o TERINOV como um pilar estratégico para o
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico da regido, além de demonstrar o impacto

continuo do Parque no cenario nacional e internacional de inovagao.

A representacdo do TERINOV nesta edicdo refletiu o potencial instalado no ecossistema
e a capacidade do Parque em desenvolver startups preparadas para enfrentar os desafios
do mercado global. As startups participantes destacam-se pela sua abordagem

tecnoldgica de ponta e compromisso com a sustentabilidade e transformacdo digital.
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INCUBAGAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

ESTADO ATUAL

Em linha com os anos anteriores, o ecossistema empresarial do TERINOV em 2024
manteve-se (re)inventivo, inovador, resiliente e cada vez mais colaborativo. Apesar da
continuidade do periodo conturbado para a economia global, o ecossistema instalado
demonstrou, uma vez mais, uma notavel capacidade de consolidacdo e inovacdo dos seus
modelos de negdcio. Esta resiliéncia e flexibilidade, caracteristicas das startups e seus

promotores, foram determinantes para a adaptagdo e crescimento das empresas.

Num contexto em que muitos setores tradicionais dos Acores enfrentaram fragilidades,
as empresas ligadas a digitalizacdo e transformacao digital, bem como iniciativas focadas
na producdo de produtos especificos de alto valor acrescentado, conseguiram
redirecionar suas estratégias para solugdes inovadoras e bem-sucedidas, impulsionando
0 seu crescimento. Em 2024, a taxa de sobrevivéncia dos projetos no ecossistema
TERINOV manteve-se proxima de 100%, refletindo a capacidade de adaptacdo e a solidez
das empresas instaladas. Apenas uma empresa encerrou atividade, um movimento
natural em ecossistemas empreendedores, consolidando a tendéncia de crescimento e

sucesso observada nos anos anteriores.

A dindmica dos Match Making Moments (M3) — tanto interna quanto externamente —
continuou a ser um dos pilares estratégicos do TERINOV. Essa iniciativa fortaleceu a
ligacdo entre empresas e academia, promovendo colaboragdes inovadoras e
multidisciplinares. A participacdo ativa e proativa do TERINOV em consdrcios
internacionais também contribuiu para ampliar essas conexdes, consolidando o

ecossistema como um verdadeiro hub de inovacdo a nivel nacional e internacional.

Em 2024, o TERINOV reforgou sua posicdo como membro do IncubX Férum da Startup
Portugal, consolidando-se ainda mais como um cluster de referéncia nos ecossistemas
empresariais. A continua aposta em programas de co-work e incubacdo virtual permitiu
a admissdo de projetos cada vez mais técnicos, multidisciplinares e complementares,

gerando impactos positivos diretos no ecossistema. O ndmero de projetos ativos
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manteve-se elevado, com 82 iniciativas em operacao, reforcando a utilizacdo dos espacos

fisicos e digitais e aumentando o niumero de colaboradores envolvidos.

O Departamento de Incubagao e Desenvolvimento Empresarial continuou a otimizar suas

atividades em 2024, com foco em trés eixos estratégicos:

= Acompanhamento macro e técnico dos projetos, com respostas cada vez mais
ageis e direcionadas, viabilizadas pela presenca de startups e profissionais que
enriguecem a cadeia de valor interna e colaboram ativamente para atender as
demandas técnicas do ecossistema.

= Reforco da cadeia de valor dos projetos instalados, alinhada com os clusters do
Parqgue.

= Promocdo de agles e eventos de networking entre empresas instaladas — fisicas
e virtuais — e com o ecossistema externo, fortalecendo parcerias e criando

oportunidades para novos projetos, produtos e negdcios.

O ano de 2024 registou um aumento significativo na realizacdo de acdes e eventos de
networking, tanto internos quanto externos, numa abordagem clusterizada. Estas
iniciativas facilitaram a troca de conhecimentos, a criacdo de parcerias estratégicas e o

fortalecimento da comunidade empresarial do TERINOV.

Em suma, a dimensdo de apoio a incubacdo e desenvolvimento empresarial, viveu em
2024 um importante periodo de continuidade e maturacdo do ecossistema TERINOV,
com uma estratégia focada em agdes sustentaveis e de longo prazo. O TERINOV manteve
seu papel ativo no desenvolvimento de esforcos e parcerias que impulsionam o
crescimento das empresas do seu ecossistema, consolidando-se como uma instituicdo de

presenca ativa na comunidade em que se insere.
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Em 2024, o TERINOV registou a entrada de 17 novos projetos no ecossistema, mantendo
a tendéncia de crescimento observada nos anos anteriores. Um aspeto particularmente
relevante foi o aumento significativo de projetos ligados ao cluster agro e suas verticais,
refletindo uma estratégia alinhada com as prioridades econdmicas da Regido Auténoma
dos Acores e, consequentemente, com os clusters do TERINOV. A entrada destes projetos
reforca a cadeia de valor do setor agro, contribuindo para a diversificacdo e

fortalecimento da economia regional.

Acreditamos que este crescimento esteja diretamente relacionado com a nossa
abordagem estratégica, que inclui a aproximacdo constante entre a academia e as
startups, bem como o envolvimento do ecossistema interno em consorcios
internacionais focados em temas como economia azul e verde, formacao especializada e

inovacdo no setor agroalimentar, além da dinamiza¢do do Agro Think Tank — M3.
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A entrada de novos projetos ligados ao cluster agro representa um marco importante
para o TERINOV. Este setor, fundamental para a economia agoriana, tem beneficiado

abordagem estratégica e dos planos de acdo implementados, que incluem:

= A dinamiza¢do de Match Making Moments (M3), promovendo a conexdo entre
startups, empresas e instituicdes académicas, com destaque para o Agro Think

Tank;

= A participacdo ativa em consodrcios internacionais focados em temas como

sustentabilidade, economia circular e inovagdo agroalimentar;

= Acriacdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas

e digitais aplicadas ao setor agro.

De entre as métricas de desempenho da incubadora do TERINOV em 2024, destacam-se

0s seguintes pontos:

= Taxa de sobrevivéncia dos projetos: Taxa proxima de 100%, com apenas um
encerramento de empresa, demonstrando a resiliéncia e a capacidade de

adaptacdo das startups instaladas.

= Numero de projetos instalados: Em 2024, o ecossistema TERINOV contou com 82

projetos ativos.

* Maior utilizacdo do espaco e aumento de colaboradores: Registou-se um
crescimento na utilizacdo dos espacos fisicos — com melhorias em dreas como o
co-work — e dos ambientes virtuais, bem como no nimero de colaboradores

ativos, refletindo a expansdo e consolidagdo do ecossistema.

ATIVIDADES DE DINAMIZAGAO EMPRESARIAL

O Departamento de Incubagdo e Desenvolvimento Empresarial, alinhado com toda a
estrutura organizacional do TERINOV, tem vindo a aprimorar a sua atuacdo, consolidando
procedimentos internos para apoiar o ecossistema, tanto na sua dimensdo fisica como

virtual. Este processo de evolugdo tem sido promovido anualmente e é fortemente
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influenciado pelo ambiente, pela maturidade dos empreendedores e empresas presentes
no ecossistema, bem como pela propria evolugdo deste — tornando-se mais colaborativo
e agil.

No ano de 2024, o Departamento procurou instalar projetos que beneficiem as cadeias
de valor subjacentes e as suas verticais, assentes exclusivamente nos clusters existentes,

com o objetivo de aumentar a capacidade de resposta as necessidades dos instalados e

parceiros.

Conforme o objetivo inicial do TERINOV, o modelo de incubacdo tem-se tornado cada vez
mais "lean", e os residentes demonstram crescente proatividade e autodidatismo. Com

a evolucdo do ecossistema, o apoio prestado as empresas divide-se nas seguintes areas:
= Apoio na identificacdo e concretizacdo de parcerias e colaboracdes;
= Apoio na candidatura a projetos de financiamento;
» |dentificagdo de mecanismos de financiamento;
* Criacdo de oportunidades de match entre projetos, empresas e investidores;
» |dentificagdo de recursos humanos e apoio em candidaturas;
» Estabelecimento de contactos com parceiros de rede;
= QOrganizacdo de eventos e sessdes de mentoria;
* Promocdo da ligacdo entre instalados virtuais e fisicos.

Se, em anos anteriores, este Departamento prestava um apoio mais abrangente —
cobrindo dreas como criacdo de modelos de negdcio, inovacdo, desenvolvimento e
integracdo tecnoldgica, posicionamento e marketing - estas necessidades passaram a
ser, cada vez mais, supridas pela evolucdo dos proprios players instalados. Este facto

reflete o crescimento e maturidade do ecossistema, tanto fisico como virtual.

Atualmente, o acompanhamento é cada vez mais frequente, adaptando-se a empresa e
ao empreendedor. A mentoria é prestada conforme as necessidades especificas das

empresas, contrastando com um modelo anterior, mais proativo por parte do TERINOV,
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com menos dependéncia do empreendedor, menos estruturado e com uma abordagem

mais generalista.

O ano de 2024 destacou-se também pela implementacdo de protocolos entre o TERINOV
e varias entidades, nomeadamente instituicGes académicas. Estas parcerias permitiram
maior agilidade e acesso a recursos humanos com competéncias técnicas especificas,
facilitando o recrutamento no ecossistema. Para 2025, pretende-se consolidar esta
colaboracdo, reforcando a ligagcdo entre talento e empresas, ampliando assim a presenca

e impacto do TERINOV na regido.

PORTUGAL VENTURES

Em 2021, o volume de investimento realizado no ecossistema atingiu um valor
significativo, desempenhando um papel crucial no aumento da capacidade de
contratagdo, producdo e internacionalizagdo. Em 2022, o investimento rondou os
500.000€, enquanto em 2023, através das Calls Agores e Call Innov ID, foram investidos
cerca de 300.000€. No ano de 2024, mais empresas do ecossistema submeteram projetos
e responderam a calls, esperando-se que esta tendéncia de investimento continue em

2025.

Ainda em 2024, a Portugal Ventures marcou presenca em eventos estratégicos do
TERINQV, tais como os Match Making Moments, prestou apoio as startups na SIM
CONFERENCE e na Web Summit 2024 e participou ativamente na 5.2 edi¢cdo do Hack To

Emerge.

ESA BIC PORTUGAL

Embora a ESA BIC Portugal contribua para o posicionamento nacional e europeu do
TERINOV, a rede continua a apresentar um nivel reduzido de dinamismo, gerando poucos
outputs diretos para o parque. Devido a sua especializacdo, grande parte do ecossistema
ndo beneficia significativamente da sua atividade. No entanto, algumas empresas

instaladas no TERINOV tém aproveitado oportunidades de inovagdo e financiamento para
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o desenvolvimento de solucdes downstream, como é o caso da Eyecon e da Atlar
Innovation. Em 2024, a indefinicdo em torno da ESA BIC manteve-se, nomeadamente

devido a falta de cumprimento de prazos no apoio ao ecossistema.

STARTUP ANGRA

Nos ultimos anos, o TERINOV tem consolidado um forte posicionamento de colaboracdo
junto da sociedade, das empresas e das organizacdes dos Acores. Neste contexto, a
parceria com a Startup Angra, incubadora de base local do Municipio de Angra do

Heroismo, tem assumido uma importancia crescente.

A Startup Angra conta com a colaboracdo ativa do TERINOV na sua planificacdo anual de
atividades e beneficia do envolvimento de dois membros da equipa do parque como
mentores. Esta parceria tem vindo a reforcar-se a medida que ambas as estruturas de
apoio ao empreendedorismo evoluem, desenvolvendo as suas atividades e ecossistemas.

Em 2024, o TERINOV participou em varias acGes de ideacdo promovidas pela incubadora.

PARTICIPAGAO EM EVENTOS PROMOVIDOS PELO TERINOV E POR PARCEIROS DE REDE

A atual dindmica do TERINOV tem proporcionado mais oportunidades de participacdo em
eventos organizados por parceiros, redes e projetos, permitindo a divulgacdo da
atividade do parque e das empresas instaladas. Em 2025, espera-se que o TERINOV
continue a reforcar o seu posicionamento através da presenca ativa em iniciativas que

impulsionem o desenvolvimento dos projetos incubados.

O ano de 2024 foi particularmente relevante neste dmbito, com a participacdo em

diversas iniciativas de impacto direto e indireto no ecossistema, tais como:
= A Mesa com Criativ@s — M3;
= Agro Think Tank — 1.2 edicdo;
= M3 com a Portugal Ventures;

= Exper Regional Event — Match Making Moments;
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= RELIEF nas Escolas Profissionais;

= Hack To Emerge 5 e apresentacdo do Azores TERINOV Visa;

= SIM Circuit — Azores Edition no TERINOV, organizado pela Startup Portugal;
= SIM Conference Porto, organizado pela Startup Portugal;

=  Web Summit 2024;

= Programa de Ideacdo da Startup Angra;

= Match Making com Escolas e Instituicbes de ambito social no TERINOV —

metodologia de ideac¢do do TERINOV;
»= Summer School na Universidade dos Agores no ambito do EXPER;
= Summer School na ULPGC Las Palmas — Gran Canaria no ambito do EXPER;

= Encontro Informativo Comercial e Exposicdo de Produtos 2024, na Base das Lajes

— BIM;

= Tertulia de Investigadores com o Instituto Histérico da llha Terceira, em

colaboracdo com o TERINOV.

Com a continuidade destes esforcos e a expansdo das redes de colaboragdo, o TERINOV
reafirma o seu compromisso com a dinamizacdo empresarial, a inovacdo e o

fortalecimento do ecossistema empreendedor nos Agores.

INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

ESTADO ATUAL

No decurso de 2024, foram consolidadas o conjunto de politicas e estratégias relativas
ao posicionamento do TERINOV em matéria de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagdo (i&D+i). Deste esforco resultou a participacdo efetiva em 11 projetos de I&D+i
em parceria com diversas empresas e entidades cientificas regionais, nacionais e

internacionais, demonstrando a crescente interacdo entre o TERINOV e o ecossistema
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empresarial e cientifico europeu. Para além da execucdo dos projetos Azores EcoBlue,
CUSTODIAN, RELIEF e EXPER. No final de 2024 o foi aprovada, pela Comissdo Europeia, a
candidatura do projeto OVER-SEES, com orgamento total superior a 3.9 milhdes de euros,
e onde o TERINOV assumira a coordenacdo das tarefas de comunicacao, divulgacdo e
disseminagdo do projeto. Ainda, em 2024, foram preparadas e submetidas 3 novas
candidaturas (e.g., CRemoval, LowChillApple SolFoodPack) a mecanismos de
financiamento enquadrados no PO Acores 2030, em estreita colaboracdo com o Centro
de Biotecnologia dos Agores (CBA) e o Instituto de Investigacdo e Tecnologias Agrarias e
do Ambiente (lITAA), da Universidade dos Agores, num montante total de cerca de 1.5

milhdes de euros.

REDE 10T - LORAWAN

A 28 de maio de 2021, o TERINOV, em parceria com o AIR Centre e a Camara Municipal
de Angra do Heroismo, assinaram um Protocolo de Colaboragcdo com vista a instalacdo
de uma Rede LoRaWAN que garanta a cobertura de toda a ilha Terceira. Esta rede estara
ao servico de todo o ecossistema cientifico e empresarial do TERINOV, bem como ao
dispor de toda a sociedade tendo por base uma politica de dados abertos. Ao longo de
2024, o TERINOV reforcou a rede de gateways e sensores necessarios e assegurando,
assim, os requisitos técnicos necessarios para a preparacado das novas fases de expansao

da rede.

PROJETOS DE INVESTIGAGAO

O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos no compromisso do TERINOV com
a investigacdo, desenvolvimento e inovacdo (I&D+i). Diversos projetos atingiram marcos
importantes, consolidando o papel do TERINOV no Sistema Cientifico e Tecnolégico dos
Acores e fortalecendo a sua presenca em redes europeias de colaboracdo. Este relatério

destaca os principais resultados alcancados e as perspetivas para o futuro.
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PROJECTOS CONCLUIDOS

AZORES ECOBLUE

O projeto Azores EcoBlue foi concluido com sucesso em 2024, contribuindo para a
reutilizacdo de lixo marinho e para a criacdo de novos materiais sustentdveis. Esta
iniciativa abordou um dos principais desafios ambientais dos oceanos e explorou novas
formas de transformar desperdicios da atividade pesqueira em recursos valorizados,
como fios e fibras para tecidos e mantas de isolamento. O TERINOV desempenhou um

papel crucial nas atividades de disseminacgado, divulgacdo e demonstracdo dos resultados.

CUSTODIAN

O projeto CUSTODIAN também chegou ao seu encerramento formal em 2024,
consolidando solu¢Ges tecnoldgicas inovadoras para o rastreamento de pequenas
embarcacbes e equipamentos de pesca. As tecnologias desenvolvidas permitiram
minimizar os impactos ambientais das artes de pesca perdidas no mar e melhorar a
seguranca maritima. O TERINOV esteve ativamente envolvido na gestdo do projeto e nas

atividades de comunicagdo e disseminagdo dos resultados.

PROJECTOS EM EXECUCAO

RELIEF

O RELIEF registou avancos significativos ao longo de 2024, consolidando uma abordagem
inovadora para o ensino da bioeconomia na agricultura. O projeto tem promovido a
formacdo de estudantes do ensino superior e profissional, bem como de profissionais do
setor agricola, através do desenvolvimento de curriculos modernos e metodologias de
ensino diferenciadas. O TERINOV desempenhou um papel chave no Work Package 2, que
analisou as necessidades de formacdo e definiu as bases para a implementacdo de
conteldos adaptados as realidades europeias. O encerramento do projeto esta previsto

para o primeiro semestre de 2025.
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EXPER

O EXPER tem como objetivo transformar institucionalmente a Universidade dos Acores e
a Universidade de Las Palmas de Gran Canaria, fortalecendo a sua exceléncia cientifica e
capacidade de inovagdo. O TERINOV tem apoiado o envolvimento de empresas regionais
no projeto, contribuindo para a criacdo de sinergias entre o setor académico e

empresarial. O encerramento esta previsto para o final do primeiro trimestre de 2025.

NOVOS PROJETOS DE INVESTIGAGAO

OVER-SEES

No final de 2024, a candidatura do OVER-SEES foi aprovada pela Comissdo Europeia,
marcando o inicio de uma nova etapa para o TERINOV no contexto da especializacao
inteligente em territdrios insulares. Com arranque previsto para marco de 2025, este
projeto visa criar um modelo de exceléncia em Educacdo e Formacao Profissional (EFP)
nas ilhas da Unido Europeia, promovendo a transicdo digital e sustentdvel em setores
como a agricultura, o turismo rural e as energias renovaveis marinhas. O projeto terd um
impacto relevante na capacitacdo de jovens e profissionais, na colaboracdo entre
instituicGes de ensino e empresas, e no reforco de ecossistemas de inovagdo. O OVER-

SEES é liderado pelo ISCTE com um orcamento superior a 3.9 milhGes de euros.

O TERINOQV reafirma a sua posicdao como entidade de referéncia no Sistema Cientifico e
Tecnoldgico dos Acores, garantindo uma presenca consolidada em projetos de
investigacdo, desenvolvimento e inovacgdo (I&D+i) ao nivel europeu. A participacdo ativa
em consorcios e redes internacionais fortalece a capacidade de resposta do ecossistema
regional aos desafios globais, assegurando um impacto duradouro na economia do
conhecimento e na competitividade das empresas e instituicGes parceiras. O ano de 2024
consolidou o TERINOV como um agente impulsionador de inovacdo e desenvolvimento
nos Acores e na Europa. O encerramento bem-sucedido dos projetos Azores EcoBlue e

CUSTODIAN, o avanco expressivo dos projetos RELIEF e EXPER, e a aprovacdo do OVER-
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SEES sdo marcos que reforcam a relevancia da instituicdo na promocdo de solugdes
inovadoras. A estratégia do TERINOV continuard focada na participacdo ativa em
iniciativas que fortalecam a investigacdo aplicada e a colaboracdo entre académica e

industria, garantindo um futuro sustentavel e inovador para a regido.

REDES E PARCEIROS

Em 2024, o TERINOV voltou a consolidar a forte aposta na procura e promoc¢do de
protocolos de cooperacdo com o conjunto de importantes atores de diferentes areas de
atuacdo. A procura de parceiros estratégicos e o acesso e integracao em redes nacionais
e internacionais foi sempre entendido como algo essencial a concretizacdo da nossa
missdo. Esta aposta tem tido resultados muito positivos, consubstanciando-se na

assinatura de convénios e protocolos de colaboracao.

APPE — ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE PARQUES EMPRESARIAIS

A APPE surge com o objetivo de promover a cooperacdo entre as entidades gestoras das
Areas de Localizacdo Empresarial e dos Parques Empresariais situados em Portugal
Continental e nas Regides Autdonomas da Madeira e dos Acores. A APPE surge pela
necessidade de fixar investimento nacional e estrangeiro no pais, no cumprimento das
boas praticas de gestdo territorial e ambiental, beneficiando de agdes e vetores de
atuacdo comuns, de sinergias e recursos conjuntos, promovendo a eficiéncia do
investimento publico e privado. O TERINOV é a unica entidade dos Agores formalmente
presente nesta nova Associacdo, assegurando, desde ja, a defesa dos interesses dos
Acores nestas matérias. O TERINOV, é um dos socios-fundadores da recém-criada APPE -
Associacdo Portuguesa de Parques Empresariais, tendo sido reeleito para os Orgdos
Sociais desta Associacdo, assumindo um segundo mandato na qualidade de Vice-

Presidente da Mesa da Assembleia Geral.
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COMISSAO PERMANENTE DO CONSELHO ESTRATEGICO DA STARTUP PORTUGAL

A nova Comissdo Permanente do Conselho Estratégico da Startup Portugal, érgao
consultivo composto por 12 personalidades reconhecidas pelo trabalho que tém
desenvolvido nas suas instituicdes, surge com o objetivo de discutir desafios, prioridades
e medidas que visem o desenvolvimento do empreendedorismo em Portugal e de apoiar
a elaboracdo e implementacdo de politicas publicas que potenciam o nosso pais como
centro de referéncia internacional em empreendedorismo e inova¢do. O Diretor
Executivo do TERINOV ¢é a unica individualidade dos Acores que integra a Comissdo

Permanente do Conselho Estratégico da Startup Portugal.

STA 4
PR UCAL
Composigdo do Conselho Estratégico da Startup Portugal
14 de dezembro de 2022

# Staksholder Entidade Canselhsiro
1 Manuel Caldeira Cabral
2 Starups & Scaleups Barkyn André Jordao
3 Stariups & Scaleups Reiiva Jose Rodrigues
4 Starlups & Scaleups Coverfiex Migusl Santo Amaro
5 Starlups & Scaleups Exclaimer Marco Costa
& Starlups & Scaleups Fesdzai Pedro Bizamo
7 Starlups & Scaleups Remote Marcalo Lebre
8 Startups & Scaleups Landing Jobs José Paiva
] Enablers Startup Braga Luis Rodrigues
10 Enablers Beta-i Ricarda Manvéa
11 Enablers Startup Lisboa Gil Azavedo
12 Enablers Terinov Duarte Pimentel
13 Enablers Startup Madsira Carlos Lopes
14 Enablers 1PN Paulo Santos
15 Policy, Regulation & Incentives. APMEL Francisco $&
16 Capital Investors Portugal Lurdes Gramaxa
17 Capital Banco Portugués de Fomento _ Celeste Hagatong
18 Capital APCRI Stephan Morais
19 Corporations Google Bemardo Correia
20 Corporations Meta Gangalo Diniz
21 Corporations Deloitie Diogo Santos
22 Corporations EY Miguel Amado
23 Corporations Accenture José Gongaives
24 Corporations [ Paulo Ribeira
o Microsoft Andres Ortolé
o AWS Rodolfo Corrsia
21 Corporations KPMG Luis Magalhdes.
28 Talent & Knowledge U. Catolica Caline Abecassis Moedas
29 Talent & Knowledge ISCTE / AUDAX Pedro Sebastido
30 Talentd U. Porto / UPTEC Maria Oliveira
3 Takntd U. Algarve Joso Rodrigues
32 Takentd U. Aveira Adriana Costa

Integram a Gomissao Permanente do Conselho Estratégico da Startup Portugal

[Bold]  Nowos Conselheiros

GESTAO DA MANUTENGAO E INFRAESTRUTURAS

Ao longo de 2024, as principais atividades de gestdo de manutencdo e infraestruturas

materializaram-se nas operacdes:

=  Acompanhamento das manutencdes do sistema AVAC, gestdo e monitorizacdo do

funcionamento do sistema;
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= Acompanhamento e verificacdo dos servicos de manutencdo de espacos verdes;

= Acompanhamento e verificacdo dos servicos de higiene e limpeza;

= Acompanhamento e verificacdo dos servicos de controlo de pragas;

= Acompanhamento e verificacdo dos servicos de IT e telecomunicacdes;

= Suporte e acompanhamento do processo de instalacdo e necessidades de
pequenas alteragdes na concessao do bar;

= |evantamento e pedido de orgcamentos para necessidades de alteracdes;

= Vistoria semanal das infraestruturas do Parque;

= Monitorizacdo das atividades do perfil operacional;

= Andlise dos relatérios de seguranca;

= Revisdo e adequacdo do Plano de Manutengdes Preventivas do TERINOV.

INVESTIMENTO NA MELHORIA DE INFRAESTRUTURAS

VIGILANCIA E SEGURANGA

Os servicos de vigilancia e seguranca das instalagdes do TERINOV é assegurado pela
empresa de seguranca ESEGUR — Empresa de Seguranca, SA. De modo a zelar pela
seguranca do Parque e dos seus utilizadores, estdo atualmente em vigor dois contratos:
(1) contrato de vigilancia eletrénica e rondas presenciais e (2) contrato de aluguer de
equipamentos de controlo de acessos e intercomunicacbes pela central de alarmes
ESEGUR. No ano de 2024, foram detetadas inconformidades no sistema de seguranca,
nomeadamente no sistema de detecdo automatica de incéndio e no controlo de acessos
24H. Procedeu-se a substituicdo das baterias do sistema de detecdo automatica de
incéndio das instalagdes do TERINOV, com o objetivo de assegurar o seu bom

funcionamento e garantir a seguranca do edificio e dos seus utilizadores.

HIGIENE E LIMPEZA

Os servicos de higiene e limpeza das instalacdes do TERINOV é assegurado pela SAMSIC

Portugal — Facility Services, S.A. E assegurada a limpeza das salas de trabalho, zonas
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comuns e instalagGes sanitdrias. Considerando o elevado aumento do numero de
utilizadores no ecossistema, foi proposta para o ano de 2025 a adi¢cdo de uma hora diaria
extra no servico de limpeza e higienizacdo dos espacos interiores, com o objetivo de

garantir a boa manutencdo e higienizacdo dos espacos comuns do TERINOV.

CONTROLO DE PRAGAS

Devido a elevada dimensdo das instalacbes do TERINOV e a presenca de insetos e
roedores, surgiu a necessidade de uma prestacao regular de servicos de controlo de
pragas e desinfestacGes. Assim, o servico de desinfestacdo de roedores é realizado
mensalmente nas zonas exteriores, interiores e tetos falsos das instalagdes, com o
objetivo de evitar a sua propagacdo e por questdes de salde publica. Adicionalmente, é

efetuado um servico pontual de desinfestacdo e controlo da propagacao de formigas.

INSTALACOES ELECTRICAS, GRUPO GERADOR E POSTO DE TRANSFORMAGAQ

A empresa responsavel pelas instalacGes elétricas e pela sua manutencdo nas instalacdes
do TERINOV é a Instalagores. Em 2024, foi efetuada a aquisicdo de UPS para os diferentes
bastidores das instalacdes elétricas, bem como realizados os trabalhos de manutencao
no posto de transformacdo, em outubro de 2024. O técnico responsavel pela ordem de
trabalhos e exploracdo do posto de transformacdo é a Engenheira Helena Vargas, com o
apoio do eletricista Mario Ferreira.

SISTEMAS AVAC

A manutencdo preventiva do sistema de AVAC é realizada periodicamente pela empresa
SEGMA — Servicos de Engenharia, Gestdo e Manutencdo, Lda., que procede a inspecao
das seguintes areas:

= Verificacdo de ruidos ou sobreaquecimento;

» Verificacdo do funcionamento das valvulas;
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* Limpeza e substituicao de filtros;

* Inspecdo das tubagens, valvulas de controlo, e verificacdo da existéncia de pontos
de corrosdo e/ou fugas;

* Inspecdo dos compressores e do sistema de compressao;
= Verificacdo dos condensadores e termdstatos.

Anualmente, é realizado o controlo de fugas de gas refrigerante no Chiller/Bomba de

Calor, juntamente com uma revisdo geral ao equipamento.

Em 2024, foi adjudicada a proposta e efetuados os trabalhos de substituicdo do motor

do ventilador de ventiloconvector numa das salas de desenvolvimento empresarial.

Em 2022, foi formalmente solicitada a SEGMA a instalacdo de duas unidades de consola
de controlo de temperatura nos espacos multiusos e no bar do TERINOV, devido a
auséncia destas unidades nessas zonas. A instalacdo foi devidamente realizada em 2024.

Ainda em 2024, foi detetada uma anomalia no chiller do sistema de AVAC. Foi
apresentada uma proposta para a sua substituicdo, a qual ja foi adjudicada pela
administracdo do TERINOV. A SEGMA, empresa responsavel pela reparacao, aguarda o
recebimento das pecas necessdrias para proceder a reparacdo da avaria.

INSTALACAO MOBILIARIO TECNICO

Em 2024, foi concluido o processo de fornecimento e montagem do mobilidrio técnico
de apoio a operacdo laboratorial das entidades instaladas no TERINOV, garantindo
condicdes adequadas para o desenvolvimento das suas atividades de investigacdo e
inovacdo. O procedimento envolveu a definicdo dos requisitos técnicos, e
acompanhamento da execucdo contratual, assegurando o cumprimento dos prazos e
especificacBes estabelecidas. A montagem do mobilidrio decorreu nos Corpos C e E do
TERINOV, sendo supervisionada para garantir a conformidade com as necessidades
operacionais das entidades utilizadoras. Este investimento assegurado pelo Governo dos
Acores reforca a capacidade do TERINOV para apoiar projetos cientificos e tecnoldgicos,
proporcionando um ambiente de trabalho funcional e devidamente equipado para as
equipas instaladas.



MANUTENGAO DE ESPAGOS VERDES — PODA DE ARVORES

No arranque do segundo semestre de 2024, o TERINOV, de forma preventiva, procedeu
a poda e reducdo da volumetria de arvores de grande porte, em espacos e terrenos
circundantes ao edificado. Assegurando a reducdo significativa do risco de queda e de
potenciais danos materiais, em particular em viaturas. Este investimento, ainda que
realizado fora das areas formalmente detidas e administradas pela PCTTER, foi realizado
de modo a zelar pela seguranca e bem-estar de todos utilizadores do Parque, bem como

dos moradores das areas circundantes.



INCONFORMIDADES DE INFRAESTRUTURA

CONSTRUCAO

Tal como em anos anteriores, também em 2024, foram detetadas diversas
inconformidades nas instalagcdes e infraestruturas do TERINOV, tendo a CITEL —
Construtora Ideal da Terceira, S.A., enquanto empreiteiro responsavel pela construcdo
do Parque, assumido total responsabilidade pelas inconformidades reportadas. Entre as
inconformidades mapeadas, estdo situacdes recorrentes e que carecem de intervencdes

regulares, nomeadamente:

» InfiltracGes graves na zona do atrio do corpo A, copa e CBA;

= Caixas de pavimento do Centro de Biotecnologia dos Agores — CBA, no corpo E
das instalagdes do TERINOV, com sinais de condensacdo, humidade e dgua — a
aguardar orcamento de reparacdo por parte da empresa CITEL. A presente
situagdo foi reportada ao construtor da obra, que apds varias intervengdes foi
incapaz de solucionar o problema.

= Superficies das paredes e rodapés danificados, devido a instalacdo incorretas;

= Fissuras em varias paredes das instalagdes, com sinais visiveis de deterioragao;

= Diversas e repetidas situacGes de entupimento em instalacdes sanitarias;
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» Danificagdo de calhas técnicas em diversas intervencdes de manutencgao

previstas;

Todas as situagdes aqui descritas foram devidamente reportadas por escrito e validadas

presencialmente pelo construtor da obra aguardando intervencdo.

OUTRAS ATIVIDADES

EXPANSAQ TERINOV

No primeiro semestre de 2021, iniciou-se o processo de analise e mapeamento da
necessidade de expansdo do TERINOV. Ao longo de 2023, foi elaborada a proposta de
projeto para um novo edificio, a ser implantado num lote com uma area total superior a
6.000 m2. Este novo edificio ficard localizado a poente das atuais instalacdes e sera
estrategicamente alinhado com o Corpo A do edificio do TERINOV, onde atualmente
funcionam os servicos administrativos do Parque, o espaco de co-work, os espacos de

incubacdo e os espacos de desenvolvimento empresarial.

Relativamente a utilizagcdo do espaco, prevé-se a criacdo de oito novos espacos de
desenvolvimento empresarial, semelhantes aos ja existentes. Além disso, o edificio
contara com areas comuns de circulagdo, uma sala de reunides, uma sala de formacao e
instalacBes sanitarias. Dado que esta nova estrutura ficard isolada das demais instalagdes,
incluindo a zona do bar, estd igualmente a ser considerada a criagcdo de uma copa comum,

garantindo maior comodidade para os utilizadores.

Paralelamente, verificou-se a inexisténcia de um espaco de arrecadacdo adequado para
materiais, equipamentos e mobilidrio nas atuais instalacGes. Para colmatar esta

necessidade, o novo edificio incluird uma area dedicada a este fim.

Adicionalmente, estd prevista a criacdo de uma sala técnica para a instalacdo de
servidores dedicados e bastidores de telecomunicacdes, atualmente alojados numa sala
junto a entrada principal do Parque (Corpo A). O espaco existente revela-se insuficiente

para a quantidade de equipamentos ja instalados e carece de sistemas de ventilacdo e
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climatizacao, resultando em temperaturas elevadas que comprometem o funcionamento

dos equipamentos.

Por fim, estd em estudo a instalacdo de um sistema de producdo de energia fotovoltaica
para autoconsumo, proporcionando uma fonte de energia renovavel alternativa a rede

publica e contribuindo para uma maior eficiéncia energética do Parque.

No que diz respeito aos arranjos exteriores, prevé-se a realizacdo de alguns ajustes para
garantir uma ligacdo direta entre o novo edificio e o Corpo A. No entanto, ndo se antecipa

a necessidade de uma intervencao profunda a este nivel.

.
‘
NN
[ ‘

DT

GIVING BACK TO THE COMMUNITY

O TERINOV, no ambito da estratégia de Sustentabilidade e da sua politica de
Responsabilidade Social, tem vindo, ao longo dos ultimos anos, nas suas operacdes, a
prosseguir uma politica de doacdo de material a instituicGes de reconhecido mérito e
capacidade de intervencdo social. O TERINOV tem colocado, sempre que possivel,

equipamentos informaticos fora de utilizacdo, mas que se encontrem em boas condicdes,
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a disposicdo de projetos de intervencdo social e/ou organizagdes sociais locais. Na
prossecucdo deste propdsito, foram listados alguns equipamentos que entraram em fim
de vida em 2024 e que serdo preparados para doacdo. A politica de doag¢des do TERINOV
constitui um testemunho sempre renovado da forma como temos sabido interpretar o
nosso compromisso de Responsabilidade Social e Sustentabilidade, sendo uma pratica
que acrescenta valor social e contribui para melhorar significativamente a qualidade dos

servicos prestados pelos projetos e organizacdes beneficiarias.
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Relatério de Gestao

| - NOTA INTRODUTORIA

Para efeitos do disposto da alinea c) do artigo 172 dos estatutos da PCTTER - Associagdo Parque de

Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, a Diregao apresenta a Assembleia-Geral, para apreciagao e

aprovacgdo do Relatdrio de Gestdo e Contas do ano 2024.

Il - ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante o ano de 2024, foram promovidas e desenvolvidas as atividades necessdrias a

concretizagdo da missdao do TERINOV - Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira,

nomeadamente:

i)

i)

iv)

vi)

vii)

Funcionamento e operagdao da Associagdo PCTTER onde se incluem investimentos com
recursos humanos, gastos com fornecimentos e servigos externos, gastos com vigilancia e
seguranga, aquisicao de software, hardware, consumiveis e equipamentos, e gastos com

conservagao e reparagao do edificado do TERINOV;

Atividades de formagdo de recursos humanos em areas indispensaveis a atuacdo da

PCTTER;

Execucdo dos projetos aprovados no ambito de candidaturas em co-promog¢do ao

mecanismo EEA Grants (i.e., Azores EcoBlue e CUSTODIAN);

Execucdao dos projetos aprovados no ambito de candidaturas em co-promogdo a

mecanismos da Comissdo Europeia (i.e., RELIEF e EXPER);

Implementacao de atividades de comunicagao e a organizagao de visitas ao ecossistema do
TERINOV com os diferentes stakeholders locais, regionais, nacionais e internacionais com
interesse na atividade desenvolvida no Parque, bem como a organizagdo e co-organizagao

de iniciativas de promocado (e.g., Agro ThinkTank 2, Hack2Emerge 5);

Reunides e sessoes de trabalho com parceiros e redes de cooperagdao nacionais e

internacionais;

Participagao em eventos organizados pelos parceiros da Startup Portugal, ESA BIC Portugal,

Rede Regional de Incubadores de Empresas dos Agores, Web Summit, entre outros;



viii) Atividades de promogao, divulgagdo e interagdo com os publicos-alvo regionais sobre a

tematica da transferéncia de tecnologia e empreendedorismo de base tecnoldgica, sob a

forma de workshops e seminarios.

No ano de 2024, o TERINOV assegurou a correta execugao de todas tarefas e atividades sob sua

responsabilidade tendo sido possivel manter a operacionalizagdo da estratégia definida através de

uma gestao séria, atenta e prudente.

11l - CONTAS DE GERENCIA

A 31 de Dezembro de 2024, as contas de geréncia apresentam um saldo positivo em 154.831,51€,

conforme quadro abaixo:

Contas de Geréncia

Quotizacao E Prestagao Serv
Subsidios a Exploragdo
FSE's
Gastos com Pessoal
Outros rendimentos e Ganhos
Outros Custos e Perdas
EBITDA
AmortizagGes e Provisdes
EBIT
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo

113.105,91
489.834,73
(239.261,43)
(178.192,64)
8.451,02
(24.060,84)
169.876,75
(7.433,00)
162.443,75
2,02
162.445,77
(7.614,26)
154.831,51

104.047,75
663.553,22
(357.882,66)
(173.310,91)
16.446,19
(15.603,00)
237.250,59
(14.748,41)
222.502,18

222.502,18
(7.117,78)
215.384,40

2024/2023
8,71%
-26,18%
-33,15%
2,82%
-48,61%
54,21%
-28,40%
-49,60%
-26,99%

-26,99%
6,98%
-28,11%

Ao nivel financeiro, a associacdao apresenta equilibrio e solidez financeira de acordo com analise aos

seguintes racios:
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Entidade: PCTTER - Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia dailha Terceira

Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2024

unidade monetaria: euro

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-dez-24 31-dez-23
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 30.508,27 35.441,28
Ativos intangiveis 5 - -
Investimentos financeiros 6 3.314,52 3.314,52
33.822,79 38.755,80
Ativo corrente
Créditos a receber 7402 16.686,93 14.687,31
Fundadores/associados/membros 7.1 12.390,00 12.390,00
Diferimentos 9 1.600,32 2.151,81
Outros ativos correntes 7,3 84.966,35 300.297,52
Caixa e depositos bancarios 8 648.808,84 299.869,33
764.452,44 629.395,97
Total do Ativo 798.275,23 668.151,77
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundo de Reserva 45.826,10 24.287,66
Resultados transitados 400.434,97 206.589,01
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos 10 30.508,16 35.441,17
Resultado liquido do periodo 154.831,51 215.384,40
Total dos Fundos Patrimoniais 631.600,74 481.702,24
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 7,4 14.003,51 24.091,04
Adiantamento de clientes 42,69 -
Estado e outros entes publicos 7,6 15.788,75 15.513,18
Diferimentos 9 112.478,69 127.629,36
OQutros passivos correntes 1.3 24.360,85 19.215,95
166.674,49 186.449,53
Total do Passivo 166.674,49 186.449,53
Total dos fundos patrimoniais e passivo 798.275,23 668.151,77

ﬂﬁ"/)} e




TERN

Entidade: PCTTER - Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia dailha Terceira

Demonstragao individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2024

unidade monetaria: euro

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2024 2023
Vendas e servigos prestados 14 113.105,91 | 104.047,75
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 12 489.834,73 | 663.553,22
Fornecimentos e servi¢os externos 13 (239.261,43)| (357.882,66)
Gastos com o pessoal 14 (178.192,64)| (173.310,91)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) ¢
Provisdes (aumentos/redugdes) -
Outros rendimentos 15;12 8.451,02 16.446,19
Outros gastos 16 (24.060,84)| (15.603,00)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 169.876,75 | 237.250,59
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 17 (7.433,00)| (14.748,41)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 162.443,75 | 222.502,18
Juros e rendimentos similares obtidos 2,02 -
Juros e gastos similares suportados 18 =
Resultado antes de impostos 162.445,77 | 222.502,18
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.2.8 (7.614,26) (7.117,78)
Resultado liquido do periodo 154.831,51 | 215.384,40

W@wﬂa



T F 10 de Gestao &
E sk adi Demonstracoes Financeiras 2024

IV - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio no montante de 154.831,51€ (cento e cinquenta e quatro mil,
oitocentos e trinta e um euros e cinquenta e um céntimos) devera ser transferido para o Fundo de
Reserva num montante correspondente a 10% (15.483,15€) do RLE, em conformidade com o
disposto no artigo 272 dos Estatutos, sendo o restante montante (139.348,36€) transferido para a

conta de Resultados Transitados.

A Diregao

Due e A
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Denominacado: PCTTER — Associacao Parque da Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira

NIF: 513 357 971

Sede: Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira — freguesia da Terra Cha, concelho de Angra

do Heroismo

Fundo de Reserva: 45.826,10€ Euros




Rdcios Financeiros 2024 2023
Estutura do Ativo
Ativo Fixo/Ativo Total 0,04 0,06
Ativo Corrente/Ativo Total 0,96 0,94

Estrutura do Passivo

Passivo /Total FP e Passivo 0,08 0,11

Fundo Proprios /Total FP e Passivo 0,92 0,89
Liquidez Geral

Ativo Corrente/Dividas a Terceiros 14,12 10,70

Endividamento
Passivo/Ativo Total 0,07 0,09

Solvabilidade
Fundos Proprios/Passivo 11,65 8,19

Autonomia Financeira
Fundos Proprios/Ativo Total 0,92 0,89

Com o objetivo de refletir com objetividade e fiabilidade a informagdo financeira aos seus
associados, os racios financeiros foram e serdo calculados numa 6tima financeira. Sendo assim,
para calculo dos racios financeiros, a rubrica “Diferimentos”, respeitante a rendimentos a
reconhecer, ndo foi considerada, visto que, neste caso, ndo ha probabilidade de influxo/exfluxo de
recursos financeiros. Considerando que este é um passivo ndo financeiro, a sua inclusdo nos racios
acima apresentados comprometeria a fiabilidade dos mesmos.

O racio de Autonomia Financeira de 92% expressa a participacdo do fundo patrimonial no
financiamento da Associagdo, sendo o restante financiamento efetuado com recurso a capitais
alheios, traduzindo num Nivel de Endividamento de 7%. O récio de Solvabilidade, que apresenta o
valor de 11,65, traduz a capacidade dos capitais proprios em cobrir todos 0s compromissos
assumidos a médio, longo e curto prazo. O récio de Liquidez geral indica que o total do passivo
corrente, considerando apenas aquele que representara uma saida de recursos financeiros, €

coberto em 1412% pelo total do ativo corrente.
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NOTA INTRODUTORIA

A Associagdo Parque da Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, abreviadamente designada por PCTTER, foi
constituida em 18 de Margo de 2015, por tempo indeterminado, sob a forma juridica de associagdo sem
fins lucrativos. Os estatutos foram registados no Cartdrio Notarial da Praia da Vitdria, sob o registo n.2

158.

Sdo associados fundadores a Dire¢do Regional de Ciéncia e Tecnologia (DRCT), e a Camara de Comércio

de Angra do Heroismo (CCAH).

A Associagdo tem por objeto o apoio, gestdo e dinamizacdo da investigacdo cientifica e do
desenvolvimento tecnolégico da Regido Autonoma dos Acores, podendo estender-se a outras regides do

meio marinho circundante.

Em 14 de Maio de 2015 foi registado o inicio de atividade junto do Servigo de Finangas de Angra do
Heroismo, tendo como principal atividade “Outras Atividades Associativas ndo especificadas”, CAE

94995 (100%).

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas em Assembleia

Geral, nos termos da alinea c) do Artigo 172 dos Estatutos.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstracoes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagbes desta Associa¢cdo, bem como a sua posigdo e desempenho

financeiros e fluxos de caixa.

£
*
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Sado parte integrante do Relatdrio de Gestdo de 2024, as seguintes Demonstragdes Financeiras:

v" Balango individual em 31 de Dezembro de 2024;

v" Demonstra¢do individual dos resultados por naturezas, periodo findo a 31 de

Dezembro de 2024;

v' Demonstracao individual das alteragdes nos Fundos Patrimoniais no periodo 2023 e

2024;

v" Demonstragdo individual de Fluxos de Caixa, periodo findo em 31 de Dezembro de

2024,

v Anexo as Demonstragdes Financeiras.

S
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Entidade: PCTTER - Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira
Demonstrag¢do individual das alteragdes nos fundos patrimoniais no periodo 2023

X

unidade monetaria: euro

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores
= Ajustamentos Haciifiadt Total d
DESCRICAO Notas Resultados /outras R A
Fundos " & liquido do Fundos
transitados | variagdes nos e o .
Kdion periodo atrimoniais
patrimoniais
Posi¢do no inicio do Periodo 2023 p 16.783,12 139.048,17 46.019,49 75.045,38 276.896,16
Alteragdes no periodo
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico -
AlteragGes de politicas contabilisticas - - - .
Reconhecimento de subsidios ao investimento - - 4.170,20 4.170,20
Realizagdo do excendente de revalorizagao de activos - - - -
Excedente de revalorizagdo de activos 5
Corregdes em RT = i
N Hait =3
Transferéncia do Resultado Liquido do exercicio 7.504.54 67.540,84 i (75.045,38) }
2 7.504,54 67.540,84 4.170,20 (75.045,38) 4.170,20
Resultado Liquido do Periodo 3 215.384,40 215.384,40
Resuitado integral 4=2+3 140.339,02 219.554,60
Operagbes com instituidores no periodo
Fundos = - 5 =
Subsidios, doag¢des e legados - - (14.748,52) (14.748,52)
Distribuigoes i C =
Qutras operagoes = = = : -
5 - - (14.748,52) - (14.748,52)
Posi¢do no Fim do Periodo 2023 6=1+2+3+5 24.287,66 206.589,01 35.441,17 215.384,40 | 481.702,24
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Entidade: PCTTER - Associag¢do Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira
Demonstragao individual das alteragdes nos fundos patrimoniais no periodo 2024

unidade monetaria: euro

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores
Ajustamentos
Resultado Total dos
DESCRICAO Notas Resultados /outras e
Fundos , 4 liquido do Fundos
transitados | variagdes nos B i o
periodo Patrimoniais
fundos
patrimoniais
Posigdo no Inicio do Periodo 2024 A 24.287,66 206.589,01 35.441,17 215.384,40 481.702,24
AlteragGes no periodo
Primeira adopgao de novo referencial contabilistico -
Alteragoes de politicas contabilisticas
Reconhecimento de subsidios ao investimento 2.499,99 2.499,99
Realizagdao do excendente de revalorizag@o de activos
Excedente de revalorizagdo de activos - - -
Corregao em RT S -
Transferéncia do Resultado Liquido do periodo 21.538,44 193.845,96 (215.384,40)
2 21.538,44 193.845,96 2.499,99 | (215.384,40) 2.499,99
Resultado Liquido do Periodo 3 154.831,51 154.831,51
Resultado Integral 4=2+3 (60.552,89)| 157.331,50
Operagdes com instituidores no periodo
Fundos o
Subsidios, doagdes e legados - (7.433,00) (7.433,00)}
Distribui¢oes B
Entradas para cobertura de perdas - -
Qutras operagoes - 5
5 (7.433,00) - (7.433,00)f
Posi¢ao no Fim do Periodo 2024 6=1+4243+5 45.826,10 400.434,97 30.508,16 154.831,51 631.600,74
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PCTTER - Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira

Demonstragao Individual dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

Notas

31.Dez.24

31.Dez.23

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de quotas e prest. Serv
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
QOutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacdo de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8

126.387,03
(253.812,06)
(111.455,06)

113.202,68
(361.770,18)
(110.976,35)

(238.880,09)

(359.543,85)

590.318,08 369.548,65
351.437,99 10.004,80
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
1,51
1,51
1,51
348.939,51 10.004,80
299.869,33 289.864,53
648.808,84 299.869,33




1. IDENTIFICACAO

Designagdo: Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, NIPC 513357971
Sede: Parque de Ciéncia e Tecnologia da ilha Terceira, freguesia da Terra Cha, conselho de

Angra do Heroismo.
Natureza juridica: Associagao sem fins lucrativos

Atividade: CAE 94995 - Qutras Atividades Associativas N.E.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2024, foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagbes a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margco e os
modelos das demonstragdes financeiras respeitam ao aprovado pela Portaria n.2 220/2015

de 24 de Julho.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao das demonstragoes

financeiras anexas sao as seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de

Apresentacao das Demonstracdes Financeiras (BADF)

3.1.1 Continuidade
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As demonstragcdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade da atividade da Associagdo, ndo havendo a intengdo nem a necessidade

de liquidar ou de reduzir o nivel das suas operagges.
3.1.2 Especializa¢do de exercicios

Os rendimentos e gastos sao reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento
ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e o0s
correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como ativos ou
passivos, respetivamente nas contas das rubricas “Devedores e credores por

acréscimos” e “Diferimentos”.
3.1.3 Compensagdo

Os ativos e passivos sao relatados separadamente, assim como os gastos e os

rendimentos, os quais ndo devem ser compensados.
3.1.4 Informagdo Comparativa

As demonstracbes financeiras do exercicio de 2023 e 2024, refletem 12 meses de

atividade.
3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragao
3.2.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, o qual inclui o
custo de compra, e quaisquer os gastos acessorios suportados até a sua entrada em

funcionamento, deduzido das respetivas amortiza¢gdes acumuladas.

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sao
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como

gastos do periodo em que sdo incorridas.

As amortizagdes sdo calculadas, ap6s o momento em que o bem se encontra em
condi¢bes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes e em

conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada grupo de bens.

3.2.2 Ativos intangiveis
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A Associacdo nao detém ativos fixos intangiveis.

3.2.3 Investimentos Financeiros
Os investimentos financeiros referem-se ao Fundo de Compensagao do Trabalho,

detidos pela entidade.

3.2.4 Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O
rédito reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros

abatimentos.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos €& reconhecido com base na
percentagem de acabamento da transagdo/servico, desde que todas as seguintes

condigdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam
para a Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados
com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transacdo/servico pode ser mensurada com

fiabilidade.

3.2.5 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sao reconhecidos apenas quando existe seguranga razoavel
quanto ao cumprimento das condigdes aprovadas e quanto ao seu recebimento.

Os subsidios associados a investimentos em ativos ndo correntes, sdo reconhecidos
inicialmente no Capital Prdprio, sendo subsequentemente imputados, numa base
sistemadtica, como rendimentos do exercicio durante as vidas uteis dos ativos
relacionados.

Os subsidios a exploracao sao reconhecidos como rendimentos, numa base sistematica
e durante os periodos necessarios para compensar as perdas ja incorridas ou quando
nao tenham custos futuros associados sdo reconhecidos rendimentos do periodo em

que se tornem recebiveis.
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3.2.6 Ativos e Passivos Financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando se tornam
parte das correspondentes disposicdes contratuais e sdo mensurados de acordo com o

critério do custo amortizado.
Fundadores e Associados
As quotas provenientes de fundadores e associados, que se encontrem com saldo no

final do periodo estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdao registados ao custo
amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade, espelhando o valor

realizavel liquido.

Caixa e depdsitos bancdrios

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e Depdsitos Bancdrios correspondem aos

saldos contabilisticos de natureza devedora, imediatamente disponiveis.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas

pelo seu valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sao
sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial,

os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por

imparidade” no periodo em que sdo determinadas.
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Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo
pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda n3o tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é

registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Instituicdo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais
aos seus fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra
entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios

significativos associados a posse dos mesmos.

A Institui¢do desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente

obrigagdo seja liquidada, cancelada ou expire.

3.2.7 Fundos Patrimoniais
A rubrica de Fundos evidéncia os fundos patrimoniais da entidade, donde se real¢cam
0s seguintes:

e Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

e Fundos acumulados e outros excedentes;

e Qutras variacdes nos fundos patrimoniais, na qual se registam os subsidios do
Estado ou outras entidades e que associados com ativos fixos tangiveis e intangiveis
deverdo ser transferidos numa base sistemdtica para a conta 7883 — Imputac¢do de
subsidios para investimento a medida que forem contabilizadas as

depreciagdes/amortizacdes do investimento a que respeitam.

3.2.8 Impostos
A Associagdo, desde janeiro de 2020, passou para enquadramento em sede de IVA no
regime normal trimestral por opcdo, em virtude de passar a praticar atividades sujeitas
e ndo sujeitas aquele imposto, ficando abrangida para efeitos de dedugdo do IVA pelo

método de afetacdo real.
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O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde ao imposto corrente a pagar, calculado com base no lucro tributdvel, para
efeitos fiscais, que incide sobre os rendimentos ndo isentos e sujeitos a IRC, deduzidos
na totalidade dos gastos diretos e deduzidos parcialmente na parte dos gastos comuns
imputdveis a obten¢do dos rendimentos sujeitos e ndo isentos, de acordo com a regra
estipulada no n.2 1 e n.2 2 do artigo 542 do CIRC, acrescido de tributacdes em
conformidade com o n.2 7 e 9 do artigo 882 do CIRC.

O lucro tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que incide apenas sobre

os rendimentos ndo isentos e os sujeitos a IRC.

3.3 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor
e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de
ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a
data de relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das
demonstra¢des financeiras dos eventos e transa¢des em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstrag¢des financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes
as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstracdes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstracdes
financeiras anexas foram os seguintes:
e Estimativa para subsidios de férias e férias relativas ao ano de laboragdo de
2024, mas a liquidar no exercicio seguinte;
e Reconhecimento em subsidios a explora¢do de despesa a validar no ambito

dos contratos aprovados.
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3.4 Acontecimentos apos a data de Balango

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo

nas Demonstracoes Financeiras de 31 de Dezembro de 2024.

Apos o encerramento do periodo, e até

a elaboragdo do presente anexo, nao se

registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

No exercicio findo em 31/12/2024 e 31/12/2023 o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2023

Saldo em01-Jan- Aquisi¢des . - Saldo em31-
23 / DotagBes Abates Transferéncias Revalorizagoes Dez-23
Custo:
Equipamento administrativo 23.744,00 - 23.744,00
Qutros activos fixos tangivels 52.895,64 4.170,20 57.065,84
76.639,64 4.170,20 80.809,84
Depreciagdes acumuladas
Equipamento administrativo (13.535,53) (4.348,05) {17.883,58)
Outros activos fixos tangiveis (17.084,62) (10.400,36) (27.484,98)
(30.620,15) (14.748,41) {45.368,56)
31 de Dezembro de 2024
Saklo‘emOy-fan: Aqulslci_ies Abates Transferéncias  Revalorizagdes Saldo emals
24 / Dotagoes Dez-24
Custo:
Equipamento administrativo 23.744,00 23.744,00
Qutros activos fixos tangiveis 57.065,84 2.499,99 59.565,83
80.809,84 2.499,99 83.309,83
Depreciagdes acumuladas
Equipamento administrativo (17.883,58) (1.172,85) (19.056,43)
Outros activos fixos tangivels (27.484,98) (6.260,15) (33.745,13)
(45.368,56) (7.433,00) (52.801,56)

5. ATIVOS INTANGIVEIS

A Associagdo ndo detém ativos intangiveis sendo nula a quantia escriturada
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6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O valor em “Outros investimentos financeiros” corresponde ao Fundo de Compensagio
do Trabalho (FCT), efetuado pela entidade e reconhecido como um ativo financeiro,

mensurado pelo justo valor.

7. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

As categorias de ativos e passivos financeiros sao as que se seguem:

7.1 Fundadores e Associados
O saldo é relativo a quota extraordindria a Camara do Comércio de Angra do

Heroismo, para apoio das atividades do ano 2019.

31-Dez-24 31-Dez-23
Ndo corrente Corrente D Corrente
corrente

Fundadores e Associados
Diregdo Regional Ciéncia e Tecnologia - - - -
Municipio de Angra do Heroismo B - - -
Camara Comércio Angra Heroismo - 12.390,00 - 12.390,00
- 12.390,00 - 12.390,00

7.2 Clientes
31-Dez-24 31-Dez-23
N&o corrente Corrente Néo corrente Corrente
Clientes

Clientes conta corrente - 16.816,73 - 14.817,11
Clientes conta titulos a receber - - - -
Perdas por imparidade acumulad - (129,80) - (129,80)

- 16.686,93 - 14.687,31




TERLWNOH

Clientes
Clientes conta corrente
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranga duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas -

31-Dez-24 31-Dez-23
i G
Clientes gerais Gr_upo / Chent.es r.upo /

relacionados gerais relacionados
16.686,93 - 14.687,31
129,80 - 129,80

16.816,73 - 14.817,11 -
129,80 € 129,80 €
16.686,93 14.687,31

O saldo referente a clientes de cobranga duvidosa diz respeito ao saldo de dois

clientes: um em que houve extingdo formal da empresa, e um segundo que regista

auséncia permanente das instalagdes e impossibilidade de contacto.

7.3 Outros ativos correntes

Outros devedores
Qutros Devedores - Subsidios Exploragdo:
DRCT - CONTRATO PROGRAMA 24
ACORES 2020 - Internac.PCTTER
ACORES 2020 - Sistemas Alerta Pithomyces
ACORES 2020 - MAR4TERRA
Interreg 2014-2020 - Smarteco
Prociéncia Internac. PCTTER (15%)
Prog. Bluegrowth. Custodian
Prog. Bluegrowth. Azores Ecoblue
DRCT. Azores Ecoblue
DRCT - CONTRATO PROGRAMA 23
Perdas por imparidade acumuladas

7.4 Fornecedores

31-Dez-24 31-Dez-23
Ndo corrente Corrente Ndo corrente Corrente
84.966,35 - 300.297,52
67.292,71 -

- - 353,13
- 6.219,23
- 2.314,88
- 738,87
- - 3.595,19

8.659,56 - -
6.220,74 - 6.576,22

2.793,34 .
- - 280.500,00
- 84.966,35 - 300.297,52

O detalhe da rubrica de “Fornecedores conta corrente” em 31/12/2024 e em

31/12/2023 é o que se segue:
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31-Dez-24 31-Dez-23
Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacionados
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 14.003,51 24.091,04 %
Fornecedores conta titulos a pagar - -
Fornecedores recepgao e conferéncia -
Fornecedores outros - - -
14.003,51 24.091,04
Fornecedores conta corrente 31-Dez-24 31-Dez-23
ELECTRICIDADE DOS ACORES 12.137,44 19.295,98
Qutros 1.866,07 4.795,06
14.003,51 24.091,04
7.5 Outros passivos correntes
O detalhe da rubrica de outras contas a pagar € o que se segue:
31-Dez-24 31-Dez-23
Néo corrente Corrente Ndo corrente Corrente
Credores por acréscimo de gastos: o o
Remuneracdes a liquidar 24.360,85 18.338,08
Outros acréscimos de gastos 3 877,87
Outras contas a pagar % 2 z A
24.360,85 - 0,00 19.215,95

O saldo em Remuneragdes a Liquidar é relativo a estin't-ativa de férias e subsidios de

férias vencidas em 2024 e a liquidar no exercicio seguinte.

7.6 Estado e Outros Entes Publicos

Nos periodos findos em 31/12/2024 e 31/12/2023, a rubrica de “Estado e outros entes

publicos” apresenta a seguinte composi¢do:
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31-Dez-24 31-Dez-23
Passivo

Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 7.613,75 7.117,78
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 1.153,00 1.494,12
Imposto sobre valor acrescentado (IVA) 4.042,69 3.723,16
Contribuicdes para Seguranca Social 2.979,31 3.178,12

Fundo Compensacdo Trabalho - -
15.788,75 15.513,18

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde ao imposto corrente a pagar, calculado com base no lucro tributdvel, para efeitos
fiscais, que incide sobre os rendimentos ndo isentos e sujeitos a IRC, deduzidos na totalidade
dos gastos diretos e deduzidos parcialmente na parte dos gastos comuns imputaveis a
obtencdo dos rendimentos sujeitos e ndo isentos, de acordo com a regra estipuladanon.21le
n.2 2 do artigo 542 do CIRC, acrescido de tributacdes em conformidade com o n.2 7 e 9 do

artigo 882 do CIRC.

8. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2024 e 2023, regista

0s seguintes saldos:

31-Dez-24 31-Dez-23
Depdsitos a ordem 602.982,74 275.581,67
Depositos a prazo 45.826,10 24.287,66
648.808,84 299.869,33

9. DIFERIMENTOS

O detalhe da rubrica de “Diferimentos”, nos periodos findos em 31/12/2024 e 31/12/2023

€ o0 seguinte:
31-Dez-24 31-Dez-23
Qutros gastos a reconhecer 1.600,32 2.151,81
Acréscimos de rendimentos - -
1.600,32 2.151,81

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 112.478,69 127.629,36
Qutros rendimentos a reconhecer - -
112.478,69 127.629,36
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Diferimentos do Ativo:
O saldo da rubrica “Diferimentos (Ativo)” reflete, em Outros gastos a reconhecer o
registo contabilistico de gastos faturados por terceiros e que correspondem a gastos

do periodo seguinte.

Diferimentos do Passivo:
O saldo da rubrica “Diferimentos (Passivo)” reflete, em Rendimentos a reconhecer, 0s
rendimentos de subsidios a exploragdo que devam ser reconhecidos nos periodos

seguintes, nomeadamente:

31-Dez-24 31-Dez-23
Rendimentos a reconhecer
PRO-SCIENTIA-AZORES ECOBLUE 2.793,34 140,35
PROG. BLUEGROWTH-AZORES ECOBLUE 6.220,74 6.576,22
ERASMUS+: PROJETO RELIEF 21.015,00 15.758,38
DRCT - PROJETO RELIEF 5253,15 3.939,30
DRCT - CUSTODIAN 232,90 3.101,12
PROGRAMA BLUEGROWTH-CUSTODIAN 8.659,56 e
HORIZON - EXPER 68.304,00 98.113,99
112.478,69 127.625,36

Os valores espelhados nesta rubrica, de rendimentos a reconhecer, corresponde, a
diferenca entre valores recebidos por adiantamento e a parcela executada e reconhecida

como subsidio a exploragdo.

10. FUNDO PATRIMONIAL

O total do Fundo Patrimonial ascende a 631.600,74€ e as alteragdes no periodo
correspondem a:

e Transferéncia do Resultado Liquido do exercicio de 2023 para Fundo de Reserva
(21.538,44€) e para Resultados Transitados (193.845,96€).

e Em outras variagbes do fundo patrimonial, as alteragdes registadas no periodo
(2.499,99€) correspondem aos subsidios do Governo ndo reembolsdveis
associados a investimentos em ativos ndo correntes que, reconhecidos
inicialmente no Capital Préprio, vao sendo subsequentemente imputados durante
as vidas Uteis dos ativos relacionados, tendo sido reconhecido no periodo o valor

de 7.433,00€.
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e Resultado liquido do exercicio 2024 (154.831,51€).

11. QUOTIZACOES E PRESTACAO DE SERVICOS

31-Dez-24 31-Dez-23
Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total
Interno Externo Interno Externo
Quotizagao 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
Prestacao Servigos 105.605,91 105.605,91 96.547,75 96.547,75
113.105,91 113.105,91 104.047,75 104.047,75

A prestagdo de servigos regista um aumento no montante de 9.058,16€, o que

corresponde a um acréscimo de 9,38%.

12. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios atribuidos e respetivos valores imputados ao exercicio de 2024, sdo os que se

seguem:
31-Dez-24
Montante total Montante total Valor imputado
atribuido recebido ao periodo
Subsidios a Exploragdo:
Contrato Programa DRCT 2024 440.000,00 340.000,00 404.792,72
ERASMUS +: RELIF 63.603,00 54.882,40 22.184,58
DRCT: RELIF 17.151,00 13.720,00 5.546,15
Programa Bluegrowth - Azores Ecoblue 23.287,00 14.269,05 10.916,40
Programa Bluegrowth - Custodian 20.452,00 3.068,00 -
DRCT - Custodian 8.765,00 5.259,00 2.868,22
HORIZON - Exper 132.062,50 110.763,55 41.526,66
FLAD - HACK2EMERGE 2.000,00 2.000,00 2.000,00
707.320,50 543.962,00 489.834,73
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31-Dez-24
Montante total Montante imputado Valor imputado
atribuido n-1 ao periodo n
Subsidios relacionados com ativos:
Contrato Programa DRCT 32.493,05 9.838,67 3.825,36
Equipamentos Avulso 23.973,00 11.973,66 2.790,44
Agores 2020 - Internac. PCTTER 2.924,36 2.672,35 252,01
Sistemas Alerta 12.620,22 12.084,78 535,44
Contrato Programa DRCT 24 2.499,99 - 29,75
79.532,58 41.591,42 7.433,00
13. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
O detalhe dos Fornecimentos e Servigos Externos é o que se segue:
31-Dez-24 31-Dez-23 Variagao %

Subcontratos - - -

Servigos especializados 100.498,45 143.038,98 (42.540,53) -30%
Trabalhos Especializados 47.681,04 70.359,05 (22.678,01) -32%
Publicidade e Propaganda 382,15 2.374,76 (1.992,61) -84%
Vigilancia e seguranga 24.774,66 19.542,61 5.232,05 26,8%
Honorarios 6.483,20 19.617,70 (13.134,50) -67%
Conservacdo e reparagio 21.177,40 31.144,86 (9.967,46) -32%

Materiais 2.485,30 4.394,15 (1.908,85) -43%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 1.491,88 2.215,66 (723,78) -33%
Material de escritorio 558,67 595,79 (37,12) -6%
Artigos para Oferta 40,00 - 40,00 -
Qutros 394,75 1.582,70 (1.187,95) -75%

Energia e fluidos 98.321,20 153.315,41 (54.994,21) -36%
Electricidade 93.905,56 144.701,33 (50.795,77) -35%
Agua 2.408,48 6.713,40 (4.304,92) -64%
Outros (gas) 2.007,16 1.900,68 106,48 6%

Deslocagdes, estadas e transportes 6.798,52 14.365,26 (7.566,74) -53%
Deslocagdes e estadas 6.798,52 14.365,26 (7.566,74) -53%

Servicos Diversos 31.157,96 42.768,86 (11.610,90) -27%
Rendas e alugueres - 4.879,78 {4.879,78) -100%
Comunicagdo 7.302,19 8.408,14 (1.105,95) -13%
Limpeza, higiene e conforto 20.318,23 18.653,48 1.664,75 9%
QOutros servigos 3.537,54 10.827,46 (7.289,92) -67%

239.261,43 357.882,66 !118.621;23| -33%

14. GASTOS COM PESSOAL

O detalhe da rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 2024 e 2023 é o

que se segue:



31-Dez-24 31-Dez-23
Remuneragoes do pessoal 145.363,01 141.245,27
Encargos sobre remuneragoes 30.810,26 30.098,78
Seguros 2.019,37 1.966,86
178.192,64 173.310,91

O numero de pessoas ao servigo da Associagdo, em 31 de Dezembro de 2024, é de cinco
(5).

Os orgaos diretivos ndo usufruem de qualquer remuneragao.

15. QUTROS RENDIMENTOS

31-Dez-24 31-Dez-23
Outros rendimentos e ganhos
Corregbes de exercicios anteriores 598,02 1.697,67
Sinistros 420,00 -
Imputag¢ao Subsidios ao Investimento 7.433,00 14.748,52
8.451,02 16.446,19

A informacdo relativa a imputacao de subsidios ao investimento é a que consta na Nota 12.

16. OUTROS GASTOS

31-Dez-24 31-Dez-23
Outros gastos e perdas: 24.060,84 15.603,00
Impostos / Taxas 30,00 117,93
Corregdes de exercicios anteriores 18.490,44 11.639,14
Quotizagoes 2.324,00 2.324,00
Multas e Penalidades nao fiscais - 21,93
Outros nao especificados (Prémios) 1.500,00 1.500,00

Qutros ndo especificados (Emolumentos) 1.716,40 -

24.060,84 15.603,00
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O aumento na rubrica “Outros Gastos e Perdas” deve-se, essencialmente, a devolu¢do de
verbas ndo executadas da Comparticipagdo Prépria atribuida pela Direcdo Regional da Ciéncia,
Inovagdo e Desenvolvimento aos projetos de I1&D (e.g. Sistema de Alerta Pithomyces —
5.207,10€, MARATTERA — 313,64€, SMART-ECO - 5.743,73€, FRUTTMAC - 5.936,68€ e
Internacionalizagdo PCTTER — 171,47€) e a devolugao de parte do apoio concedido no dmbito
do programa Contratar + (1.065,55€).

Adicionalmente, a Associagdo suportou gastos com o emolumento do Tribunal de Contas no

ambito da verificacdo interna de contas do exercicio de 2022 no valor de 1.716,40€.

17. GASTOS DE DEPRECIACAQ E DE AMORTIZACAO

A decomposi¢do da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” nos

exercicios findos em 2024 e em 2023 é conforme se segue:

31-Dez-24 31-Dez-23

Activos fixos tangiveis 7.433,00 - 7.433,00 14.748,41 - 14.748,41
7.433,00 - 7.433,00 14.748,41 - 14.748,41

O detalhe dos gastos de depreciacdo dos ativos fixos tangiveis, consta na Nota 4, do

presente anexo.

18. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

31-Dez-24 31-Dez-23

Juros obtidos 2,02
Dividendos obtidos -
Qutros rendimentos similares

2,02 -
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados
Emprestimos Bancarios = 3
Outros Financiamentos
Diferengas de cAmbio desfavoraveis
Outros gastos e perdas de financiamento B

Resultados financeiros 2,02 -

19. SITUACAO CONTRIBUTIVA
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Em 31/12/2024 a Associacdo apresenta situacdo contributiva regularizada, perante a

Seguranca Social e Finangas.

Angra do Heroismo, 17 de Fevereiro de 2025

A Diregao O Contabilista Certificado
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