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NOTA INTRODUTÓRIA 

 

O Plano de Atividades e Orçamento para 2021 tem como principal objetivo mapear 

um conjunto de iniciativas a serem desenvolvidas ao longo de 2021, com vista ao efetivo 

reforço da missão e dos objetivos estratégicos cometidos à PCTTER – Associação Parque 

de Ciência e Tecnologia da Ilha Terceira, entidade gestora do TERINOV – Parque de 

Ciência e Tecnologia da Ilha Terceira, num contexto que se espera ser de consolidação da 

atividade do TERINOV, reforçando o papel central que este começa a assumir nas 

dinâmicas do ecossistema científico, tecnológico e empresarial da Região Autónoma dos 

Açores, em particular na ilha Terceira. 

As atividades apresentadas neste documento procuram orientar as dinâmicas 

associadas às diferentes áreas de atuação do TERINOV. Para 2021, estão previstas 

diversas iniciativas, quer ao nível da promoção do empreendedorismo, quer no âmbito 

da ciência, tecnologia e inovação, bem como ações de cooperação com diversas 

entidades que potenciarão o posicionamento do TERINOV no panorama nacional e 

internacional de ciência, inovação e empreendedorismo. 

Ao longo dos últimos 15 meses o ecossistema to TERINOV foi crescendo de forma 

significativa, representado já 45 empresas e projetos, que permitiram a fixar de cerca de 

150 recursos humanos. Nos estádios de pré-incubação e incubação são 32 projetos e 

empresas, 16 em cada um dos estádios de desenvolvimento, afetando um total de 74 

recursos humanos. A modalidade de desenvolvimento empresarial ascende já a 8 

empresas, permitindo a fixação de 48 postos de trabalho. Aos números do ecossistema 

empresarial, acresce a captação de 800 mil euros de fundos de capital de risco, em 

particular, através de investimentos da Portugal Ventures, entidade parceira do TERINOV.  

A componente de Investigação, Desenvolvimento e Inovação do TERINOV (I&D+i) 

conta, também, com quatro entidades instaladas, resultando na fixação de 21 perfis 

científicos altamente qualificados. Ainda a este propósito, ao longo dos últimos meses, o 

TERINOV garantiu a coordenação e participação em diversos projetos de I&D+i, tendo 

assegurado mais de 300 mil euros de financiamento para a sua execução. O TERINOV 

participa, ainda, em diversos consórcios de candidatura a projetos de investigação em 
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contexto empresarial, nomeadamente com a Asinus Atlanticus, Unileite e com a 

Cooperativa Agrícola da ilha Terceira.  

Na ligação e interação com a sociedade, o TERINOV tem apostado num conjunto de 

iniciativas que vão desde a captação de investimento e financiamento em startups até à 

organização do Hack 2 Emerge (https://hack2emerge.terinovazores.pt/) em parceria com 

a Fundação Calouste Gulbenkian, uma maratona de programação na procura de soluções 

para problemas sociais contemporâneos. Outra iniciativa de referência na interação com 

a sociedade é o IEP - Internacional Exchange Program (http://iep.terinovazores.pt/), um 

programa de intercâmbio de estudantes açorianos com os Estados Unidos, em parceria 

com a Universidade de Massachusetts Lowell, e suportado pela Saab Family Foundation, 

que terá a sua primeira edição em 2021. De referir, ainda, que o TERINOV já criou cinco 

marcas próprias, alinhadas com as duas dimensões de atuação do Parque - empresarial 

e de investigação e desenvolvimento – Hack 2 Emerge, IEP – International Exchange 

Program, AzoresAccel, TERINOV@Business Episodes e TERINOVtalks. 

O presente documento enumera as linhas orientadoras que devem presidir ao 

trabalho a efetuar pela PCTTER – Associação Parque de Ciência e Tecnologia da Ilha 

Terceira em 2021, constituindo-se assim como um documento de referência, essencial 

na programação e execução da missão e dos objetivos desta entidade. 
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ENQUADRAMENTO 

 

APRESENTAÇÃO 

 

Constituída a 18 de março de 2015, a PCTTER - Associação Parque de Ciência e 

Tecnologia da Ilha Terceira tem como sócios fundadores a Região Autónoma dos Açores 

e a Câmara do Comércio e Indústria de Angra do Heroísmo. 

Esta Associação tem como objeto o apoio, gestão e dinamização da investigação 

científica e do desenvolvimento tecnológico nas áreas do agroalimentar, agroindustrial, 

indústrias culturais e criativas, energias renováveis e tecnologias da informação e 

comunicação.  

No âmbito das suas competências, de uma forma transversal, refira-se a gestão e 

administração do TERINOV - Parque de Ciência e Tecnologia da Ilha Terceira, o apoio à 

criação e desenvolvimento de empresas, a promoção e apoio a atividades de investigação 

e desenvolvimento nos vários domínios de atuação identificados e anteriormente 

enumerados.  

A PCTTER - Associação Parque de Ciência e Tecnologia da Ilha Terceira posiciona-se 

como uma entidade de articulação com todas as entidades que se incluem num 

ecossistema de inovação e empreendedorismo de âmbito regional, nacional e 

internacional. 

 

VISÃO 

 

Ser o agente determinante e catalisador na valorização do conhecimento gerado 

pelas instituições académicas através do empreendedorismo e com o objetivo de 

estimular a inovação das empresas, o desenvolvimento regional, criação de riqueza e 

gerar emprego qualificado na Região Autónoma dos Açores. 
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MISSÃO 

 

▪ Promover e contribuir para o aumento da competitividade das empresas locais e 

regionais em ambiente internacional através do desenvolvimento e difusão da 

cultura e prática de inovação e empreendedorismo; 

 

▪ Motivar para uma cultura empreendedora através do trabalho e desenvolvimento 

integrado em redes regionais, nacionais e internacionais; 

 

▪ Facilitar e contribuir para a criação de empresas inovadoras em setores 

localizadas no âmbito das áreas de atuação do Parque de Ciência e Tecnologia da 

Ilha Terceira – TERINOV. 

 

VALORES 

 

▪ Sustentabilidade económica, social e ambiental;  

 

▪ Valorização do património natural, científico, tecnológico; 

 

▪ Integração e valorização da comunidade açoriana; 

 

▪ Profissionalismo, rigor, consistência e criatividade; 

 

▪ Ética, responsabilidade social e orientação para a excelência. 

 

OBJETIVOS 

 

▪ Potenciar a adesão e a promoção do empreendedorismo nas áreas de atuação 

estabelecidas;  
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▪ Criar na Região Autónoma dos Açores um ambiente favorável para o 

empreendedorismo; 

 

▪ Divulgar e estimular a cultura empreendedora e de inovação; 

 

▪ Incrementar uma mudança contextual da cultura do tecido empresarial local 

e regional, favorecendo uma atitude proactiva, de cooperação e de inovação; 

 

▪ Fomentar e incentivar uma mais frequente e melhor relação entre as novas 

empresas e o Sistema Científico e Tecnológico dos Açores (SCTA); 

 

▪ Encorajar a partilha de experiências e competências; 

 

▪ Desenvolver eventos que apelem à criatividade, inovação, sentido comercial 

e outras competências essenciais à inovação do tecido empresarial dos 

Açores;  

 

▪ Estimular criação de novos produtos/serviços inovadores; 

 

▪ Proporcionar uma extensa rede de contatos, mentores e outros serviços 

como apoio administrativo, jurídico ou de consultadoria que permitam 

estimular/facilitar a criação de novas empresas. 

 

ORGÃOS SOCIAIS 

 

Após a primeira eleição, datada de 26 de novembro de 2018, os órgãos sociais da 

Associação PCTTER – Parque de Ciência e Tecnologia da Ilha Terceira assumiram a 

seguinte composição:  
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Assembleia Geral  

Presidente: Guido de Luna da Silva Teles 

Vogal: Luís Miguel Vieira Leal 

Vogal: José Eduardo Ferreira Toste  

 

Conselho Fiscal  

Presidente: Diana da Rocha Barcelos 

Vogal: Paula Alexandra Flores Noia da Silveira 

Vogal: Raquel Gomes Caetano Ferreira  

 

Conselho de Administração 

Presidente: Bruno Miguel Correia Pacheco  

Vogal: Rodrigo Hintze Ribeiro Oliveira Rodrigues  

Vogal: Duarte Nuno Gonçalves Pimentel 

 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 

Durante o ano de 2018 foi aprovada pela Comissão Instaladora então em funções, 

a estrutura organizacional da PCTTER. A mesma á refletida no organograma seguinte: 
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Departamento 

Administrativo 

Conselho de 

Administração 

Conselho Fiscal 

Assembleia Geral 
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EQUIPA DE GESTÃO 

 

PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO TERINOV 

 

As organizações modernas, em particular as assumem um papel de interface em 

áreas altamente competitivas e qualificadas como é o caso do TERINOV, dependem 

fortemente de colaboradores pró-ativos capazes de resolver problemas com recurso a 

ferramentas adequadas. Esta noção só é passível de ser tornada realidade quando 

existem políticas de formação e desenvolvimento orientadas para objetivos de 

desenvolvimento de novas competências. Deste modo, o Programa de Capacitação do 

TERINOV pretende melhorar o conjunto de competências e de satisfação laboral dos 

elementos da equipa de gestão do TERINOV. 

Neste sentido, no 4º trimestre de 2020, o Conselho de Administração da PCTTER 

levou a cabo o levantamento das necessidades formativas identificadas pelos 

colaboradores (i.e., Departamento Administrativo, Departamento de Comunicação, 

Departamento de Incubação e Desenvolvimento Empresarial e Departamento de Gestão 

da Manutenção), de onde resultaram as seguintes necessidades formativas, que deverão 

ser trabalhadas no decurso de 2021. 

1. Excel avançado  

2. Competências e técnicas de management no âmbito do secretariado; 

3. Protocolo e Etiqueta  

4. Comunicação de ciência; 

5. Iniciação ao Adobe Photoshop e Adobe Ilustrator. 

6. Enquadramento legal, contabilístico e fiscal do setor não lucrativo  

7. Processamento de salários: legislação laboral, código contributivo e convenções 

coletivas.  

8. Contabilidade para não contabilistas 

9. Norma ISO 9001:2015  

10. Gestão de Equipas 

11. Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) para Empresas 
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12. Assessoria de Imprensa e Estratégia de Comunicação para 

Startups/Empreendedores  

13. Transformação Digital 

 

BENCHMARKING  

 

No decorrer de 2021, prevê-se que a equipa de gestão colaboradores do TERINOV 

- Parque Ciência e Tecnologia da Ilha Terceira, em particular as equipas do Departamento 

de Incubação e Desenvolvimento Empresarial e do Departamento de Investigação e 

Desenvolvimento, participe no conjunto de missões a entidades, por forma a que possam 

contatar com as suas realidades, processos e formas de trabalho. 
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 COMUNICAÇÃO, PROMOÇÃO E IMAGEM 

 

NOVO WEBSITE INSITUCIONAL 

 

O novo website institucional tem por base a estratégia de reposicionamento do 

TERINOV como uma instituição que trabalha diariamente para a valorização do 

ecossistema empresarial e científico dos Açores.  

O TERINOV tem como objetivo estratégico reafirmar o empreendedorismo de 

base tecnológica alicerçada na tecnologia e no conhecimento, que passa por uma 

estratégia de marketing de proximidade. Esta estratégia de proximidade é assente numa 

maior presença da marca TERINOV no digital, resultando a necessidade de desenvolver 

um novo website institucional alinhado e ajustado com o core da organização, a sua 

missão e valores, assim como ao público-alvo do TERINOV. Com o intuito de monitorizar 

a construção e desempenho do novo website, serão delineados um conjunto de objetivos 

estratégicos e KPIs à qual o antigo website não dava resposta. Os objetivos estratégicos 

do novo website passam por apresentar a organização e os eixos estratégicos onde atua, 

dar a conhecer os serviços e soluções que o Parque oferece, assim como os projetos de 

Investigação, Desenvolvimento e Inovação que o TERINOV lidera e/ou participa.  

Em relação à arquitetura de informação e conteúdos, a principal preocupação 

será a de assegurar a acessibilidade e usabilidade do website. A visão para este projeto 

passa por melhorar a experiência do utilizador com a criação de um website interativo, 

com design intuitivo e apto para mobile. Os KPIs, pretendem avaliar o website em quatro 

vetores: performance, otimização para motores de busca, mobile e segurança. Cada 

frente alberga determinados indicadores de desempenho. A versão beta do website foi 

lançada no mês de dezembro de 2020, assegurando um mês para testar a performance 

do website e a recetividade do público alvo à arquitetura de informação e de conteúdos 

escolhida. Deste modo, o lançamento do novo website institucional do TERINOV está 

agendado para o início do mês de janeiro de 2021. 
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CANAL YOUTUBE 

 

O canal de Youtube institucional do TERINOV – Parque de Ciência e Tecnologia da 

ilha Terceira, será um espaço de partilha de conteúdos audiovisuais, especificamente em 

formato de vídeo, onde o Parque terá a oportunidade de divulgar as atividades 

promovidas pelo TERINOV e pelos projetos e empresas instaladas no seu ecossistema 

científico e empresarial.  O seu conteúdo será variado nos temas e nas respetivas 

abordagens, podendo ser apresentado em formato de podcast, entrevista de estúdio, 

vídeo-marketing, entre outros.  

O canal de Youtube institucional do TERINOV agregado com as suas redes sociais, 

numa estratégia de comunicação conjunta, serão uma grande mais valia para o TERINOV 

uma vez que permitirão aumentar a sua visibilidade junto da comunidade, bem como 

promover a divulgação das suas atividades nestas várias plataformas online. O 

lançamento formal deste Canal está previsto para o final do 1º trimestre de 2021.  

 

PROGRAMA DE RÁDIO “FLASH IDea”  

 

 O Flash IDea trata-se de um programa de rádio sobre a temática do 

empreendedorismo de periodicidade semanal com uma duração de 15 a 20 minutos, 

apresentado por um apresentador apenas. A ideia é gravar e editar este programa numa 

rádio pública ou privada da ilha Terceira e transmiti-lo nesse mesmo meio de 

comunicação, preferencialmente em horário nobre por volta das 17h ou 18h.  

 O Flash IDea surge com o objetivo de dar a conhecer o ecossistema empresarial, 

bem como a rede de empreendedores e respetivos projetos e empresas da Ilha Terceira 

e dos Açores. Criar uma cultura de empreendedorismo que valorize a criatividade das 

pessoas e empresas da região, bem como partilhar o dia-a-dia dos empreendedores que 

se desafiaram a desenvolver um determinado produto/serviço, são também outros 

objetivos deste programa de rádio.  
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 Através do Flash IDea, o TERINOV terá a oportunidade de partilhar com os 

ouvintes as experiências de alguns dos promotores de projetos e empresas instalados na 

sua incubadora, bem como iniciativas promovidas no e pelo TERINOV relacionadas com 

o tema do empreendedorismo. Esta também será uma ferramenta de comunicação 

importante para aumentar a visibilidade do TERINOV junto da comunidade local e 

regional, uma vez que muitas das rádios sincronizadas na ilha Terceira, também 

encontram sinal de sincronização noutras ilhas dos Açores.  

 

PRODUÇÃO DE CONTEÚDOS - SOCIAL MEDIA 

 

A produção de conteúdos para as várias plataformas de redes sociais (i.e., 

Facebook e LinkedIn) ficará ao cargo do responsável pela comunicação, sob a 

responsabilidade e mediante aprovação da Direção. A produção de conteúdos para as 

redes sociais será, naturalmente, uma consequência no definido, conforme ponto 

anterior, no plano de comunicação bianual a implementar e as deverão, seguindo a lógica 

de conversão, ser operacionalizadas depois do website institucional. As redes sociais 

serão uma grande mais valia para a estratégia de comunicação do TERINOV uma vez que 

aumentar a visibilidade deste junto da comunidade, aumentará a divulgação das suas 

atividades, permitirá adicionar mais um ponto de contacto para informações em real time 

synchronized digital communication, entre outras mais valias, como o vídeo 

atendimento, etc. 

 

VISITAS STAKEHOLDERS  

 

Durante o ano de 2021 será dada continuidade à atividade de visitas por parte 

dos públicos alvo do parque. Com estas pretende-se aproximar o parque dos seus 

públicos, envolvendo-os e divulgar as atividades do parque. 
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INCUBAÇÃO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL 

 

TERINOVtalks 

 

O TERINOVtalks é uma iniciativa de continuidade de registo TERINOV e que tem 

vindo a ser implementada desde o dia 19 de junho de 2020 e já deu a conhecer mais de 

duas dezenas de projetos.  

O TERINOVtalks é uma atividade interna e, preferencialmente, para um público 

exclusivamente interno, e tenta materializar o conceito de ecossistema, partilha e 

networking. É um evento em que os diversos projetos instalados se dão a conhecer na 

primeira pessoa, num registo informal e que tem na troca de ideias e potenciação de 

parcerias a sua principal missão. Desde a sua génese pretendeu-se dar um conceito 

abrangente à iniciativa TERINOVtalks, não descurando o seu enquadramento, de ser uma 

valência do parque, de e para os instalados. Neste sentido, ao longo do ano de 2021, 

novas abordagens serão atribuídas à atividade, mantendo as empresas do ecossistema 

como o centro e foco, mas com séries de exposições/debates informais, com duração de 

cerca de 1 hora, de âmbito multidisciplinar, mas com enfoque nas áreas relacionadas, por 

exemplo, com a gestão, contabilidade, finanças, empreendedorismo, tecnologia, 

propriedade intelectual, internacionalização ou inovação, com enfoque nas suas 

experiências, nas suas empresas.  

Com esta iniciativa pretende-se continuar a fomentar a consolidação do 

ecossistema, estimular e intermediar parcerias entre empresas instaladas e contribuir 

ativamente para o desenvolvimento das empresas. 

 

TERINOV @ Business Episodes 

 

O TERINOV@Business Episodes é uma iniciativa totalmente online, divulgada 

através de canais institucionais do TERINOV, que se materializa através de segmentos e 

conteúdos em vídeo desenvolvidos pelo parque sobre temas relacionados com os 

projetos/empresas residentes/associados ao TERINOV, na pessoa dos seus promotores. 

Esta iniciativa foi desenvolvida ao longo do ano de 2020, com uma frequência quinzenal, 

contando já com duas temporadas com cinco episódios cada, e teve por base a 
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materialização de um dos serviços mais importantes disponibilizadas por incubadoras de 

empresas ou parques tecnológicos: comunicação e divulgação dos projetos instalados, 

apoiando-as no processo e criação de awareness junto dos seus públicos.  

O TERINOV@Business Episodes tem vindo a transformar-se e, de temporada para 

temporada, tentar-se-á melhorar e otimizar o modelo da iniciativa, mas, também, dar 

novas perspetivas das nossas empresas, nomeadamente, através da tematização ou 

sectorização das temporadas. Desta forma, serão identificados temas chave aos quais 

serão identificadas empresas que, de forma explicita, irão desenvolver conteúdos 

individuais sobre as suas atividades e mostrar de que maneira podem “contribuir” para 

apoiar as empresas locais e regionais. 

 

TRANStech 

 

Contrariamente à abordagem de infraestruturas como incubadoras de empresas 

de base local, temática, virtuais ou ninhos de empresas, um Parque de Ciência e 

Tecnologia é uma iniciativa abrangente de âmbito regional criada para servir de 

plataforma facilitadora de transferência de tecnologia e inovação entre o setor privado e 

académico. O TERINOV, em particular, é uma infraestrutura criada para apoiar, em geral, 

a dinamização económica, a transferência de tecnologia e a inovação, e, particularmente, 

as empresas e as iniciativas de ciência e tecnologia que tenham como objetivo a 

diversificação económica em termos de produtos e serviços, a inovação através de novos 

negócios, novas áreas de negócio ou de negócios existentes.  

 

Nesta sequência, o TERINOV tem por missão estreitar, cada vez mais, as áreas 

académicas e económicas, contribuindo para derrubar barreiras, promover o diálogo, as 

parcerias e facilitar processos de transferência de tecnologia. Iniciativas como o 

TRANStech, pretendem exatamente isso, promovendo um encontro de interlocutores 

das diferentes áreas, tentando estimular a criação de spin-offs na Região Autónoma dos 

Açores. A iniciativa TRANStech materializa-se através de um seminário, com uma duração 

não superior a 3 horas, com um modelo replicável e passível de ser ajustado, com três ou 

quatro convidados, para comunicar experiências, sugestões e contributos para a criação 
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de empresas spin-offs, modelo de empresas que continua a resistir em não aparecer nos 

Açores.  

 

Os convidados a participar e dar o seu contributo para a aproximação entre as 

startups e empresas inovadoras a academia e centros de investigação públicos e 

privados, serão, nesta primeira edição, selecionados fundadores e co-fundadores de 

empresas spin-offs nacionais que beneficiam ou beneficiaram de experiências com 

incubadoras de empresas de base tecnológica ou parques de ciência e tecnologia. Pelo 

menos um dos intervenientes será um agente ou representante de unidades de 

transferência de tecnologia que contribua ativamente para a criação de spin-offs 

universitárias. 

 

AgroTECH2 

 

O setor da agricultura e seus subsetores são considerados áreas core da estratégia 

do TERINOV a longo prazo e a sua especialização é um fator de competitividade no 

ambiente nacional de infraestruturas como os Parques de Ciência e Tecnologia. Apesar 

de no curto prazo não se antever uma especialização clara nesta área em termos de 

iniciativa empreendedora, é, obviamente, de acordo com a missão e propósito do 

Parque, um objetivo a médio e longo prazo esta infraestrutura tornar-se uma referência 

na área a nível nacional. 

Com este propósito, algumas das iniciativas do Parque organizadas com o objetivo 

de dinamizá-lo e divulgar a sua atividade, serão de caráter mais específico no sentido de 

estimular mais indivíduos qualificados a empreender com mais valias para o setor. O 

evento Empreendedorismo Agroalimentar é um exemplo disso. Será objetivo tornar esta 

iniciativa num evento de caráter anual, com o mesmo ou outro modelo, especificamente 

sobre o empreendedorismo no setor agroalimentar ou abordar outros subsetores. 

Em concreto, o modelo a adotar numa primeira organização terá a duração de até 

três horas, com um painel de oradores de 4/5 pessoas, especificamente sobre 

empreendedorismo no setor agroalimentar de base científica ou tecnológica, em que 2/3 

oradores serão fundadores de startups ou spin-offs, um representante do governo 
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regional, de uma associação ou de uma empresa do setor, que falará sobre experiências 

com empresas científicas e/ou tecnológicas e que poderá lançar desafios a 

empreendedores e académicos, e um membro de um cluster com atividade nas áreas do 

agroalimentar ou agroindustrial, que focará a sua intervenção nas tendências do setor. 

 

HACK 2 EMERGE 2.0 

 

O Hack 2 Emerge by TERINOV é um modelo já experimentado a nível nacional, 

pela Fundação Calouste Gulbenkian, desde 2016 sobre a forma do hackaton “Hack 4 

Good”. O H2E, que aconteceu nos Açores pela primeira vez em 2020, trata-se de uma 

maratona de programação ininterrupta com o objetivo de inspirar, desenvolver e apoiar 

ideias empreendedoras, usando tecnologias para encontrar soluções inovadoras para dar 

resposta a desafios sociais.  

Programadores, designers, marketeers e empreendedores são o público-alvo 

desta iniciativa com equipas constituídas por três elementos, num evento que se estende 

por 72 horas e que incluiu não só programação propriamente dita, como também 

atividades livres extra-programação. Em 2021, acontece a segunda edição do Hack 2 

Emerge by TERINOV.   

 

INVESTIMENTO EM STARTUPS 

 

Desde o início da atividade, em particular das valências de Incubação e 

Desenvolvimento Empresarial, o TERINOV tem, progressivamente, vindo a desenvolver 

atividades que cumpram com as expetativas e necessidades das empresas e projetos 

instalados. Mais do que meras atividades isoladas ou ações estanques, o TERINOV tem 

premiado a continuidade e coordenação entre a missão e necessidades das empresas, 

procurando cobrir grande parte dos desafios e dificuldades identificadas e comunicadas 

pelas empresas.  
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Uma das áreas mais prementes de apoio, e onde mais atividades têm sido 

desenvolvidas, são as questões relacionadas com o financiamento e investimento nas 

empresas, nomeadamente promovendo sessões de informação e atividades diversas 

sobre investimento por business angels, fundos de capital de risco, apoios 

governamentais e europeus, e produtos e serviços disponibilizados pelo setor financeiro. 

Neste sentido, pela política de continuidade de apoio e pela necessidade das empresas 

pertencentes ao ecossistema do TERINOV, neste momento com uma média de tempo de 

atividade já superior a 2 anos, mais de 50% com necessidades de investimento para 

crescerem, acresce a importância por dinâmicas que promovam, entre outros, o diálogo, 

networking e ações concretas que viabilizem ou possibilitem o investimento nestas 

empresas.  

 

Neste âmbito será lançado um desafio bidirecional que permita, por um lado, a 

identificação de investidores com interesse em realizar operações em empresas das 

áreas existentes no TERINOV e, por outro, a identificação de iniciativas private investment 

ready para subscreverem a atividade e realizar um pitch junto de investidores ou gestores 

de fundos profissionais. Com esta iniciativa pretende-se atingir os seguintes objetivos:  

 

▪ Diversificar os apoios disponibilizados às startups no que toca à obtenção de 

financiamento e investimento; 

 

▪ Aumentar a capacidade de crescimento das empresas instalados no TERINOV.  

 

▪ Aumentar a diversidade e número de dinâmicas no TERINOV  

 

▪ Aumentar a visibilidade do TERINOV além Açores  

 

▪ Criar frentes de ação que aumentem o eventual interesse de projetos e 

empreendedores no TERINOV e nos Açores  
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INVESTIGAÇÃO, DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO 

 

IEP – INTERNATIONAL EXCHANGE PROGRAM @ UMass Lowell 

 

O IEP - International Exchange Program é uma marca de assinatura TERINOV que 

tem por missão proporcionar a estudantes açorianos a oportunidade de iniciar um 

currículo internacional, alargando o seu acesso a um ensino de qualidade no estrangeiro. 

O primeiro projeto disponibilizado pela marca é o UMass@Lowell2021. Em colaboração 

com a Universidade de Massachussetts Lowell (UMass Lowell) e a Saab Family Foundation 

será possível desenvolver um programa de intercâmbio de curto prazo que convida os 

alunos participantes a estudar na Kennedy College of Sciences, uma das faculdades da 

UMass Lowell. Este programa de intercâmbio é financiado pela Saab Family Foundation, 

tendo como ponto de contacto em Portugal o TERINOV.  

Durante um período de 8 a 10 semanas, os alunos serão convidados a trabalhar 

com profissionais de referência nos laboratórios da faculdade. As áreas que o programa 

abrange são: Ciências da Computação; Ciências Ambientais, Terrestres e Atmosféricas; e 

Química. No início de 2021, será criado e desenvolvido o branding da marca IEP e lançada 

uma landing page para promover o programa. O objetivo com a construção de uma 

landing page é o de comunicar o projeto de forma clara e captar leads 

qualificáveis/elegíveis para participação no UMass@Lowell2021. Ao ter como público-

alvo indivíduos em diferentes fases do seu percurso académico é prioridade do IEP 

perceber como é que o programa e toda a comunicação de marketing sobre o mesmo 

podem agregar maior valor à jornada de aprendizagem de estudantes do ensino superior.  

A visão do TERINOV para o IEP é de posicionar a iniciativa como a marca que 

melhor reconhece e serve as necessidades dos estudantes açorianos que procuram 

enriquecer o seu percurso formativo. Para isto serão disponibilizados um conjunto de 

recursos cuidadosamente selecionados para os apoiar na procura de oportunidades no 

ensino internacional. No futuro, pretendemos aumentar o nosso alcance internacional 

por meio de parcerias com outras universidades e organizações. Acreditamos que a 

credibilidade que o TERINOV tem vindo a construir nas mais diversas áreas de ação 
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assume-se como um elemento chave que permitirá a penetração em mercados do ensino 

superior relevantes e expandindo a rede de parceiros. 

 

AZORES ACCEL 

 

O Azores Accel é um programa de aceleração feito nos Açores e para os Açores, 

destinado a capacitar e transferir os talentos daqueles que querem mergulhar no sector 

agroalimentar e biotecnológico local e regional para contribuir para o seu 

desenvolvimento. O principal propósito deste programa é o de associar o valor natural 

da região ao conhecimento científico e tecnológico e oferecer a cada inovador uma visão 

do que são os bens e os recursos “made by Azores”. Neste sentido, apelando a mentes 

brilhantes, aos que vêm as coisas de forma diferente e aos que querem fazer a diferença, 

serão apoiadas startups, projetos empresariais, universidades e especialistas, ajudando-

os no desenvolvimento de pilotos, na entrada no mercado e na captação de investimento. 

Acreditamos que a adesão a este tipo de iniciativas pode ser primeiro passo de uma 

jornada em que a inovação estimula o desenvolvimento e o desenvolvimento amplifica a 

inovação. Uma relação sinergética, consensual que levará a mudanças importantes no 

campo agroalimentar, biológico, tecnológico e ambiental dos Açores. 

 

ADVISORY BOARD 

 

Uma das mais importantes e reconhecidas boas práticas de organizações de 

referência que adotam uma filosofia de constante procura pela melhoria contínua, 

refere-se à existência de um conselho consultivo. Este conselho tem como principal 

objetivo avaliar a operação da organização nas suas diferentes valências e dar feedback 

informado e construtivo com o intuito da constante melhoria do funcionamento da 

organização. No caso do Advisory Board do TERINOV, este terá o propósito auxiliar na 

definição da estratégia do Parque em matéria de financiamento, áreas estratégicas 

prioritárias em termos de candidaturas a projetos europeus de investigação, matérias 

que lhe sejam submetidas pelo conselho de administração e apresentar, por sua 
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iniciativa, recomendações e sugestões no âmbito dos pontos anteriormente referidos. 

Deste modo, no decurso de 2021, o TERINOV irá preparar e proceder à constituição do 

conselho consultivo. Este será composto por 3 elementos especialistas e independentes, 

e de renome internacional, nomeadamente, nas áreas do I&D, transferência de 

tecnologia e inovação. O conselho consultivo do TERINOV fará visitas anuais ao parque e 

produzirá um relatório de acompanhamento. 

 

 PARCELAS DE CAMPO EXPERIMENTAL 

 

Ao longo de 2020, foi reconhecido o potencial das parcelas de campo 

experimental nos terrenos de cultivo anexos ao edifício do TERINOV, como espaços 

privilegiados para a validação de importantes componentes dos projetos de investigação. 

Deste modo, durante 2021, pretende-se preparar devidamente os terrenos para que 

possam ser utilizados em segurança pelos promotores e colaboradores dos projetos que 

necessitam desta valência. 

 

INFRAESTRUTURA 

 

NOVOS ESPAÇOS DE DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL (ADAPTAÇÃO CORPO B) 

 

Tendo em consideração a crescente procura e manifestação de interesse, por 

parte de promotores de projetos empresarias e científicos, de se instalarem no TERINOV, 

é previsível a necessidade de assegurar o crescimento do ecossistema através da 

disponibilização de mais espaços para instalação de projetos. Como forma de responder 

a esta necessidade, a Administração do TERINOV iniciará, no primeiro trimestre de 2021, 

a adaptação e preparação dos espaços do Corpo B do edifício. Esta adaptação permitirá 

a acomodação de mais 6 projetos em espaços de 35m2. Por forma a garantir a equidade 

de condições aos futuros instalados, está prevista a aquisição de peças de mobiliário e o 

reforço de alguns dos serviços externos fundamentais à boa operação do TERINOV, 
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nomeadamente, o reforço dos serviços de higiene e limpeza e dos serviços de vigilância 

e segurança. 

  

MASTERCLASS PROTOTIPAGEM  

 

A MasterClass Prototipagem é uma atividade promovida pelo TERINOV pensada 

para informar tecnicamente e operacionalmente os instalados sobre a correta e 

adequada utilização dos equipamentos do laboratório de prototipagem e dar início à 

dinamização deste espaço extremamente qualificado. 

  

Com esta ação pretende-se dotar os instalados de conhecimentos para operar os 

diversos equipamentos do Laboratório de Prototipagem sob a supervisão do recurso 

humano afeto e responsável pelo bom funcionamento do laboratório e dos seus 

equipamentos. A atividades começará com uma breve introdução, uma parte teórica, em 

que se introduzirão os equipamentos disponíveis, informações técnicas e físicas do 

equipamento, consumíveis a utilizar, regras de seguranças, regras de utilização, software, 

etc. Após o conhecimento sobre os diversos equipamentos, a MasterClass passará para 

um ambiente in situ, para uma sessão prática de explicação do manuseamento da 

maquinaria, formas de impressão, cuidados a ter, etc. Esta segunda parte da formação 

será também dedicada à impressão de modelos pré-concebidos, elaborados pelo 

formador ou por alguns instalados.  

 

A mensagem geral transmitida no âmbito da MasterClass será de boas práticas de 

utilização, transmissão de conhecimentos importantes e diversos e comunicação de que 

todas as operações a realizar no âmbito do Laboratório terá de ser supervisionada. Esta 

atividade poderá ser dividida em duas, consoante o número de inscrições.  

 

WORKSHOP FOTOGRAFIA DIGITAL  

 

Esta iniciativa tem como principal objetivo contribuir para a implementação do 

Laboratório de Vídeo e Imagem, divulgar o seu potencial e a sua utilidade para as 

empresas instaladas. Em exterior ou em estúdio, com fotografia de moda ou 
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fotojornalismo, vídeo ou publicidade, os participantes terão oportunidade de apreender 

e aplicar técnicas fotográficas básicas e avançadas (em formato analógico e digital), 

experimentar com iluminação modelar, bem como aprender métodos de impressão 

convencionais e alternativos. Prevê-se um workshop a ter lugar na Sala Multifunções do 

TERINOV, acesso restrito a instalados do TERINOV e/ou a instalados das incubadoras da 

Terceira, com uma duração máxima de 8 horas, a ser ministrado com o apoio do 

Laboratório de Vídeo e Imagem. Mediante disponibilidade de financiamento, esta 

atividade poderá ter vários follow-ups interessantes para as empresas do TERINOV, 

nomeadamente uma MasterClass de Fotografia de Produto. 

 

 PLATAFORMA GESTÃO DE ESPAÇOS 

 

Considerando as necessidades de otimização na alocação de recursos, humanos 

e técnicos, pretende-se, ao longo do ano de 2021, adquirir uma plataforma online que 

permita às entidades interessadas, tanto internas como externas, a reserva direta de 

salas e equipamentos. A implementação de uma plataforma desta natureza, para além 

de eliminar a burocracia tradicionalmente necessária a estes processos, permitirá o 

registo e consequente criação de dados estatísticos e taxas de ocupação das salas e de 

utilização de equipamentos. 

 

PLANO DE SEGURANÇA INTERNO 

 

Define-se como Plano de Segurança Interno a sistematização de um conjunto de 

normas e procedimentos, de forma a minimizar os efeitos dos sinistros que possam 

ocorrer em edifícios, gerindo de forma otimizada os recursos disponíveis. É um 

instrumento preventivo, uma vez que, ao identificar os riscos, estabelece os meios para 

fazer face ao acidente. Este documento é de caracter obrigatório e é nele que 

encontramos as Medidas de AutoProteção (MAP), essenciais à organização e gestão da 

segurança ao incêndio, estando estas previstas no Decreto-Lei 220/2008 e designadas na 

Portaria 1532/2008 de 29 de dezembro. A legislação define as MAP em função das UT’s 
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(utilização-tipo) e da sua categoria de risco, dos quais se destacam os seguintes (Portaria 

1532/2008, art. 198º):  

 

▪ Registos de Segurança  

▪ Procedimentos de Prevenção  

▪ Plano de Prevenção 

▪ Procedimentos em caso de Emergência  

 

Desta forma, sendo este documento parte obrigatória e integrante em qualquer edifício 

que se encontre em funcionamento, é de toda a importância que este seja elaborado 

durante 2021. 

 

 MANUTENÇÃO E INTERVENÇÃO NA INFRAESTRUTURA 

 

No decorrer de 2021, tal como aconteceu durante o ano de 2020, pretende-se rever 

e ajustar o plano de manutenção geral do edifício, potenciando as seguintes vantagens: 

▪ Aumento de vida útil dos equipamentos;  

▪ Maior eficiência energética; 

▪ Conforto para os utilizadores;  

▪ Redução de custos em possíveis reparações;  

Importa, ainda, garantir a correta execução de diversas medidas de manutenção dos 

equipamentos e do edifício, assim como promover algumas iniciativas de melhoria do 

funcionamento da infraestrutura, tais como:  

▪ Controlo de pragas 

▪  Manutenção e certificação de extintores  

▪ Monitorização dos sistemas de AVAC 

▪ Monotorização da infraestrutura de telecomunicações 

▪ Otimização da manutenção de espaços exteriores 
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PROJETOS DE INVESTIGAÇÃO E COOPERAÇÃO INTERNACIONAIS 

 

TERnet - Accelerating Research through International Network Collaborations 

 

O TERnet - Accelerating Research through International Network Collaborations 

tem como objetivos (1) acelerar o processo de descoberta científica nas áreas da 

agricultura de precisão, através da integração a redes de colaboração internacional de 

referência, e (2) preparar a próxima geração de investigadores sedeados no Açores para 

colaborações multi-equipa internacionais. O presente projeto procura promover e apoiar 

ligações estratégicas entre o ecossistema do TERINOV e redes exteriores 

complementares, garantido a alavancagem dos recursos de investigação necessários na 

resposta efetiva a desafios que requerem esforços internacionais coordenados e 

significativos, em particular, no campo da agricultura de precisão. O TERnet tem como 

principal desígnio a promoção de ciência de alto impacto, oferecendo oportunidades 

para a coordenação de esforços colaborativos de âmbito internacional, como forma de 

mitigar necessidades e lacunas de I&D nos Açores, especificamente nas áreas da 

Agricultura, Pecuária e Agroindústria.  

O acesso e integração a redes internacionais de colaboração, alinhadas com a 

Estratégia de Investigação e Inovação para a Especialização Inteligente para os Açores 

(RIS3), com especial enfoque nas áreas acima referidas, tem sido identificado como uma 

prioridade pela comunidade de investigação e empresarial instalada no TERINOV. Deste 

modo, o TERnet permitirá a criação e potenciação de ligações a redes de colaborativas 

de investigação, que permitirão envolver as entidades instaladas no TERINOV em 

ecossistemas e projetos internacionais. 

 

INTERNACIONALIZAÇÃO PCTTER 

 

O projeto de Internacionalização PCTTER visa apoiar a divulgação internacional do 

ecossistema do TERINOV, abrangendo um conjunto de agentes científicos e empresariais 

com competências e valências complementares nos domínios de atuação deste Parque 

de Ciência e Tecnologia, com especial enfoque nas áreas da Agricultura, Pecuária e 
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Agroindústria, alinhadas com a Estratégia de Investigação e Inovação para a 

Especialização Inteligente (RIS3) para os Açores. Esta divulgação, e consequente acesso a 

contextos de interesse identificados, será potenciada através do desenvolvimento de 

ações coletivas que permitam consolidar a reputação internacional dos Açores, e em 

particular da ilha Terceira, nas referidas áreas estratégicas, dando a conhecer a qualidade 

do trabalho desenvolvido. Por outro lado, pretende-se que esta divulgação se traduza na 

disponibilização às entidades instaladas (centros de investigação, start-ups, etc) de redes 

e parceiros que potenciem mais e melhor inteligência competitiva das entidades 

açorianas no contexto global. 

 

 SMART-ECO 

 

As tecnologias digitais criaram mercados e oportunidades de negócio sem 

precedentes. As cidades são principais atores para que essas oportunidades sejam 

plenamente alavancadas por pessoas e empresas gerando crescimento e novos 

empregos. O propósito do projeto SMART ECO é criar uma plataforma de cidade 

inteligente para a melhoria da competitividade digital das empresas, microempresas, 

freelancers e empreendedores. A transformação digital da economia local resultará 

numa maior capacidade das empresas de crescerem nos mercados regionais, nacionais e 

internacionais e contribuirá para o desenvolvimento diversificação económica do espaço 

MAC. Este é um projeto é estruturado em torno de três blocos de trabalho: (1) criar uma 

estrutura de colaboração para a geração de um ecossistema local digital, (2) promovendo 

a inovação tecnológica no tecido produtivo local, e (3) impulsionando “nativos digitais” e 

startups. 

 

 FRUTTMAC 

 

Promover bancos de germoplasma de árvores de fruto tropical e facilitar sua 

acessibilidade a centros de pesquisa, empresas e produtores. Incentivar a implementação 

de Boas Práticas Agrícolas (ABP) e o manejo sustentável de explorações de frutas 
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tropicais. Apoio à diversificação, difusão e comercialização de novas variedades e 

produtos derivados no mercado. 

Para além dos projetos de investigação nacionais e internacionais em que a 

PCTTER já tem uma participação efetiva, pretende-se a promoção de candidaturas a 

futuros projetos identificados como estratégicos para a missão da Associação, sejam 

estes de âmbito e enquadramento regional, nacional ou internacional. 

  

REDES E PARCEIROS 

 

Em linha com a estratégia empregue durante em 2019 e 2020, que resultou na 

criação e formalização de parcerias estratégicas para a consolidação do seu 

posicionamento, o TERINOV continuará com uma forte aposta na procura e promoção de 

protocolos de cooperação. 

Em paralelo à integração em redes de nacionais e internacionais, o 

estabelecimento de parcerias individuais e protocoladas que possibilitem a estreita 

colaboração entre entidades continuará a ser da maior importância. Pretende-se, assim, 

continuar a aumentar a carteira de serviços e apoios a serem disponibilizados às 

entidades instaladas e utilizadores, e estimular o diálogo entre empreendedores e 

investigadores com entidades ou indivíduos que conheçam o mercado e possam apoiar 

o desenvolvimento dos projetos instalados.  

 

PARCEIROS DE PROGRAMAS 

 

Dadas as suas características e potencialidades, o TERINOV deverá posicionar-se 

no mercado de soft landing como uma infraestrutura de referência para o 

desenvolvimento, validação e consolidação de produtos e serviços nas áreas do 

agroalimentar, agroindústrias, agropecuária, tecnologias aplicadas, indústrias culturais e 

criativas, entre outras. Este serviço de incubação para empresas inovadoras que 

pretendam explorar novas oportunidades para se desenvolverem terá necessariamente 
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o envolvimento de outros Parques de Ciência e Tecnologia, incubadoras e outras 

infraestruturas que tenham como objetivo facilitar o desenvolvimento de empresas de 

base tecnológica.  

 

P-BIO 

 

A Associação Portuguesa de Empresas de Bioindústria (P-BIO) é a única associação 

que congrega a vasta maioria de empresas ligadas ao setor da Biotecnologia e 

Lifesciences. Desde a sua fundação em 1999, tem contribuído como elemento-chave para 

o desenvolvimento e suporte da Biotecnologia em Portugal. A P-BIO procura desenvolver 

um ambiente favorável à criação e crescimento das start-ups, promovendo o seu 

desenvolvimento empresarial nacional e internacional. Ao mesmo tempo que desenvolve 

este ecossistema, contribui para aumentar a notoriedade deste setor e dos seus 

desenvolvimentos. Como membro da EuropaBio, a Associação é chave na interligação 

entre as empresas e os parceiros relevantes do Governo, investidores, agências 

reguladoras e outras instituições ligadas à indústria. Considerando a articulação 

estratégicas entre a Biotecnologia e as Lifesciences e uma das áreas core do TERINOV, 

torna-se estratégica a adesão a uma Associação como a P-BIO.  

 

 

 APOIO ASSOCIADOS 

 

Durante a fase de consolidação da infraestrutura do TERINOV e das suas valências, as 

parcerias com os associados continuarão a determinantes no desempenho da missão do 

Parque, nomeadamente:  

▪ Aumentar a visibilidade do TERINOV junto da comunidade e, mais 

especificamente, dos seus públicos-alvo;  
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▪ Melhorar continuamente as condições e serviços disponibilizados aos 

utilizadores do TERINOV, prestados pela gestão do parque e em parceria 

com os associados; 

 

 

▪ Atrair mais e melhor investimento para a comunidade em que o TERINOV 

se encontra inserido.  

 

OUTRAS ATIVIDADES 

 

TERINOV ACTIVE 

 

O TERINOV Active tem como principal objetivo reforçar a saúde e o bem-estar, do 

recurso que consideramos ser o mais importante – as pessoas. O TERINOV Active é uma 

proposta de ativação física e mental para o universo interno de utilizadores do TERINOV. 

Tem na sua génese a procura e concretização do bem-estar individual e coletivo as 

pessoas, aproveitando as condições da infraestrutura do Parque, que conta com um 

circuito pedonal circundante com cerca de 1.4km contínuos de piso preparado para 

caminhada e corrida.  Estas são as existências iniciais que se pretendem com esta 

proposta potenciar; juntando também outras valências que posicionarão o TERINOV 

como um exemplo na articulação entre a saúde, o bem-estar, a ciência e os negócios. 

 

GIVING BACK TO THE COMMUNITY 

 

A PCTTER, na figura do TERINOV, está comprometida desde o primeiro momento, 

em ser um agente ativo na comunidade, em particular, na sensibilização dos mais jovens 

para a Ciência, Tecnologia, Inovação e Empreendedorismo. Assim, durante o ano de 

2021, o TERINOV pretende reafirmar a sua participação ativa na operacionalização do 

Polo Local de Desenvolvimento e Coesão Social da Terra-chã, enquadrado na Estratégia 

de Combate à Pobreza e Exclusão Social, da Direção Regional da Saúde. 
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SUSTENTABILIDADE 

 

Consciente da importância e necessidade de adotar uma posição ativa reflexão e 

promoção de um desenvolvimento sustentável nos Açores, de forma transectorial e em 

todo o arquipélago, a PCTTER pretende, durante o 2º semestre de 2021, subscrever a 

Cartilha de Sustentabilidade dos Açores, e assumir um compromisso público com uma 

gestão responsável e transparente, guiada pela implementação dos Objetivos do 

Desenvolvimento Sustentável. 

  



 
35 

 

ORÇAMENTO 

 

A proposta de orçamento apresentado reflete as ações a médio prazo da PCTTER – 

Associação Parque de Ciência e Tecnologia da Ilha Terceira, apresentadas neste 

documento orientador e alinhadas com a estrutura de despesas e receitas previstas. 

Prevê-se um orçamento total de do 548.904,06€ (quinhentos e quarenta e oito mil 

novecentos e quatro euros e seis cêntimos), distribuído pelas diferentes rubricas de 

despesa, sustentadas e financiadas por receitas próprias, contrato programa, quotas e 

outras receitas. 

A previsão de financiamento para cobertura do orçamento assenta nas seguintes fontes:  

▪ Quotas;  

▪ Receitas Próprias;  

▪ Projetos e Eventos (PO Açores, Interreg, H2020). 

▪ Contrato Programa. 

 

RECEITAS 

 

QUOTAS  

 

A PCTTER – Associação Parque de Ciência e Tecnologia da Ilha Terceira tem como 

sócios fundadores, a Região Autónoma dos Açores e a Câmara de Comércio de Angra do 

Heroísmo. O valor das quotas anuais é de 7.000,00€.  

 

RECEITAS PRÓPRIAS  

 

As receitas próprias da PCTTER – Associação Parque de Ciência e Tecnologia da 

Ilha Terceira, provêm essencialmente dos programas de incubação e desenvolvimento 

empresarial, serviços de apoio à realização de eventos, e concessão do espaço de 
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bar/cafeteria. Os preços de prestação de serviços estão definidos em tabelas para o efeito 

e pontualmente negociados em situações específicas. O valor previsto das receitas 

próprias para o ano de 2021 é de 70.200,00€ (setenta mil e duzentos euros). 

 

PROJETOS (PO Açores 2020, Interreg MAC, H2020) 

 

Estas são receitas essencialmente provenientes da participação em projeto de 

cooperação e investigação nacionais e internacionais durante 2021. O valor previsto de 

receitas é de 101.110,50€ (cento e um mil cento e dez euros e cinquenta cêntimos). 

 

 CONTRATO PROGRAMA 

 

Para apoio a despesas de exploração, funcionamento e desenvolvimento das 

atividades da PCTTER – Associação Parque de Ciência e Tecnologia da Ilha Terceira, 

deverá ser celebrado um contrato-programa, com caracter anual, com a Região 

Autónoma dos Açores, tendo em vista a atribuição de apoio financeiro a atividades de 

reforço da colaboração e ligação com a comunidade científica e empresarial, à promoção 

de atividades de investigação e desenvolvimento e a sua concretização no mundo 

empresarial. O valor do contrato programa é de 370.593,56€ (trezentos e setenta mil 

quinhentos e noventa e três euros e cinquena e seis cêntimos). 

 

DESPESAS E GASTOS  

 

EQUIPA DE GESTÃO  

 

As despesas com as remunerações da equipa de gestão representam um 

investimento de 210.704,06€ (duzentos e dez mil setecentos e quatro euros e seis 

cêntimos). Fazem parte deste montante as remunerações mensais, encargos com a 

Segurança Social, Caixa Geral de Aposentações, Fundo de Compensação do Trabalho, e 

outros encargos.  
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PROMOÇÃO E COMUNICAÇÃO  

 

As despesas com a promoção e comunicação estão orçadas num montante de 

2.500€ (dois mil e quinhentos euros). 

 

 EQUIPAMENTOS E MOBILIÁRIO  

 

Os equipamentos e mobiliário representam uma despesa de 8.700,00 € (oito mil 

e setecentos euros). Estão contempladas as despesas com a aquisição de material de 

áudio e vídeo, para apoio às atividades desenvolvidas no espaço multiusos, espaços de 

formação e outros, bem como a aquisição de software de gestão técnica, financeira e 

administrativa. 

 

ACESSO A REDES E QUOTIZAÇÕES  

 

O acesso a redes e quotizações estão orçadas no montante de 1.000,00€ (mil euros).  

 

FORNECEDORES E SERVIÇOS EXTERNOS  

 

Os fornecedores e serviços externos configuram um montante de investimento 

de 315.000,00 € (trezentos e quinze mil euros). Estes incluem a aquisição da prestação 

de serviços externos nas diferentes áreas operacionais e especialidades diversas, de 

acordo com as necessidades geradas pela atividade desenvolvida. 

 

 OUTROS  
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Outros gastos representam um investimento de 11.000,00€ (onze mil euros). 

Entre as quais estão despesas relacionadas com o Programa de Capacitação da Equipa de 

Gestão do TERINOV e gastos relacionados com a realização dos eventos. 
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PCTTER - Associação Parque de Ciência e Tecnologia da Ilha Terceira 
 Orçamento Indicativo 2021 

Despesas Previstas Orçamento 2020 Orçamento 2021 Desvios Notas 

Gastos com Renumerações         

632/635/415 - Equipa Operacional         

Diretor Executivo 52 977,06 € 52 977,06 €     

Coordenador Desenvolvimento 
Empresarial 31 169,28 € 31 169,28 €     

Coordenador ID&I 31 169,28 € 31 169,28 €     

Assessora de Imprensa 21 765,02 € 18 584,28 €     

Responsável Financeiro 21 765,02 € 18 584,28 €     

Responsável Manutenção 21 765,02 € 21 529,60 €     

Responsável Marketing 0,00 € 18 584,28 €     

Técnico Laboratorial 21 765,02 € 0,00 €     

Assistente Técnico 15 106,00 € 15 106,00 €     

636/638 - Outros encargos (e.g., seguros 
trabalho) 3 000,00 € 3 000,00 €     

          

Total                      220 481,70 €                              210 704,06 €  - 9 777,64 €    

% Total Despesa 37,83% 38,39%     

          

Promoção e Comunicação         

622 - Promoção Digital 500,00 € 500,00 €     

622 - Material promocional e de 
comunicação 2 000,00 € 2 000,00 €     

          

Total 2 500,00 € 2 500,00 € 0,00 €   

% Total Despesa 0,43% 0,46%     

          

Mobiliário e Equipamentos         

433 - Equipamento Básico 2 000,00 € 2 000,00 €     

435 - Equipamento Administrativo 1 500,00 € 2 000,00 €     

437 - Outros Equipamentos 1 000,00 € 2 000,00 €     

443 - Software         

Faturação 1 100,00 € 1 100,00 €     

Gestão Documental 2 000,00 € 500,00 €     

Microsoft Office 1 100,00 € 1 100,00 €     

          

Total 8 700,00 € 8 700,00 € 0,00 €   

% Total Despesa 1,49% 1,58%     

          

Quotizações         

688 - TECPARQUES 3 000,00 € 1 000,00 €     
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688 - P-BIO 2 000,00 € 0,00 €     

          

Total 5 000,00 € 1 000,00 € -4 000,00 €   

% Total Despesa 0,86% 0,18%     

          

Fornecedores e Serviços Externos         

624 - Eletricidade 120 000,00 € 120 000,00 €     

624 - Água 15 000,00 € 13 000,00 €     

624 - Combustíveis  6 000,00 € 6 000,00 €     

626 - Comunicações 8 000,00 € 9 500,00 €     

623 - Consumíveis e material de 
escritório 4 000,00 € 5 000,00 €     

623 - Ferramentas e utensílios 1 000,00 € 1 000,00 €     

625 - Deslocações e estadas/Transporte 
pessoal 8 500,00 € 8 500,00 €     

626 - Seguros 5 000,00 € 5 000,00 €     

626 - Limpeza, higiene e conforto 18 000,00 € 18 000,00 €     

622 - Vigilância e Segurança 35 000,00 € 30 000,00 €     

622 - Conservação e reparação 
infraestruturas 4 500,00 € 4 500,00 €     

623 - Publicidade 1 000,00 € 1 000,00 €     

322 - Consultoria Jurídica  3 500,00 € 3 500,00 €     

322 - TOC/ROC/Consultoria Financeira 6 000,00 € 6 000,00 €     

622 - Trabalhos Especializados         

Controlo de Pragas 3 700,00 € 3 000,00 €     

Exploração do Posto de Transformação 5 000,00 € 5 000,00 €     

Manutenção AVAC 35 000,00 € 25 000,00 €     

Manutenção Infraestruturas Elétricas 5 000,00 € 5 000,00 €     

Manutenção de Espaços Exteriores 30 000,00 € 25 000,00 €     

Manutenção Infraestruturas de 
Segurança 10 000,00 € 10 000,00 €     

Manutenção Gases Técnicos 8 000,00 € 8 000,00 €     

Manutenção Elevador 3 000,00 € 3 000,00 €     

          

Total 335 200,00 € 315 000,00 € -20 200,00 €   

% Total Despesa 57,51% 57,39%     

          

Outros         

622 - Formação Pessoal 1 000,00 € 1 000,00 €     

622/623/625/626 - Workshops e outros 
eventos 10 000,00 € 10 000,00 €     

          

Total 11 000,00 € 11 000,00 € 0,00 €   

% Total Despesa 1,89% 2,00%     

          

TOTAL DESPESAS 582 881,70 € 548 904,06 € -33 977,64 €   
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Receitas Estimadas Receitas Estimadas Receitas Estimadas Desvios Notas 

729 - Quotas Associados (1)         

GRA 7 000,00 € 7 000,00 €     

          

Total 7 000,00 € 7 000,00 € 0,00 €   

% Total  Receita 10,69% 3,93%     

          

729 - Receitas Próprias (Aluguer de 
Espaços) (2)         

729 - Espaço co-work 500,00 € 3 000,00 €     

729 - Espaços Incubação 2 800,00 € 4 000,00 €     

729 - Espaços Desenvolvimento 
Empresarial 15 744,00 € 55 000,00 €     

729 - Centros de Inovação 3 500,00 € 0,00 €     

729 - Sala Multiusos 3 500,00 € 2 500,00 €     

729 - Salas de Reunião e Formação 3 000,00 € 750,00 €     

729 - Creative Hub Center 1 000,00 € 750,00 €     

729 - Parcelas de Campo Experimental 0,00 € 0,00 €     

729 - Cafetaria / Bar 4 200,00 € 4 200,00 €     

          

Total 34 244,00 € 70 200,00 € 35 956,00 €   

% Total Receita 52,31% 39,37%     

          

752 - Projectos e Eventos (PO Açores, 
Interreg, H2020) (3)         

Smart-Eco (Interreg) 22 216,94 € 22 216,94 €     

Fruttmac (Interreg) 0,00 € 22 000,00 €     

LiveRUR (H2020)   14 947,00 €     

Internacionalização (PO Açores 2020) 2 000,00 € 31 946,56 €     

Ternet - Accelarating research (PO 
Açores 2020)   10 000,00 €     

          

Total 24 216,94 € 101 110,50 € 76 893,56 €   

% Total Receita 36,99% 56,70%     

          

788 - Outras Receitas (4)         

Outras receitas 0,00 € 0,00 €     

          

Total 0,00 € 0,00 €     

% Total Receita 0,00% 0,00%     
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Total Receitas (1 + 2 + 3 + 4) 65 460,94 € 178 310,50 € 112 849,56 €   

Contrato Programa  517 420,76 € 370 593,56 € -146 827,20 €   

          

TOTAL 582 881,70 € 548 904,06 €     
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